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““2020连涨连涨””后后
LNGLNG重卡能否继续狂飙重卡能否继续狂飙？？

问：近年来，销售企业在布局LNG网络建
设方面做了哪些努力？

答：2023 年以来，在天然气供需形势相对
宽松的背景下，LNG 市场价格回归合理区间，
相比柴油，经济优势明显，2023~2024 年，以
LNG 重卡为主的天然气重卡月销量实现“20
连涨”，在中长途货运领域加速替代了柴油消
费。

为顺应市场发展趋势，满足日益增长的车
用 LNG 加注需求，销售企业以全国物流大通
道为基础，按照“站随车走”的规划原则，优先
在全国干线高速公路、重点国道存量加油站采
取新增 LNG 加气功能的方式，加快推进 LNG
网络布局，基本构建形成了“七纵九横”LNG加
气走廊。截至 2024 年 10 月，中国石化累计建
成投营 LNG 加气站 670余座，加气网络覆盖全
国 30 个省份，每日为 LNG 车辆提供加注服务
超 8万车次，已成为全国第一大车用 LNG 运营
商。

问：销售企业在做大 LNG加气市场规模
方面，有哪些新举措和新成效？

答：天然气是契合实际、最具操作性的接
续能源，市场规模巨大、发展前景广阔。全面
布局 LNG 网络、加速网点投营、提升市场份
额、承接柴油替代，是销售企业加快转型发展、
高质量打造“油气氢电服”综合能源服务商的
重要举措。

在天然气供应链建设方面，自 2023年启动
LNG一体化直供合作以来，销售公司携手天然
气分公司和燃料油公司，发挥产业链一体化优
势，建立“石化气-石化运-石化用”一体化运
作 模 式 ，不 断 增 强 LNG 资 源 保 障 和 获 取 能
力。今年 9月底，销售公司与天然气分公司、燃
料油公司签署了《中国石化 LNG 一体化直供
合作备忘录》，开启了三方合作新篇章。预计
2024 年 LNG 直供量将突破 200 万吨，覆盖 350
余座 LNG 站点，助力销售企业加气网络发展
和终端市场拓展。

在终端市场拓展方面，销售企业发挥中国
石化品牌优势，通过线上线下积极宣传推广，
开展“周五会员日”加 LNG 享 5倍积分、加气送
餐、气非互促等营销活动，强化客户开发引
流。丰富“司机之家”服务功能，提供多样化惠
民服务，提升客户服务满意度。预计 2024年销
售企业 LNG 加气站销量将突破 400 万吨，比
2023年翻一番。

问：未来几年，销售企业在LNG供应链建
设和终端市场开发方面有什么规划？

答：销售企业将加强顶层设计，推动跨企
业、跨板块、跨区域交流合作，推进内外部资源
配置、供应渠道建设、加气站规划运行、物流运
力体系建设等各环节协同发展，提升天然气产
业链价值创造能力。

在资源保障方面，联合天然气分公司持续
优化沿海接收站+内陆液厂布局，不断加强资
源统筹、优化资源配置，打造跨区域、全时域的
物流体系，增强 LNG资源保障能力。

在零售业务拓展方面，科学制定 LNG 业
务高质量三年行动规划，以存量网络增加加气
功能或租赁合作方式为主，结合大数据分析，
织密全国加气网络。发挥差异化营销优势，提
升加气站营销组织和客户服务能力，全力打造
全国车用第一加气品牌。

在终端市场开发方面，依托自有营销人
员、企地关系等优势，与系统内企业联合开发
终端燃气市场，优势互补、互利共赢，进一步延
伸中国石化天然气产业链，促进效益最大化，
将天然气业务打造成重要的效益增长极。

（金 彪 翟恒芳 整理）

王 恒

中国石化销售股份有限公司
天然气业务部经理

近年来近年来，，LNGLNG接收站接收站、、
储气库等设施不断完善储气库等设施不断完善，，
为为LNGLNG重卡的推广提供了重卡的推广提供了
有力支撑有力支撑。。LNGLNG重卡相较重卡相较
传统柴油重卡传统柴油重卡，，具有环保具有环保、、
节能节能、、经济等多重优势经济等多重优势。。
尽管当前尽管当前LNGLNG重卡市场蓬重卡市场蓬
勃发展与波动挑战并存勃发展与波动挑战并存，，
但凭借独特的技术优势和但凭借独特的技术优势和
广阔的市场前景广阔的市场前景，，LNGLNG 重重
卡市场仍将保持强劲发展卡市场仍将保持强劲发展
势头势头。。

阅读
提示

□□韦芫臻韦芫臻

20002000年以来年以来，，由于碳排放相对较低由于碳排放相对较低、、储储
量丰富量丰富、、价格低廉价格低廉，，天然气在全球范围内广天然气在全球范围内广
受欢迎受欢迎。。尤其是近年来尤其是近年来，，随着环保意识的增随着环保意识的增
强和能源结构的调整强和能源结构的调整，，燃气重卡作为一种清燃气重卡作为一种清
洁洁、、高效的运输工具高效的运输工具，，逐渐受到市场青睐逐渐受到市场青睐。。
20222022年年 1212月月~~20242024年年 77月月，，我国燃气重卡我国燃气重卡
终端销售实现月度环比终端销售实现月度环比““2020连涨连涨””。。

目前目前，，我国燃气重卡市场主要有我国燃气重卡市场主要有 LNGLNG
（（液化天然气液化天然气））重卡重卡、、CNGCNG（（压缩天然气压缩天然气））重卡重卡
两大类两大类，，同等体积下同等体积下LNGLNG存储效率更高存储效率更高，，一一
般为同体积般为同体积CNGCNG的的22..55倍倍，，当前燃气重卡市当前燃气重卡市
场中场中，，LNGLNG重卡主要负责粉粒物料重卡主要负责粉粒物料、、集装箱集装箱、、
散杂配送等中长途运输散杂配送等中长途运输，，而而CNGCNG重卡主要重卡主要
用于出租车和城市公交车用于出租车和城市公交车等短途运输等短途运输，，两者两者
在分工上较为明确在分工上较为明确。。其中其中，，作为在中长途运作为在中长途运
输领域强势崛起的输领域强势崛起的 LNGLNG重卡重卡，，销量的大幅销量的大幅
增长为交通用气提供了重要支撑增长为交通用气提供了重要支撑，，成为拉动成为拉动
重卡市场复苏的关键驱动力重卡市场复苏的关键驱动力。。

十年间十年间，，LNGLNG重卡由起步探索到实现重卡由起步探索到实现
快速蓬勃发展快速蓬勃发展

随着我国经济的持续发展随着我国经济的持续发展，，物流运输行物流运输行
业的需求也在不断增长业的需求也在不断增长。。以以LNGLNG为燃料的为燃料的
重卡相较传统柴油重卡重卡相较传统柴油重卡，，具有环保具有环保、、节能节能、、经经
济等优势济等优势，，百公里用能成本可节约百公里用能成本可节约 1414%~%~
3333%%，，实现快速蓬勃发展实现快速蓬勃发展。。

LNGLNG重卡的发展历程可追溯到上世纪重卡的发展历程可追溯到上世纪
末末，，但真正进入快速发展阶段则是在近十但真正进入快速发展阶段则是在近十
年年。。20102010年前年前，，我国我国LNGLNG重卡市场还处于起重卡市场还处于起
步阶段步阶段，，市场渗透率极低市场渗透率极低。。然而然而，，随着国家对随着国家对
环保要求的日益严格和天然气资源的不断丰环保要求的日益严格和天然气资源的不断丰
富富，，LNGLNG重卡逐渐崭露头角重卡逐渐崭露头角。。特别是特别是““十二十二
五五””期间期间，，我国将天然气基础设施建设作为发我国将天然气基础设施建设作为发
展重点展重点，，LNGLNG接收站接收站、、储气库等设施不断完储气库等设施不断完
善善，，为为LNGLNG重卡推广提供了有力支撑重卡推广提供了有力支撑。。

““一般来说一般来说，，当当 11公斤的公斤的LNGLNG价格相当价格相当
于或低于于或低于11升柴油价格的升柴油价格的7070%%时时，，LNGLNG重卡重卡
市场可维持正常市场可维持正常；；当相当于或低于当相当于或低于11升柴油升柴油
价格的价格的6565%%时时，，可能出现可能出现‘‘井喷井喷’’现象现象。。””四川四川
省清洁能源汽车产业协会副秘书长李永昌省清洁能源汽车产业协会副秘书长李永昌
针对油气价格算过一笔账针对油气价格算过一笔账，，LNGLNG与柴油价格与柴油价格
之间的差距直接影响之间的差距直接影响LNGLNG重卡购车者的积重卡购车者的积
极性极性。。

进入进入““十三五十三五””，，我国我国 LNGLNG重卡市场迎重卡市场迎
来爆发式增长来爆发式增长。。一方面一方面，，国家出台了一系列国家出台了一系列
利好政策利好政策，，如给予购车补贴如给予购车补贴、、优先通行等优优先通行等优
惠措施惠措施，，降低了降低了 LNGLNG重卡的购置和使用成重卡的购置和使用成
本本；；另一方面另一方面，，随着技术不断进步和使用成随着技术不断进步和使用成
本逐步降低本逐步降低，，LNGLNG重卡的性价比越来越突重卡的性价比越来越突
出出，，逐渐成为运输企业的首选逐渐成为运输企业的首选。。

终端上牌数据显示终端上牌数据显示，，近两年近两年，，我国燃气我国燃气
重卡购买率实现爆发式增长重卡购买率实现爆发式增长，，20232023年累计销年累计销
量达量达 1515..22 万辆万辆，，比上年增长比上年增长 307307％％，，市场渗市场渗
透率提升至透率提升至1616..77％％。。20242024年上半年累计销年上半年累计销
量达量达 1010..99 万辆万辆，，同比增长同比增长 104104％％，，远超行业远超行业
整体增幅整体增幅，，市场渗透率突破市场渗透率突破3535％％。。以今年以今年77
月为例月为例，，国内燃气重卡实销国内燃气重卡实销11..7979万辆万辆，，环比环比
增长增长1010%%，，同比增幅达同比增幅达6969%%。。这一数据不仅这一数据不仅
显示了显示了 LNGLNG重卡市场的火爆程度重卡市场的火爆程度，，而且反而且反
映了运输企业对映了运输企业对LNGLNG重卡的认可和信赖重卡的认可和信赖。。

然而然而，，LNGLNG重卡市场在蓬勃发展中也遇重卡市场在蓬勃发展中也遇
到不少挑战到不少挑战。。一方面一方面，，进入进入88月月，，天然气秋冬天然气秋冬
季价格持续上涨季价格持续上涨，，使得使得LNGLNG重卡的运营成本重卡的运营成本
增加增加，，部分运输企业在选择车辆时变得更加部分运输企业在选择车辆时变得更加
谨慎谨慎；；另一方面另一方面，，重卡终端需求持续疲软重卡终端需求持续疲软，，整整
体市场需求不振体市场需求不振，，也对也对LNGLNG重卡市场造成一重卡市场造成一
定冲击定冲击。。据统计据统计，，今年今年88月月，，我国我国LNGLNG重卡实重卡实
销销11..2323万辆万辆，，同比同比、、环比均出现下滑环比均出现下滑。。

尽管有所下滑尽管有所下滑，，但从整体来看但从整体来看，，我国我国
LNGLNG重卡市场仍保持强劲发展势头重卡市场仍保持强劲发展势头。。特别特别
是在一些重点区域和领域是在一些重点区域和领域，，LNGLNG重卡的应用重卡的应用
已相当广泛已相当广泛。。例如例如，，在煤炭在煤炭、、矿石等资源型矿石等资源型
物流运输大省物流运输大省，，LNGLNG重卡凭借其高效重卡凭借其高效、、环保环保
的特点的特点，，成为运输企业的首选成为运输企业的首选。。此外此外，，在沿在沿
海地区和工业发达地区海地区和工业发达地区，，随着工业需求稳定随着工业需求稳定

增长和环保要求提高增长和环保要求提高，，LNGLNG重卡的市场需求重卡的市场需求
也在不断增长也在不断增长。。

LNGLNG重卡优势重卡优势：：环保环保、、经济经济、、续航与安全续航与安全
并行并行

LNGLNG重卡之所以能在激烈的市场竞争重卡之所以能在激烈的市场竞争
中脱颖而出中脱颖而出，，离不开其独特的优势离不开其独特的优势。。

从低碳环保出行方面看从低碳环保出行方面看，，LNGLNG重卡无颗重卡无颗
粒物粒物、、有害物质排放有害物质排放，，污染物排放量相比柴污染物排放量相比柴
油车可减少油车可减少3030%%以上以上，，不仅可以有效改善空不仅可以有效改善空
气质量气质量，，而且可以降低企业的环保成本而且可以降低企业的环保成本。。

从经济效益方面看从经济效益方面看，，随着我国天然气价随着我国天然气价
格下跌和柴油价格上涨格下跌和柴油价格上涨，，LNGLNG重卡的经济性重卡的经济性
优势越来越明显优势越来越明显，，特别是在物流运输利润不特别是在物流运输利润不

断萎缩的背景下断萎缩的背景下，，低价燃料成为用户的主流低价燃料成为用户的主流
选择选择。。

““对我们这些跑长途拉货的重卡司机来对我们这些跑长途拉货的重卡司机来
说说，，气价低气价低、、费用省费用省、、续航长才是最重要的续航长才是最重要的。。””
陆师傅是一位专跑湖北至广西长途物流的陆师傅是一位专跑湖北至广西长途物流的
重卡司机重卡司机，，每当途经广西柳州市时每当途经广西柳州市时，，他都会他都会
在中国石化鹿寨连丰加能站加满气在中国石化鹿寨连丰加能站加满气。。据重据重
卡司机们反映卡司机们反映，，正常行驶的情况下正常行驶的情况下，，10001000升升
LNGLNG续航里程在续航里程在10001000公里以上公里以上，，可以减少可以减少
加油次数和停车时间加油次数和停车时间，，提高运输效率提高运输效率。。同同
时时，，LNGLNG重卡还配备了完善的安全防护系重卡还配备了完善的安全防护系
统统，，如泄漏报警如泄漏报警、、紧急切断等装置紧急切断等装置，，进一步保进一步保
障了车辆和人员的安全障了车辆和人员的安全。。

根据标普全球相关资料根据标普全球相关资料，，一辆一辆 LNGLNG重重
卡 行 驶卡 行 驶 100100 公 里 通 常 消 耗公 里 通 常 消 耗 3030~~3535 公 斤公 斤

LNGLNG。。假设假设11年行驶年行驶1010万万~~2020万公里万公里，，相比相比
柴油重卡可节省成本近柴油重卡可节省成本近55万元万元。。据了解据了解，，某某
顶级生产商生产的顶级生产商生产的LNGLNG重卡价格在重卡价格在2626..88万万
~~5353..22万元万元，，而同类柴油重卡价格在而同类柴油重卡价格在2525万万~~
2929万元万元。。

随着我国经济持续发展和环保要求不随着我国经济持续发展和环保要求不
断提高断提高，，LNGLNG重卡作为一种清洁重卡作为一种清洁、、高效的运高效的运
输工具输工具，，将逐渐成为未来重卡市场的主流将逐渐成为未来重卡市场的主流。。
尽管面临一些挑战尽管面临一些挑战，，但凭借其独特的优势但凭借其独特的优势，，
LNGLNG重卡市场仍有望迎来更加蓬勃的发展重卡市场仍有望迎来更加蓬勃的发展，，
助力我国物流运输行业向着更加环保助力我国物流运输行业向着更加环保、、高高
效效、、可持续的方向发展可持续的方向发展。。

立足立足 LNGLNG 市场市场，，中国石化销售公司中国石化销售公司
实施蓝海战略实施蓝海战略，，打造天然气骨干路网打造天然气骨干路网

今年以来今年以来，，针对针对LNGLNG市场规模巨大市场规模巨大、、发发
展前景广阔的实际展前景广阔的实际，，中国石化销售公司实施中国石化销售公司实施
蓝海战略蓝海战略，，以综合能源谋未来以综合能源谋未来，，打造新兴市打造新兴市
场核心优势场核心优势。。

销售公司以销售公司以““综合能源综合能源++综合服务综合服务++数数
字经济字经济””为发展思路为发展思路，，以能源为起点以能源为起点、、以客户以客户
为中心为中心、、以市场为导向以市场为导向、、以服务为变量以服务为变量，，融入融入
创新驱动创新驱动、、科技支撑科技支撑、、数智融合数智融合、、金融工具等金融工具等
多种业态和内外部资源多种业态和内外部资源，，高质量打造综合能高质量打造综合能
源服务商源服务商。。发挥集团一体化优势发挥集团一体化优势，，深化深化LNGLNG
直供战略合作直供战略合作，，强化内外资源统筹强化内外资源统筹，，稳步推稳步推
进天然气供应链建设进天然气供应链建设。。围绕围绕““七纵九横七纵九横””国国
家高速公路网和重点国省道全面布局交通家高速公路网和重点国省道全面布局交通
LNGLNG 网络网络，，加快网点投营加快网点投营，，全力开拓车用全力开拓车用
LNGLNG市场市场，，做大经营规模做大经营规模，，提升市场份额提升市场份额。。
截至截至20242024年年 1010月月，，中国石化累计建成投营中国石化累计建成投营
LNGLNG 加气站加气站 670670 余座余座，，加气网络覆盖全国加气网络覆盖全国
3030个省份个省份，，每日为每日为LNGLNG车辆提供加注服务车辆提供加注服务
超超88万车次万车次，，已成为全国第一大车用已成为全国第一大车用LNGLNG运运
营商营商。。

河北石油科学谋划河北石油科学谋划 LNGLNG网络布局网络布局，，积积
极开拓市场极开拓市场，，强化资源统筹和物流调度强化资源统筹和物流调度，，持持
续提升服务质量续提升服务质量，，选取货运车辆运行密集的选取货运车辆运行密集的
1010条高速公路条高速公路、、1717条国道及沿海港口附近条国道及沿海港口附近
的加能站增设加气功能的加能站增设加气功能，，打造打造““四纵六横四纵六横””
LNGLNG走廊走廊，，提升综合竞争力提升综合竞争力，，目前已建成加目前已建成加
气站点气站点2828座座。。11~~1010月月，，河北石油河北石油LNGLNG销量销量
同比增长同比增长202202..4949%%，，销量及增幅均位居销售销量及增幅均位居销售
系统前列系统前列。。

广西石油主动融入广西石油主动融入““气化广西气化广西””战略战略，，积积
极拥抱高质量发展与油气互补的新趋势极拥抱高质量发展与油气互补的新趋势，，通通
过强化网点布局过强化网点布局，，构建广西最大最全车用加构建广西最大最全车用加
气网络气网络，，针对不同路线的加气车辆提供精准针对不同路线的加气车辆提供精准
营销方案和差异化服务营销方案和差异化服务，，提升零售市场份提升零售市场份
额额、、扩大终端规模扩大终端规模，，不断推进不断推进““广西天然气供广西天然气供
应走廊应走廊””工程的完善与升级工程的完善与升级。。11~~1010月月，，广西广西
石油年度任务完成率石油年度任务完成率 161161..99%%，，销量同比增销量同比增
长长175175..77%%，，LNGLNG销量同比增长销量同比增长231231..88%%。。

宁夏石油围绕宁夏石油围绕““改造提升传统油气产改造提升传统油气产
业业、、培育壮大新兴培育壮大新兴LNGLNG产业产业、、全面优化拓展全面优化拓展
非油产业非油产业””战略战略，，立足区域资源禀赋谋划全立足区域资源禀赋谋划全
域市场精准布局域市场精准布局，，培育培育 88座座 LNGLNG 日销量超日销量超
8080吨骨干站吨骨干站，，建成建成1313座座LNGLNG日销量超日销量超3535吨吨
接力站接力站，，逐步构建形成宁夏石油逐步构建形成宁夏石油““四梁八柱四梁八柱
十三基十三基””LNGLNG销售网络格局销售网络格局，，成为宁夏地区成为宁夏地区
最大最大LNGLNG运营商运营商。。截至截至1010月底月底，，宁夏石油宁夏石油
已提前完成全年目标任务已提前完成全年目标任务，，LNGLNG经营总量居经营总量居
销售系统第一销售系统第一。。

面对新形势面对新形势、、新任务新任务、、新挑战新挑战，，中国石化中国石化
销售公司将通过加强顶层设计销售公司将通过加强顶层设计，，推动跨企推动跨企
业业、、跨板块跨板块、、跨区域交流合作跨区域交流合作，，推进内外部资推进内外部资
源配置源配置、、供应渠道建设供应渠道建设、、加气站规划运行加气站规划运行、、物物
流运力体系建设等各环节协同发展流运力体系建设等各环节协同发展，，提升天提升天
然气产业链价值创造力然气产业链价值创造力；；加快加快 LNGLNG网络连网络连
点成线成网点成线成网，，以全国重要物流通道为以全国重要物流通道为““线线””，，
以各地物流园以各地物流园、、工业园等高频停靠区为工业园等高频停靠区为

““点点””，，通过增设加气功能通过增设加气功能、、收购收购、、租赁合资等租赁合资等
方式方式，，推动推动LNGLNG加气网络发展规划落地加气网络发展规划落地，，构构
建路网一体建路网一体 LNGLNG加气网络加气网络，，助力国家绿色助力国家绿色
低碳交通体系建设低碳交通体系建设。。

（（吴树彬吴树彬 马继林马继林 郭思稳郭思稳 对本文亦有对本文亦有
贡献贡献））

柴油重卡：通过燃烧柴油产生热
能，再转化为机械能驱动车辆。

电动重卡：电池储存的电能通过电
机转化为机械能驱动车辆。

LNG 重卡：将天然气冷却至零
下 162 摄氏度，使其液化后储存在真

空绝热的低温容器中作为发动机燃
料。

氢能重卡：以氢燃料电池为主要动
力源，氢气与氧气在燃料电池中发生电
化学反应，直接转化为电能驱动电机，从
而为车辆提供动力。

柴油重卡：燃油成本较高，但一旦
购买后，车辆运行和维护成本相对较
低，柴油价格相对稳定且车辆维修保
养相对简单。

电动重卡：初期购车成本较高，但
运行成本较低。电费通常比油费便宜，
且电机和电池的故障率较低，车辆维护
保养成本较低。

LNG重卡：购置成本略高于柴油

重卡，燃料成本相对较低，但受国际市场
价格走势和国内供需形势影响，取暖季
燃料价格波动较大。

氢能重卡：在氢气销售价格不高于
35元/千克（示范政策限制）的情况下，
4.5吨车辆运营成本能够做到与柴油车
相竞争；49吨车辆略高于柴油车，若考
虑运营补贴、减免高速费等因素，运营成
本会低于柴油车。

柴油重卡：适用于长途运输和需要
长时间连续行驶的场景。

电动重卡：能实现零排放，环保性
能优越，适用于短途运输、城市物流和
特定区域内的运输，如港口、矿山等对
环保要求较高的场景。

LNG重卡：适合长途运输，以及对续
航和补能速度有较高要求的场景。LNG
重卡虽然使用天然气作为燃料，但仍会产
生一定的排放，环保性能有限。

氢能重卡：适用于中长途运输和重
载物流领域。

柴油重卡：续航能力较强，一次加
油可以行驶数百公里甚至上千公里。

电动重卡：续航能力相对较弱，通
常在100~200公里。充电时间较长，快
充也要将近1个小时，续航里程受到充
电设施的限制。

LNG重卡：LNG单位体积能量密
度大，续航能力强，加注速度快，一般

5～10分钟可以加满1000升的储气罐，
可行驶 1000公里以上，续航能力通常
优于电动重卡。

氢能重卡：氢燃料电池的能量转化
效率高达50%以上，远高于传统柴油车
的热能转换效率，续航能力通常 350~
600公里，今年多个知名品牌生产的氢
能重卡续航技术突破1000公里。

续航能力续航能力

动力来源动力来源

使用成本使用成本

适用场景适用场景

周红青 制图

各类重卡大比拼

山西石油主动融入山西石油主动融入““气化山西气化山西””发展大局发展大局，，积极打造高速公路积极打造高速公路、、国省道国省道““LNGLNG 走廊走廊””，，建成建成
投营加气站投营加气站 3030余座余座。。图为太原石油宏宇加气站图为太原石油宏宇加气站，，已成为省内已成为省内 LNGLNG销量最大的加气站销量最大的加气站。。
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