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超额完成前三季度外闯市场创效任务

“‘红工衣’真是好样的”

河南油田做大市场规模，加快市场转型，提升创效能力

锡安达防爆电机
与世界同进步

中 国 石 化 供 应 商

电话：0510-83591888 83591777

网址：http://www.xianda.com

单位：江苏锡安达防爆股份有限公司
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“一区一策”管理实现经营业绩增长
华北石油工程公司在不同工区采取不同运行管理模式，推动施工量效提升

本报讯 前9个月，华北石油工程
公司累计完成钻井进尺 98.04 万米，
钻井队伍平均动用率90%，井下复杂
故障率同比下降45.19%；压裂对应指
标同比提高12.21%，9口井刷新22项
施工纪录，国内鄂北工区、新疆工区、
南阳工区均实现市场业绩增长。

在外部市场情况严峻的挑战下，
华北石油工程公司为何能取得良好经
营业绩？“怎么干，市场说了算。”该公
司市场开发部陈玉辉说，“针对不同工
区，采取不同的运行管理模式，取得了
良好业绩。”

鄂北工区远离本部，该公司明确
职能部门、二级单位、基层队职责，构
建技术决策“快速通道”，全力保障高
质量完成任务。“我们的决策不能被距
离影响，要做到快速，还要做到责任明
晰。”该公司钻井技术专家闫永辉说。

今年以来，鄂北工区实施公司职
能部门和项目部一体化运行，职能部
门负责工区技术管理、钻井资料搜集、
技术措施制定、技术分析总结，项目部
负责日常技术保障、复杂故障处理、生
产组织运行、技术人员考核等工作，基
层队按照指令严格执行日常生产中的

泥浆、钻具、井控管理工作。工区1字
号井、重点井由专家组和钻井技术研
发中心共同参与施工方案的审核，对
关键环节、重点井段的施工风险提供
远程技术支持。截至 9月底，鄂北工
区收到来自甲方的 14封贺信和 3封
表扬信。

在新疆工区，该公司全链条参与
“深地工程”，推进“公司项目部+专业
项目部”模式。顺中6-1X井属于“深
地工程”，8776.13米的井深让钻井施
工任务变得复杂，存在多套压力系统并
存，灰岩、砂岩、泥页岩混层频繁等问

题。新疆工区迅速组建涵盖安全管理、
钻井工程、泥浆技术等专业的项目部驻
井指导。他们及时收集井内反出岩屑，
分析研判地质特性，再根据现场情况，
优选钻井参数、优化钻具组合、精调泥
浆性能，经过36.98天驻井指导，高效
完成该井5766米二开裸眼井段施工任
务，刷新华北石油工程二开套管下深最
深、载荷最重两项钻井施工纪录。

在南阳工区，减少“项目部”这一
层级，推动管理重心前移。南阳工区
在之前的管理模式中，与项目部对接
沟通，再由项目部下传指令到井队，流

程较复杂，降低了工作效率。南阳工
区大胆创新，充分考虑到南阳工区市
场的特殊性，取消“项目部”层级，让指
令传达快速准确。

近日，河南钻井分公司了解到钻
井队出现被迫起套管，重新通井后再
次下套管的“返工活”。生产技术部到
现场了解，与井队面对面沟通交流，一
起探讨如何杜绝无效工作的情况再次
发生。最终从钻井液、工程措施、配套
设备等多方面入手，解决了“返工活”
这一难题。

（钟 文 曲星远）

用高标准
引领高质量
翟瑞龙

近日，燕山石化开发的医用聚乙烯
产品先后通过欧盟 ROHS、美国 FDA 认
证，以及直接接触药品的包装材料和容
器国家标准认证，为该产品开拓国内外
药物包装应用领域奠定基础。标准是世
界的“通用语言”、国际规则的重要组成
部分，是产品进入市场的“准入证”。

标准决定质量，有什么样的标准就
有什么样的质量，只有高标准才有高质
量。企业生产实践表明，标准是质量的
基础和依据，质量是执行标准的结果。
没有标准，质量无从谈起；标准不高，企
业就会陷入低水平、同质化竞争。标准
也是行业发展、产品升级的重要引领，要
实现高质量提升，必须坚持高标准先行。

推进质量强企，要进一步强化标准
引领，围绕产业升级、产品优化、客户需
求等，深入开展对标活动，横向、纵向找
差距，提升标准水平；采用严于国家标
准、行业标准的先进标准，以确保产品符
合法律法规要求，适应市场需求和行业
变化；制定具有自主知识产权或者领先
水平的标准，实现从“卖产品”向“卖标
准”、从“跟跑者”向“领跑者”转变。

天津石化
开发生产高熔指聚丙烯新品

本报讯 近日，天津石化成功生产高
熔融指数聚丙烯新产品M90。经测试，
产品性能达到预期，进一步优化了聚丙
烯产品结构，拓宽了应用领域，可有效减
轻周边市场产能增加和同质化竞争带来
的经营压力。

M90是一款无规共聚聚丙烯产品，
具有高熔体流动性和透明性，广泛用于
餐盒制作等薄壁注塑领域，可有效提高
下游用户加工效率。

近年来，为适应激烈的市场竞争，下
游企业不断提高生产效率，对高熔融指
数薄膜注塑料需求增加。为此，天津石
化研发团队和化销华北合力攻关，多次
深入客户走访调研，全面了解客户个性
化需求，在聚丙烯产品MP70基础上，开
发生产熔融指数为90克/10分钟的迭代
新品。在生产过程中，操作人员密切关
注指标变化，增加监测频次，及时调整参
数，确保新产品顺利产出。

（祁晓娇 蔡蕾蕾）

金陵石化
升级电子交接班系统

本报讯 近日，金陵石化成功升级电
子交接班系统，通过采用国产化技术，实
现公司人员信息共享、分级授权管理，并
自动提醒交接班审批、待办事项等，提高
交接班管理水平。

针对岗位人员调动后系统权限调整
不及时、操作信息不共享等问题，该公司
实施电子交接班系统升级，实现公司、运
行部、工区分级授权管理，人员变动等数
据及时更新。同时，该系统自动生成各
岗位交接班日志，方便日志维护、审阅和
存档，强化操作管理，减少误操作。班组
人员通过个人主页明晰交接班及审批待
办等事项，及时快速处理问题，有效提高
班组工作效率。 （吴 铮 陈平轩）

黑龙江石油
前三季度成品油销量增10%

本报讯 今年以来，黑龙江石油以主
题行动为抓手，紧盯市场变化，持续加强
走访，全力扩销创效。前三季度，成品油
销量同比增长10%。

该公司积极应对严峻的市场形势，
持续强化大客户走访管理，明确走访计
划、下发走访清单、抽查走访情况，拓展
客户规模。紧抓“三秋”时机，抢抓节奏、
加强调运，做好柴油保供，扩大柴油销
量。加强三方合作，引入资源做好多元
化营销，满足不同客户需求，持续提升客
户满意度。全力推进“一站一策”管理，
结合站点实际，注重挖掘会员价值，调动
会员消费积极性。 （刘 纯）

王 媛 刘之伟

“谢谢你们帮忙，我都不晓得说
啥子好，你们‘红工衣’就是活雷锋！”
10月7日，四川省达州市宣汉县毛坝
镇村民李秋华，激动地握着中原油田
天然气产销厂普光项目部员工闫学
江和采油气工程服务中心普光项目
部司机蔡军晖的手连声说。

原来，10月 6日一早，闫学江和
蔡军晖开车去毛开一井回注站拉运
污水，经过陈家坝大桥时，发现大桥
上有一个书包。为了不影响车辆行

驶，他们停下车，把书包捡了起来，发
现书包里装着学习用品。

他们查看书本上的名字，又多方
询问该镇村民后找到孩子家长，给家
长打电话，约定归还书包的时间和地
点。第二天，李秋华去领书包时，送
上一箱牛奶和一些特产。“好意心领
了，只要没耽误孩子完成作业就行。”
闫学江把书包还给李秋华。“孩子比
较大意，书包丢了也没有发现，回家
做作业找不到书包很着急。”李秋华
说，“中国石化‘红工衣’真是好样
的！”

本报记者 彭 展

10月 8日，湖南石化发布“避免
事故嘉奖令”：新区己内酰胺部环己
酮三班员工文明因及时发现隐患、成
功避免一起事故，获得嘉奖。当天上
午，湖南石化主要领导为他颁发奖
金。

9月 22日 10时 39分，文明在现
场巡检时，闻到淡淡的环己烷气味。
他立即警觉，发现保温铝皮上有少许
物料痕迹。随即，他循着痕迹排查，
发现距离地面2米高处的高压单元氧
化釜上的远传温度计冒白雾，立即向
值班技术员报告，并做好现场警戒措

施，配合维保单位拆除保温层排查，
最终确认与反应釜本体相连的仪表
接头焊缝泄漏。

据了解，泄漏的环己烷极易汽化
并与空气混合形成爆炸性气体，安全
风险较高。因文明发现及时、处置得
当，成功避免了一起事故。

该公司在“避免事故嘉奖令”中
写道：“文明以高度的责任心认真巡
检，积极履职，发现重大隐患并有效
处置，为公司安全生产作出了贡献。”

本报讯 记者于 佳 通讯员瞿杨逊
赵 轲报道：近日，胜利油田物资管理
配送中心仅用48小时，便将两套双管
热采井口设备送到该油田新春公司管
理四区生产现场，保障了生产进度。

“以往类似物资从东部运抵西部，需耗
时 15到 20天，如今提速显著。”胜利
油田物资管理配送中心副经理屠晖
说。2023年以来，该中心与中国石油
新疆油田达成战略合作协议，携手开
辟联合采购渠道，增强了对胜利油田
西部探区本地化物资供应能力。

胜利油田西部探区位于新疆准噶

尔盆地腹地，面临物资长途运输导致的
高成本与低效率难题。为了破解供应
难题，该中心深化与当地供应商合作，强
化源头质量控制；利用与西北油田邻近
的地域优势，与其实施协同采购策略。

然而，南北疆地理差异、油藏特性
差异等，使部分物资难以在紧急情况
下快速供应。为此，该中心积极探索
与在疆外部企业合作，最终与中国石
油新疆油田建立伙伴关系。“除了地理
位置的天然优势，新疆油田成熟的供
应链资源与仓储能力，也是我们所看
重的。”屠晖说。

经过多次深入交流，双方于2023
年底正式启动联合采购，并首次实现
库存资源共享。在此基础上，该中心
进一步拓展合作范围，加强与中国海
油相关企业合作，有效缓解国际供应
链波动带来的影响。

“企业与企业之间强强联合，通过
‘借力’用好他人优势、弥补自身短板，
才能更好满足个性化采购需求。”该中
心副经理刁宏冬说，“未来胜利油田还
将深化与更多企业在联合采购、库存
共享、供应链协同等方面的合作，共同
绘制一体化能源供应链蓝图。”

本报讯 日前，江汉油田涪陵页岩
气田焦页 75号采气平台“增压气举
一体化”压缩机组顺利投运，实现一
套机组同时执行高压气举和增压外
输任务，使该平台日产气量由12.8万
立方米提高到17万立方米。

增压开采是促进老井增产的技
术措施，以往单套压缩机组只能单独
实现高压气举或增压外输功能。江
汉油田联合石化机械公司开展攻关，
在前期开展循环气举试验的基础上，
提出将压缩机组的高压气举和增压
处理功能结合，设计制造“增压气举

一体化”压缩机组，降低生产成本的
同时，提升老井治理成效。

两家公司优选试验平台，多次到
实地踏勘，对采气工艺、设备流程、管
线流程进行反复研究优化，提高了

“增压+气举”组合技术的适用性和可
靠性。在一体化平台建设投运期间，
技术人员强化安全质量技术交底，优
化施工工序；施工人员严格按照安
全、质量、进度等要求，高效推进项目
建设；采气人员认真执行操作指令，
确保增压气举措施高效实施。

（戴 莹 李 牧）

本报讯 今年以来，海南炼化
EO/EG（环氧乙烷/乙二醇）装置不断
优化生产、降低能耗物耗，在集团公
司7家企业同类型装置中，能耗物耗
水平保持领先。截至8月底，该装置
当月乙烯单耗、综合能耗指标，以及
累计乙烯单耗、综合能耗指标均保持
集团公司同类装置第一。

优化生产工况降能耗。EO/EG
装置加强与下游厂家沟通，协调EO
与 EG产品生产工况，确保 EO产品
产量保持 8000 吨/月，相比只产 EO
产品的工况，可有效降低装置高压蒸

汽用量 10.2 吨/小时、中压蒸汽 5.1
吨/小时，保障了装置高负荷运行下
低能耗运行。

优化反应参数降能耗。通过优化
装置反应器出入口乙烯及氧气浓度、汽
包压力等措施，不断提升催化剂运行水
平，确保催化剂在较低反应温度下维持
最高选择性，实现降低能耗物耗目的。

优化重醇回收降能耗。通过优
化进料负荷和控制温度，重醇回收率
达到 65%。截至 8 月底，EO/EG 装
置共减少外送重醇量约2400吨。

（王梦璐 陈微微 杨宇雷）

胜利油田加强与外部企业联合采购
提高油田西部探区物资供应效率、降低采购成本

江汉油田建成投运“增压气举一体化”平台

海南炼化EO/EG装置能耗水平为同类装置最优

目前，全国大部分地区进入秋
粮收获高峰期，截至 10 月 10 日，全
国秋粮已收获 54.8%。“三秋”以来，
石化企业全力服务农业生产，根据
各地实际情况统筹做好资源供应，
制定农业用油优惠措施，开通加油
绿色通道，公布送油热线，开展送油
到田间地头等服务，为农业生产提

供优质服务。
图 1：10 月 9 日，农户在河南商

丘石油宋集加能站“三秋”用油绿色
通道加注油品。 陈晶晶 摄

图 2：10 月 9 日，浙江温州石油
组织志愿者到泰顺县下洪社区水稻
基地，为农户送水，帮助农户收割稻
谷 3000公斤。 陈小华 摄

图 3：近日，湖南长沙石油开慧
加能站员工为开慧镇葛家山村农户
送油。 曾 芬 摄

秋粮收获过半 热心服务农户

图图22 图图33

图图11

员工发现隐患获嘉奖

本报讯 前三季度，河南油田外闯
市场创收完成运行计划的100.8%，边
际效益完成运行计划的 102%，外闯
市场创收创效任务超额完成。这是河
南油田扎实开展主题行动取得的成
效，也是转变开拓市场思路和优化完
善激励机制的成效。

今年以来，按照“提规模、促转型、
增效益、防风险”的思路，河南油田坚
持做大市场规模，加快市场转型，提升

创效能力，推动外闯市场向“规模化、
集约化、效益化”发展。前三季度外闯
市场与去年同期相比，在市场用工未
增加的前提下，市场创收、边际效益、
人均创效 3项指标均实现增长，呈现
稳中有进的良好态势。

西北市场是河南油田外闯市场中
的“龙头”市场，河南油田锚定打造西
北市场“创效引擎”目标，加强业务协
调、人员培训，扎实推进“业务外

包+”、刮蜡测试、注氮、抽油机维保、
车辆承租等任务清单落实落地。截至
9月底，刮蜡、注氮、车辆承租等业务
人员培训已经完成，人员顺利顶岗，市
场开拓取得成效。

在稳固现有市场的同时，河南油
田持续拓展高效益项目，提升外闯市
场创效能力。以当前与西北油田等系
统内外企业建立的规模化合作平台为
主阵地，坚持“资源互补、互利共赢”原

则，积极发挥油田技术服务和人力资
源优势，推进高效益项目持续拓展。
1月至9月，河南油田外闯市场项目共
计260个，新增项目77个。

海外市场是河南油田外闯市场新
的效益增长点。河南油田加强海外市
场项目沟通协调，不断扩大海外市场规
模，新增“印尼IDD项目延期可研方案
编制”项目。在加大外部市场开拓力度
的同时，油田加大内部挖潜力度，推动外

委转自营工作不断规范化、标准化。前
9个月，河南油田实施外委转自营项目
60个，减少外委成本支出5870万元。

对所有在运行项目，河南油田通
过深入基层蹲点调研，了解项目进度
及需要协调解决的问题，落实外闯市
场管理办法和绩效考核细则，调动各
单位外闯市场的积极性和主动性。1
月至 9月，河南油田外闯市场项目安
全稳步推进。 （乔庆芳）


