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用科技创新厚植化工产业高质量发展沃土用科技创新厚植化工产业高质量发展沃土
北京化工研究院北京化工研究院

为充分激发人才第一资源的动力
活力，北化院用好市场化机制关键一
招，持续完善科研管理、人才管理机
制，着力打造卓越创新生态，吸引更多
优秀人才投入科研事业。

北化院坚持将市场化理念融入科
研管理，不断健全完善市场化的产销
研用协同攻关和产学研合作创新机
制。围绕重点领域、重大任务，联合上
中下游产业链，集结各方优势力量，实
践形成科学高效、广泛协作、集中攻关
的“大兵团作战”创新机制。在院内构
建四位一体（基础研究、技术开发、服
务支撑、成果转化）高效联动研发链，
搭建从研发到应用转化的快车道，锤
炼出一批招之能战、战之能胜的跨部

门、跨专业精品项目攻关团队。深化
项目长负责制，建立重大项目运行管
理和考核办法，成立高端智库和咨询
委员会，真正赋予项目长技术路线决
定权、经费奖励支配权、科研资源调配
权，集中精力和优势力量解决事关国
民经济发展和国家战略安全的“卡脖
子”难题。推进市场化的成果转化机
制，遴选种子技术纳入孵化器、进行市
场运作，并实施配套激励措施。

在人才管理上，北化院突出业绩
量化考核、价值贡献导向，不断完善分
类别考核、多站式激励、差异化分配机
制，收入分配持续向科研一线倾斜、向
核心骨干倾斜、向优秀业绩倾斜，科研
人员创新创效的内生动力得到有效激

发。深化竞争择优的选拔机制，对中
层干部、各层级专家、高级主管、主任
师等关键岗位实施公开招聘竞争上
岗，建立专题组和专题组长三年动态
调整机制，鼓励优秀青年参加竞聘，打
通青年人才快速成长通道。依托国家
级创新平台，深化“高精尖缺”人才引
入机制，大力吸引和培养高端人才，打
造化工新材料领域重要人才中心和创
新高地。深化以价值贡献为导向的分
配机制，沿着科研全生命过程，建立激
励“加油站”，形成“站站有激励”的科
研奖励机制，重点奖励优秀科研项目、
优秀科研骨干、优秀科技成果，保障基
础前瞻研究人员的薪酬，激发“打地
基”“探路子”人员的科研热情。

百舸争流，奋楫者先。近年来，北京化工研究院

深刻把握科技创新在推动化工产业高质量发展中的

关键作用，坚定创新自信，担当时代重任，矢志迈向高

水平科技自立自强。围绕国家需求和中国石化发展

战略，北化院深耕基础研究和学科建设，不断增强自

主创新能力，加快原创技术突破，促进技术成果迭代

升级，坚定走好高质量发展之路，以实干担当谱写中

国式现代化石化新篇章。

北化院持续强化使命担当，瞄准
国家需求，坚决完成重大科技攻关任
务，打造原创技术策源地。

北化院坚持“四个面向”，围绕医
疗健康、电子信息、交通民生、新能源
材料等国家急需、产业特需的技术领
域攻关。构建以研究院为创新中心、
天津科技公司为中试开发平台、设计
院支撑成套设计，中石瑞柏、中石瑞材
两家子公司促进成果转化的“1+4”协
同研发体系，实现分可独立作战、聚可
合力攻关的科研组织模式。推进一批
紧迫、基础、前沿技术取得突破性进

展，有效夯实高水平科技自立自强根
基。开发的系列高性能合成树脂、合
成橡胶和弹性体新产品，满足了我国
航空航天、轨道交通、新能源领域对高
性能高分子材料的需求。开发的医用
关键试剂和医用防护高分子材料，能
够为国家医药产业链安全提供有力保
障。

北化院强化领跑思维，着力加强
科研领域布局和学科建设，重点围绕
中国石化产业链，补齐建强创新链，拓
展新领域，鼓励各技术领域科研人员
从学科底层逻辑入手探寻科学问题，

引入科技创新的源头活水，持续研究
探索基础前瞻课题。今年 3月，北化
院汇集全院催化科学、材料科学领域
模拟计算研发力量，成立基础研究
所。该研究所致力于借助模拟计算、
人工智能等技术为新材料的设计与开
发领航。

目前，北化院已形成储备一批、开
发一批、实施一批的原创技术培育体
系，着力在重点学科、前沿领域和战略
必争地培育一批重要原创技术成果，
为化工新材料领域高质量发展提供不
竭动力。

北化院深入贯彻围绕产业链部署北化院深入贯彻围绕产业链部署
创新链创新链、、围绕创新链布局产业链的部围绕创新链布局产业链的部
署署，，聚焦技术成果转化聚焦技术成果转化，，积极打造世界积极打造世界
一流研发平台一流研发平台，，提高技术转化效率提高技术转化效率，，持持
续强化在产销研用链条中的创新驱动续强化在产销研用链条中的创新驱动
作用作用。。

北化院加快传统优势技术迭代升北化院加快传统优势技术迭代升
级级，，配合装置改造提升成本竞争力配合装置改造提升成本竞争力。。
加快能源绿色低碳领域新材料加快能源绿色低碳领域新材料、、新技新技
术的转化术的转化，，重点推动高附加值合成材重点推动高附加值合成材
料料、、功能性膜材料功能性膜材料、、高端精细化工品等高端精细化工品等
自有技术和产品的转化实施自有技术和产品的转化实施，，推动化推动化
工产业高端化工产业高端化、、绿色化绿色化。。密切关注战密切关注战
略新兴产业略新兴产业，，强化市场研究强化市场研究，，布局新领布局新领

域新赛道域新赛道，，积极投身石化产品循环利积极投身石化产品循环利
用体系构建用体系构建，，助力产业绿色可持续发助力产业绿色可持续发
展展。。加强产业链上中下游战略合作加强产业链上中下游战略合作，，
以以““技术技术++服务服务++市场市场””策略策略，，深化产业深化产业
链调研交流与深度合作链调研交流与深度合作，，统筹全院技统筹全院技
术服务资源术服务资源，，增强产品服务定制化研增强产品服务定制化研
发和提供整体解决方案的能力发和提供整体解决方案的能力，，为新为新
建炼化一体化基地提供技术支撑建炼化一体化基地提供技术支撑。。

今年今年 55月月，，北化院天津科学试验北化院天津科学试验
基地历经基地历经33年建设正式投用年建设正式投用，，一期一期1313
套中试装置分区逐套开展试车工作套中试装置分区逐套开展试车工作。。
目前目前，，北化院正以基地中试装置陆续北化院正以基地中试装置陆续
成功试车和平稳生产为重要契机成功试车和平稳生产为重要契机，，加加
快推进一批技术成果转化落地快推进一批技术成果转化落地，，全速全速

推进项目二期规划及建设推进项目二期规划及建设。。该基地是该基地是
中国石化打造的首个大型中试基地中国石化打造的首个大型中试基地，，
完全建成后将成为集先进聚合工艺开完全建成后将成为集先进聚合工艺开
发发、、高性能材料研发高性能材料研发、、成套技术孵化为成套技术孵化为
一体的世界级化工材料研发中心一体的世界级化工材料研发中心，，将将
为我国合成材料产业链为我国合成材料产业链、、价值链迈向价值链迈向
高端打造更强的创新优势高端打造更强的创新优势。。

与此同时与此同时，，北化院还积极发挥聚北化院还积极发挥聚
烯烃国家工程中心等国家级创新平台烯烃国家工程中心等国家级创新平台
的行业引领作用的行业引领作用，，组织领域内学术会组织领域内学术会
议议，，促进技术交流促进技术交流，，建成一批高水准标建成一批高水准标
杆实验室杆实验室。。深度融合数字技术与科技深度融合数字技术与科技
创新创新，，推动智能化推动智能化、、信息化建设进入加信息化建设进入加
速模式速模式。。

创新攻关体系 深耕基础研究
打造原创技术策源地

深化双链融合 建强创新平台
保障主业高质量发展

用活市场化竞争 完善管理机制
激发人才强劲动力

北化院院本部综合楼。

（本版内容由北京化工研究院记者站提供）

●在氢能、太阳能、
工程塑料、光电材料、智
能材料等新能源新材料
领域取得重要突破。

●作为国家级“科改
示范企业”，深入推动科技
体制机制改革，在今年国
务院国资委“科改企业”专
项考核中排名第一，连续
两年进入“科改企业”标杆
行列，为科技创新注入不
竭动力。

●拥有“原料—催化剂
—工艺—产品—分析表征
—加工应用—绿色资源化
利用”完整创新研发链条。

6666载栉风沐雨载栉风沐雨，，6666载春华秋实载春华秋实。。

19581958年成立至今年成立至今，，北京化工研究院见证了我国化工行业的北京化工研究院见证了我国化工行业的

变迁与革新变迁与革新，，自身也经历了从初创到壮大的蜕变自身也经历了从初创到壮大的蜕变。。北化院始终坚北化院始终坚

持创新驱动发展战略持创新驱动发展战略，，不断突破技术难关不断突破技术难关，，逐步成长为化工新材逐步成长为化工新材

料领域技术研发的中坚力量料领域技术研发的中坚力量。。

北化院专家团队在北化院专家团队在
生 产 企 业 开 展 技 术 指生 产 企 业 开 展 技 术 指
导导。。

●在乙烯技术、催化
科学与工程、合成树脂、
合成橡胶、合成纤维、有
机与精细化工、化工环
保、医卫材料、高分子资
源化利用等领域具有扎
实的学科基础和雄厚的
研发实力。

北化院科研团队在天津科学试北化院科研团队在天津科学试
验基地为中试装置首次试车做准备验基地为中试装置首次试车做准备。。

北化院橡塑新型材料合成国家工程研究中心北化院橡塑新型材料合成国家工程研究中心。。


