
近年来，我国在油气装备技术研发
上取得了哪些重大的突破性进展？这
些进展对提升我国油气资源开发能力
有何具体意义？

刘宏斌：近年来，我国油气装备技
术研发突飞猛进，一系列大国重器为
非常规、超深层油气资源开发利用提
供了有力技术支撑。在石油钻采装备
方面，形成了以超深井钻机、大深度修
井机、旋转导向系统等为代表的系列
化新产品，带压作业装备全面实现国
产化，连续管作业装备基本满足国内
油气田生产需求，无水压裂、电驱压裂
装备日益成熟。在海洋油气装备方
面，“海洋石油 981”深水半潜式钻井平
台 、“ 蓝 鲸 ”号 7500 吨 级 全 回 转 起 重
船、最新半潜式钻井平台“深蓝探索”、
旋转导向钻井系统等支撑海洋油气开
发不断向深水、超深水迈进，深海油气
成为我国重要的能源增长极。

在“十四五”发展的关键阶段，油气
装备企业要通过强化科技创新，培育和
壮大新质生产力，协同开展基础研究、
攻关关键技术，面向未来部署引领性关
键技术的研发，支撑油气装备行业高质
量和高水平发展，同时对需要优先发展
的技术和新兴产业进行分类整理、回顾
评价、顶层设计，为“十五五”规划的制
定和开局奠定坚实基础。

加强油气装备产业聚集区建设是
促进油气装备产业高质量发展的重要
抓手。面对国际市场竞争，产业集聚区
如何增强产品竞争力、提升国际化水
平？

胥雪梅：建湖县是全国县级唯一的
国家级石油石化装备制造基地，目前已
形成从上游到终端、井上到井下、陆上
到海上、生产到服务的全产业链条。面
对激烈的市场竞争，要进一步提升产业
聚集区的国际化水平。

一是强化产业项目招引。围绕产
业链招商图谱，紧盯投资规模大、产业
关联强、技术含量高的大型成套装备和
关键节点项目，重点突破油气复合开采
装备、水下防喷器、井下装备、油气储运

设备等细分领域，引进行业龙头企业落
户或与已有企业开展合作，推动石油装
备产业链前延后伸、填平补齐。

二是推进企业提质增效。促进产
业链重点企业上规模、提档次、创品牌，
坚持“一企一策”，重点培育和扶持一批
掌握产业链关键核心技术的生态主导
型和领航型“链主”企业。建立“入库培
育、择优上报、创建小巨人、打造单项冠
军”梯度培育体系，分类建立“专精特
新”企业滚动培育库。支持企业强化研
发创新，加大常规产品技术革新力度，
将产品做精做优，提高附加值。推进

“智改数转网联”，积极引导石油机械企
业进行智能化改造、数字化转型、网络
化联接，建成一批智能制造示范车间、
工厂。

三是发挥行业协会职能。切实发
挥石油机械协会“服务、协调、维权、自
律”职能，引导企业遵守行规行约，维护
行业整体利益，避免同质化竞争，坚决
遏制无序竞争行为。

四是强化对外交流合作。深化与中
石协、易派客交流合作，积极推介企业参
加国内外知名展会，紧盯国际重点产油
地区，鼓励企业开拓市场。推进产业链
配套协作，定期召开产业链供应链配套
协作专场对接活动，鼓励中小微企业围
绕大企业生产需求提升协作配套水平，
实现分工协作、产业协同、发展协力。

小型特殊机泵、特种阀门、高端仪
器仪表等一些小装备基础研究难度大、
专业化程度高、研发投入多，是产业链
供应链的薄弱环节。面对高昂的研发
投入和相对有限的市场容量，企业应如
何平衡短期利益与长期发展的关系，持
续推进技术创新？

吴启春：不能忽视小装备的大作
用。要制定明确的长期发展规划，在追
求短期利润的同时，重视长期技术积累
和市场布局，着力攻克关键核心技术和

“卡脖子”问题，有效突破产业瓶颈，确
保掌握发展主动权，推动高质量发展行
稳致远。

一是精准市场定位，抓住目标客
户。针对市场容量有限的问题，深入收
集和分析市场数据、技术趋势等信息，
精准定位目标市场，专注于细分领域井
口装置和节流压井管汇等产品研发生
产，并根据客户现场作业条件提供定制
化服务和解决方案，争取在有限的市场
中获得更大的份额。

二是强化研发投入，推动产品创
新。牢牢把握创新这个“牛鼻子”，依托
科技研发平台，根据项目进展合理规划
投入，分步实施，通过优化流程、提高管
理水平等方式降低成本，提高资金利用
效率，为后续投入提供信心和资金支
持。积极利用国家和地方政府的科技
创新扶持政策，如税收减免、研发补贴、
专项资金支持等，减轻研发负担，加快
技术成果转化。与高校建立产学研合
作关系，整合双方资源和优势，提高创
新成功率。

三是建立激励机制，培养人才队
伍。注重内部人才的培养和外部高端
人才的引进，建立一支具备创新能力和
专业素养的技术团队，对参与国产化攻
关、技术创新的团队和个人建立长期激
励机制，使他们的个人成长与企业发展
紧密结合，让科研人员心无旁骛地投入
基础研究和关键核心技术攻关，为企业
高质量发展提供人才支撑。

（魏佳琪 杨先锋 整理）
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阅读
提示

油气装备是实现油气资源高效开发的基
础，是我国装备制造业的重要组成部分，是保障
国家能源安全的关键。随着石油工业和装备制
造业发展壮大，我国油气装备产业链、供应链不
断完善，已形成较为完整的研发、制造、销售和
服务体系，市场竞争力和国际影响力不断增强，
研发生产了一批重大油气工程装备，打造了一
批高端自主品牌，同时也存在着装备技术水平
落后、自动化智能化程度不高、产业化规模不
大、国际市场竞争力不强等问题。本版根据

《2024 全球油气工程行业发展报告》，在总结产
业现状、研判市场需求、剖析问题根源的基础
上，提出了促进油气装备产业高质量发展的建
议，敬请关注。

本版文字除署名外由 石油工程技术研究院
姚云飞 提供

创新驱动油气装备产业加快迈向高端创新驱动油气装备产业加快迈向高端

自主创新能力不断提升，关键装备取得重大
突破

通过近半个世纪的不懈努力，我国石油工业常
规油气装备攻克了系列关键核心技术，实现了不同
领域的突破和自主化、国产化。地球物理核心装备
全面实现国产化，自主研发成功的eSeis陆上节点
地震仪处于国际领先水平，改变了有线地震勘探模
式。钻井装备具备了1500~12000米系列陆地钻
机自主生产能力，一键式人机交互7000米自动化
钻机已经批量生产，9000型自动化钻机正在验证
中，交流变频电动钻机、大功率固井装备达到国际
领先水平。下套管顶驱、直驱五缸泵、特种钻头及
动力钻具产品持续改进，连续管装备全面替代进
口，满足国内油气田油气生产需求。深水半潜式钻
井平台、大型深水FPSO一体化设计技术取得突破，

“奋斗者”号深潜器、“蓝鲸”超深水半潜钻井平台、
“蓝疆”号大型起重铺管船、7500吨级全回转起重
船、10万吨级深水半潜式生产储油平台“深海一
号”等一批重大技术装备支撑海洋油气开发不断向
深水超深水迈进，助力深海油气成为我国重要的能
源增长极。5000型压裂机组、电驱压裂和无水压
裂配套装备日益成熟，助力建成涪陵、长宁和威远
等多个页岩气示范区。采油和集输设备取得历史
性突破，研制成功了大口径高钢级钢管、同步回转
排水采气装置、橇装式一体化变电站及电控装置、
智能吊重平衡游梁式抽油机、稠油热采设备、强采
设备及三次采油注聚合物和注氮装置，大功率压缩
机、大功率内燃机、大功率烟气轮机等系列产品，成
为保障国家油气能源安全的“尖兵”“利器”。

油气装备产业链不断完善，制造产业呈现集
群化发展

在国家政策和相关部委、行业协会的推动下，
油气装备产业结构持续优化、经济规模和制造能
力持续提升、竞争力不断增强，形成了涵盖油气物
探、钻井、压裂、开发、集输装备的全产业链和制造
体系，打造了一批产业集群和优势企业，造就了一
大批龙头企业。一是依托油气生产企业建设形成
的集聚区，如山东东营、辽宁盘锦、黑龙江大庆、河
南濮阳等地的油气装备产业集群；二是围绕龙头
油气装备制造企业形成的集聚区，如陕西宝鸡、四
川广汉等地的钻机设备、物探装备和钢管制造产
业集群；三是地方特色产业形成的产业集群，如江
苏盐城、建湖，黑龙江牡丹江等地的钻采装备产业
集群。中集来福士、杰瑞石油等世界知名的海工
装备企业快速崛起，烟台海工在全球半潜平台和
自升平台领域极负盛名，是工信部确定的全国五
大海洋建造基地之一，同时也是全国最大的海上
深水油气平台建造基地。

海外装备市场不断扩大，“中国制造”走向
国际化

我国油气装备制造业突出市场导向，以技术
为指引、以质量为中心、以满足客户需求为己任，
努力推进产业升级，加快转变发展方式，打造油气
装备高端品牌，对外出口正在由机械零件、配套设
备快速发展到技术附加值更高的成套装备，产品
出口到70多个国家和地区，在世界主要油气产区
形成规模市场，营销网络辐射全球近90％的产油
国。国际领先的“两宽一高”陆上高精度地震勘
探、海底节点勘探技术占领中东40%以上的高端
市场。“丛式井工厂”钻机、自动化钻机、钻井平台、
修井机大批量进入北美、中东等高端市场，海外收
入占总营业收入的半壁江山，标志着中国制造的
油气装备已逐步被国际市场认可。连续管装备低
速稳定性、整体适应性、疲劳寿命达到国际先进水
平，从国内走向国外，在 10余个国家两万多口井
推广应用。内嵌卡瓦式、超高压封隔式、旋转式等
高性能尾管悬挂器等固井工具出口到 30多个国
家和地区。“一键式”压裂控制系统开压裂远程指
挥控制先河，全球最大的 8000HP单机功率电驱
压裂橇研发成功，成为新时代非常规油气领域的
代表性尖端装备，电动压裂机组占全球市场60%
以上。

油气装备与国外先进水平存在差距，
在国际高端装备市场竞争力不强

近年来，尽管我国油气装备取得了重
大技术突破，但大多数油气装备制造技术
仍落后于国际先进水平。目前我国石油
钻机尽管产量较大，但品种相对单一，特
种钻机的设计和生产能力落后，“一键式”
自动钻井研发生产刚刚起步，国产核心基
础零部件（元器件）、关键基础材料的质量
和可靠性尚难以满足需要，顶驱、发动机
组、液压、电气控制装置等配套的关键件
仍依赖进口。智能导钻技术尚未形成体
系，关键组件主要从国外引进或直接由国
外公司提供技术服务。高效破岩钻头、大
扭矩螺杆、随钻地层探测仪器、旋转导向
系统等工具装备在性能、可靠性和工作寿
命等方面与国外先进水平还存在差距。

油气装备产业集中度和专业化水平
不高，效益和规模还不匹配

我国油气装备制造企业数量多、规模
小、区域布局分散，产业集中度较低，企业
间缺乏有效的分工和合作，重复建设现象
突出，缺乏强大的竞争力。这也导致我国
油气装备产业生产成套大型设备的能力
较弱，产品附加值和产业效益有限。

油气装备产业市场不规范，企业竞争力
明显两极化

油气装备市场从有效的知识产权保
护到市场运作，仍然存在操作不规范、不
按市场规律办事等诸多问题，严重阻碍行
业快速发展。在低端装备制造领域，由于
行业进入门槛低，大部分产品处于产能过
剩状态，降价是企业最主要的竞争手段。
部分企业没有研发能力，产品研发和制造
工艺改进能力有限，主要以仿制组装为
主，产品档次和质量难以提升，不得不持
续降价求生存，形成恶性循环。

装备自动化智能化程度不高，数字化
转型赋能不足

我国油气装备自动化、智能化、信息
化与国外有较大差距，装备自动化决策系
统还处于监测、预警等阶段，在仿真模拟、
公共数据分析平台及钻井全闭环连接等
方面差距较大，技术处于跟跑阶段。油气
装备研发制造过程的数字化、智能化进程
推进缓慢，集成管理系统环境搭建研究较
少，尚未对智能生产单元、智能生产线
及智能车间集成管控进行完整研究。
制造技术还处于传统的机械化阶段，
自动化设备尚未实现集成应
用，仍然采用大量人工和半自
动化机械设备，缺乏核心专业
智能生产单元、智能生产线
及智能车间，与欧美及日韩
国家存在较大差距。

存在问题

加大关键高端油气装备研发力度，推动
产业链高质量发展

随着油气勘探开发由中深层向深层超深
层、中深海向深海超深海、常规向非常规等领
域拓展，对油气装备性能提出了更高的要求，
需要坚持创新驱动，在油气装备产业链“卡脖
子”和短板领域下功夫，全力攻关研发特深井
自动化重载钻机装备、大功率长寿命压裂装
备、全生命周期动态生产监测系统等关键高
端装备，制定修订油气装备技术标准规范，推
动油气装备产业链发展。

推进油气装备数字化转型，提高产品价值
和作业效率

在油气装备数字化智能化方面，开展智
能化钻机、压裂装备研究，集成优化钻机全过
程自动化控制系统，建立基于云端的智能化
分析决策一体化平台，实现井下、地面、作业
中心数据的互联互通和基于数据分析的智能
优化决策与闭环控制、远程在线监测；研发智
能压裂机组集中控制软件、压裂装备全生命
周期智能运维管理系统及远程可控式井下工
具等，完成全井场智能压裂装备集成配套；应
用5G、工业大数据、人工智能等先进技术，为
油气装备制造注入更多“智慧”基因。同时，
推动制造企业运营管理向数字化转型，推广
应用数字化智造管理系统、生产执行系统、仓
储管理系统等为代表的生产管理信息化系
统，配套使用板材型材自动切割、机器人焊
接、管件智能打磨焊接、智能化仓储等一系列
智能制造技术，提升油气装备智能制造水平。

积极推进产业基地建设，加速打造油气
装备产业集群

依托油气装备制造重大项目和示范工
程，打造各具特色的高端装备及配件产业园，
做强区域制造基地。鼓励和支持优势企业开
展重组、收并购，培育和打造一批具有国际竞
争力的油气装备核心企业，带动产业向高端
化、智能化、绿色化发展，延伸产业链条，优化
产业结构，推动产业规模化、集群化发展，完
善油气装备产业体系。

强化油气装备升级改造，助推油气产业
高质量发展

油气装备是油气生产的基础，设备老化、
作业效率低等会严重影响油气勘探开发效率
和安全生产。要加大油气装备更新改造力
度，强化装备检测，制定淘汰标准，加快落后
装备淘汰步伐，实现主要专业装备结构优化
和迭代升级，加速迈向本质安全，为勘探开发
向深地、深海、非常规进军提供坚实保障。加
快推进电动钻机、网电钻机、加强型和现代型
钻机技术的持续提升，有力支撑油气产业实
现“双碳”目标。

吴启春

鸿达阀门管件有限

公司董事长

胥雪梅

江苏省盐城市建湖县

工信局副局长

刘宏斌

中国石油和石油化工

设备工业协会会长

行业现状

发展建议

▲▲石化机械四机公石化机械四机公
司油气开采装备试验现司油气开采装备试验现
场场。。 李国荣李国荣 摄摄

▶▶钻井队员工通过钻井队员工通过
全尺寸钻井模拟系统开全尺寸钻井模拟系统开
展培训展培训。。 王王 福福 摄摄

液压猫送道可将钻具自动运送至钻台液压猫送道可将钻具自动运送至钻台。。王王 福福 摄摄


