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河南油田河南油田
““五大战略五大战略””引领老油田向引领老油田向““新新””图强图强

主动破题
增储上产降本跑出“加速度”

河南油田立足现有区块，主动求变，全面挖掘资
源潜力，加强投资成本管控，大力推进勘探发现、原
油稳增长、成本硬下降，全力扛稳保障国家能源安全
的责任担当。

河南油田积极投身“牢记嘱托、感恩奋进，创新
发展、打造一流”主题行动，加强新理念、新方法学
习，亮剑致密油气和页岩油等非常规油气领域，综合
应用地震、地质、钻井等资料，全面掌握非常规油气
资源的特点，并从部署井位入手实施勘探开发、地质
工程一体化攻关，实现了勘探新突破，三级储量任务
超额完成，为老油田焕发青春夯实资源根基。

储量转化为可动用的产量才是实在的效益。河
南油田坚持“少井高产”理念，从开发潜力大的区域
集中发力，大力开展老区高效开发示范区建设，强化
热化学复合蒸汽驱等工艺攻关，老区自然递减持续
下降，稳产态势全面巩固。

河南油田牢固树立“长期过紧日子”思想，大力
开展节支降本专项行动，实施降本增效项目化管理，
抓实全链条全过程投资，优化原油盈亏平衡点，效益
开发水平持续提升。

绿色转型
核心竞争力持续增强

绿色转型是大势所趋、潮流所向、民生所系。河
南油田大力推动产业结构优化升级，持续推进绿色
低碳转型，厚植高质量发展的根基，不断增强核心竞
争力。

聚焦油气生产清洁化、绿色化，河南油田加快旬
宜探区致密气和宝浪、安棚探区凝析气上产步伐，天
然气产量占比接近油气当量的20%；同时，实施能效
提升项目，单位油气综合能耗、碳排放总量、单位油
气碳排放量实现同比下降；坚持用好风光资源，建成
投用25个新能源项目，生产绿电超1亿千瓦时。成
立特种蜡研发中心，集中集团公司人力、技术等优
势，特种蜡产品的市场竞争力持续提升，守护了“绿
水青山”，也垒起了“金山银山”。

创新驱动
发展动能日益澎湃

科技创新和管理创新是推动企业发展的关键要
素。河南油田把创新摆在发展的首要位置，在生产
经营有需要的地方抓科技创新，在体制机制有障碍
的地方抓管理创新，充分释放体制机制活力，使老油
田发展充满澎湃动能。

围绕技术支撑能力不强这一突出矛盾，河南油
田实施科研人员一体化管理，把分散在采油厂的400
多名科研人员集中纳入科研单位，构建“业绩共享、

风险共担”利益共同体，技术支撑实力大幅提升，13
项成果达到国内领先及以上水平。

围绕体制机制活力动能不强等问题，河南油田
坚持做优管理，优化12个机关部门管理职能，形成了
以生产部门牵头抓总、业务部门过程管控、专业部门
监督落实的“大生产运行”体系，管理部门和直属机
构内设机构由130个减少到81个，钻前手续办理缩
短11天，生产方案编制、压裂运行效率、新井投产效
率均达到了95%以上。坚持做精生产，以信息化为
支撑、专业化为保障，以生产指挥中心为核心的内外
操一体化高效生产运行管控体系有效形成。坚持做
专服务，专业作业保障班+作业搬安队的服务模式已
经形成，作业效率提升20%，老油田活力动能全面迸
发。

做强市场
破解“油少人多”矛盾

作为老油田，河南油田把“走出去”战略作为“五
大战略”之一，按照“提规模、促转型、增效益、防风
险”的思路，坚持做大市场规模，加快市场转型，提升
创效能力，为老油田可持续高质量发展打造新“利
器”。

聚焦“用最少人员创造最大效益”的理念，河南
油田通过优化生产单位的劳动组织形式和生产运行
模式，全方位压缩自营业务人员规模，为规模化“走
出去”提供高质量人力资源支撑。上半年，河南油田
外闯市场人均边际效益同比增加0.42万元。

聚焦做大规模市场，河南油田加大技术服务类
高效项目开拓力度，逐步退出边际效益低于40%的

“零散小”市场，推动外闯市场由“创收型”向“创收创
效型”转变。上半年，河南油田高端市场占比由45%
增至51.7%。

聚焦做大优势市场，河南油田组建西北油气服
务项目部，深耕西北市场，实现外闯市场“规模化、集

约化、效益化”发展。同时，修订完善外闯市场管理
办法，引导各单位从注重产值增长向注重规模和效
益增长转型。上半年，河南油田外闯市场创收 3亿
元，创边际效益1.7亿元，外闯市场创收创效均创历
史新高。

党建引领
凝聚高质量发展磅礴力量

党建工作做实了就是生产力，做好了就是战斗
力，做活了就是凝聚力。

河南油田坚持强化政治引领，通过组织主题行动
劳动竞赛、两级领导班子党纪学习教育专题党课、专题
读书班、专题研讨等举措，筑牢对党忠诚的信念。

坚持强化思想引领，持续开展“推进老油田焕发
青春，提升可持续发展能力，我们怎么干”大学习大
讨论活动。通过大学习大讨论、形势任务教育等活
动，“老油田不老”的共识逐步强化，“矿权有限、创新
无限”的信心逐步坚定。

坚持强化先锋引领，竞争性选聘17个中层副职
职位和12个专家职位，储备了一批真抓实干、业绩突
出的干部。实施领导人员任期制和契约化管理，
ABCD分档考核拉开了分配差距，形成了“能者上、
庸者下”的良好局面。

坚持强化组织引领，紧跟改革步伐，同步设置
214个党支部，组织根基更加牢固；开展党建专家、优
秀党支部书记一线行活动，党支部书记能力素质不
断提升。

坚持强化作风引领，实施“八到现场”制度，开展
“机关作风建设年”专项行动，激发了各级干部主动
作为的积极性。

坚持强化文化引领，通过常态化的企业文化故事
宣讲、举办“文化节”活动、公众开放日等活动，形成上下
同心、共同发力，为高质量发展努力奋斗的浓厚氛围。
（本版文图由 常换芳 石正文 戚剑峰 石海波 提供）

2024年1月至7月，河南油田各项生产经营任务超额完成，老油田可持续发展能力持续提升。
长期以来，资源接替不足、盈利根基不稳固、技术支撑力度不够等问题一直制约着河南油田可

持续高质量发展。按照集团公司党组“焕发老油田青春、提升可持续发展能力”的要求，河南油田结
合实际，实施增储上产降本、绿色转型、创新驱动、“走出去”、党建引领“五大战略”，引领老油田向
“新”图强，开创焕发青春新局面。

探明储量、控制储量、预测储量

分别完成年计划的

121%、128%、206%

原油产量、天然气产量

分别超计划

2000吨、690万立方米

外闯市场创收3亿元
创边际效益1.7亿元
高端市场占比由45%增至51.7%
实现质效双提

13项科研成果

达国内领先及以上水平

建成投用25个新能源项目

生产绿电超1亿千瓦时

河南油田着力推动绿色发展，推进新能源装置在油井生产现
场应用。今年上半年，完成 520套光伏变送器安装任务。图为井楼
油区员工在楼 31425井安装自主研制的光伏变送器。

河南油田2024上半年成绩单

成立特种蜡研发中心

生产5种特种蜡新产品

特色化工产业转型升级迈出新步伐

河南油田牢固树立“绿色发展”理念，坚持油气生产与环境保护齐头并进，守护碧水蓝天。图为月亮湖畔的油井生产现场。

河南油田生产现场，油菜花与油井相映成趣，巡检工人沿着两旁开满油菜花的巡井路去巡井。

河 南 油 田
石油工程技术
研究院钻完井
研究所钻井液
助剂检测实验
室 内 ，狄 海 公

（左）、孙中伟在
开展钻井液助
剂检测比对。

河南油田加大绿色转型发展力度，通过降能耗、提升清洁能源占比等措施，
提升油气生产“绿色”含量。图为河南油田采油二厂古城油区生产现场。


