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依托技术优势
打造核心竞争力
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推动我国化工行业加速迈向价值链高端推动我国化工行业加速迈向价值链高端

问：与传统的炼化工程业务相比，新材料
领域的市场竞争格局有何不同？企业如何定
位自身的竞争优势？

答：新材料领域的市场竞争格局与传统
炼化工程业务有所不同，主要体现在五个方
面。一是技术密集型。新材料行业通常是技
术密集型的，需要深厚的研发实力和持续的技
术创新。现阶段炼化工程业务虽也涉及技术，
但更多的是资本密集型和劳动密集型。二是
市场集中度。新材料领域往往是由少数几家
掌握核心技术和关键材料的企业主导，市场集
中度较高，炼化工程行业则有更多的企业参
与，竞争格局更加分散。三是产品差异化。新
材料产品往往具有较高的附加值和较强的应
用特定性，而炼化产品更多是标准化的大宗商
品。四是研发投入。由于新材料的研发周期
长、风险高，因此需要较大的研发投入，炼化工
程业务则投入较少、风险较低。五是全球化程
度。新材料领域的企业往往在全球范围内进
行研发、生产和销售，相比之下，炼化工程业务
全球化程度相对较低，且受地缘政治、贸易政
策等因素影响较大。这些不同之处决定了新
材料领域业务与传统炼化工程业务在市场策
略、竞争态势、发展路径等方面的差异。

针对新材料市场的特点，炼化工程集团
在工程领域的竞争中主要有三大优势。一是
在差异化发展定位方面，炼化工程板块内的
工程公司及施工企业各有优势，能紧锁目标
市场，持续提升工程服务能力。二是在创新
引领的发展理念影响下，炼化工程集团持续
加大研发投入，在新材料领域也有了较为深
厚的技术积淀。三是在品牌建设和国际市场
的开拓上，炼化工程集团凭借以往的服务质
量，已经树立了良好的口碑，为拓展新材料市
场提供了有利的条件。

问：在进军新材料领域的过程中，工程企
业如何应对可能出现的技术难题和创新挑
战？

答：作为工程企业，要始终坚持科技引
领、创新驱动，厚植企业发展新动能。一是建
立健全自主创新和联合创新机制，发挥“大兵
团”一体化产业链优势，以最快速度攻克新材
料领域的核心技术、关键技术、“卡脖子”技
术。二是积极推进数智赋能、推动先进技术
装备应用，逐步改进传统工程建设方式，实现
从传统模式到“标准化精益设计+工厂化智
造+装配化安装”模式的转变，走出一条具有
工程建设行业自身特色的新型工业化之路。
三是充分发挥工程企业的桥梁和纽带作用，
通过工程技术创新优化设计、提高工效、降低
成本，以精益求精的工程服务为我国新材料
产业高质量发展担当作为。

（王 茜 提供）

在当今全球经济结构深度调整与绿色低碳转型的大背景下，中国石化炼化工程企业积极响应国家政策导向，
紧跟集团公司发展战略，不断探索开拓新材料工程领域业务，开启了从“传统炼化”到“绿色高端化工”的深
刻变革，推动我国化工行业加速迈向价值链高端。本版介绍了相关工程企业的具体实践，敬请关注。

□沈 杨 阮宇红 邵 璐

走进茂名石化厂区，5万吨/年聚烯烃弹性
体（POE）工业试验装置正在如火如荼地建设
中。这是继1000吨/年 POE中试装置一次开
车成功后，工程建设公司（SEI）在该领域的又
一进展。

近年来，在国家创新驱动发展战略
的强劲东风下，工程建设公司以科技创
新为核心驱动力，积极投身高端新材料
研发与产业化进程，尤其在高端聚烯烃

产品的开发上取得了显著突破，为
我国新材料产业高质量发展注入了
新活力。

POE 因独特的塑料与橡胶双
重属性，被誉为“工业味精”，在光伏

膜、汽车轻量化及电线电缆
制造等领域发挥着不可替代
的作用。然而，长期以来
POE生产技术受国外严格封
锁，国内无成熟工业化生产
装置，只能依赖进口。

为攻克“卡脖子”技术，工
程建设公司携手北化院、茂名
石化等单位，经过多年技术攻
关，突破了高黏聚合溶液体系
反应、传热、脱挥及关键设备
等技术瓶颈，共同开发了千吨
级POE中试技术，为国内聚
烯烃产业升级树立了新标
杆。2022年 9月 22日，茂名
石化1000吨/年POE中试装
置一次开车成功。目前，工程
建设公司正聚焦高黏流体的
传热与传输工程技术研究，努
力提升关键核心技术水平，为

开发更大规模工业装置的工艺包
提供有力支撑。

被称为“塑料黄金”的聚丁烯-1具有优异
的耐蠕变性、耐应力开裂性和耐冲击性，主要
用于热水系统的管材管件、压缩包装膜及地下
电线电缆、高压电缆树脂等产品的制作，市场
前景广阔。自 2016年起，工程建设公司与镇
海炼化、北化院、青岛安工院等通力合作、潜心
攻关，开发出均相本体法聚丁烯-1生产工艺，
并通过了中国石化科技部鉴定。

为实现技术转化，攻关团队以问题为导
向，从流程模拟开始，不断优化方案，首套
3000吨/年高等规聚丁烯-1工业示范装置于
2022年 2月在镇海炼化顺利开车。这标志着
中国石化成为全球第四家、国内第一家具备连
续稳定生产聚丁烯-1产品能力的企业，极大
增强了我国聚烯烃行业的国际竞争力。

聚 α-烯烃（PAO）合成油作为另一个技术
高地，也见证了工程建设公司的创新实力。面
对欧美长达数十年的技术封锁，工程建设公司
与石科院、茂名石化合力攻关，攻克了齐聚催
化剂制备、含氟废水处理等技术难题，开发编
制了具有自主知识产权的成套技术工艺包，圆
满完成了PAO合成油从实验室到工业化生产
的跨越。

2021 年 8月，1.2 万吨/年低黏度 PAO合
成润滑油基础油装置一次开车成功，并于同年
11月完成全装置满负荷技术标定，产品各项指
标全面达到或优于攻关目标，填补了国内该领
域技术空白，对保障高端润滑油脂供应链安全
具有重要意义。

完成 30万吨/年气液法聚乙烯、30万吨/
年釜内合金聚丙烯等技术工业化应用；持续攻
关气相法聚丙烯成套技术、20万吨/年POE成
套技术；积极探索茂金属聚烯烃、气液法聚丙
烯、油浆制针状焦等前沿技术……在新材料领
域，工程建设公司仍在持续深耕，围绕融合创
新与工程转化，不断拓展业务边界，以实际行
动为我国新材料产业自立自强和可持续发展
贡献力量。

工程建设公司

突破技术壁垒 助力产业升级

黄孟旗

炼化工程集团科技部
总经理
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中国石化炼化工程企业积极拓展新材料领域业务中国石化炼化工程企业积极拓展新材料领域业务

广州（洛阳）工程公司

深化成果转化 推动产业革新
□李建永

近年来，广州（洛阳）工程公司以打通科研
成果转化“最后一公里”培育新质生产力，以工
程技术优势为客户提供增值服务，主动向新型
化工、化工新材料延伸业务链。两年来，该公
司累计承担完成化工园区规划和高端化工材
料等项目可研、总体设计、工程设计与承包项
目 30余个，新业务在年度项目合同额中的占
比逐年提升。

自 2022年起，广州（洛阳）工程公司围绕
“一基两翼三新”产业格局，确立了瞄准“炼油、
储运、新型煤化工”三大传统领域和“新型化
工、化工新材料、氢能、节能环保、碳中和”五个
新领域，打造“三大五新”技术优势的工作思
路，把拓展新型化工、化工新材料领域作为锻
长板补短板的主攻方向，为推进高质量发展培
育新动能。

在新型化工领域，广州（洛阳）工程公司通
过与兄弟单位合作，完成了低成本乙烷裂解气
制40万吨/年苯乙烯成套技术开发，并在茂名
石化、安庆石化等企业实现了创新成果转化；
完成了60万吨/年移动床丙烷脱氢制丙烯、接
枝改性聚丙烯绝缘料中试等一批项目工程技
术开发与工程设计，目前正在工程建设中。

在化工新材料领域，该公司以“发挥各自
优势，实现合作共赢”为目标，不断深化与系统
内外科研院所和高等院校的交流合作，强化协
同创新，完成了二氧化碳基生物可降解材料等
项目工艺包开发，参与了可纺沥青及中间相沥
青基碳纤维成套技术等重大课题研发，正在开
展光学树脂PMMA等项目的工程设计，全力
推动一批新建项目落地增效。

广州（洛阳）工程公司充分依靠自身工程
技术优势，先后参与完成了海南石化新材料产

业发展能耗和碳排放瓶颈问题、山东联泓新能
源材料和生物可降解材料一体化项目、高端电
子化学品产业园等一批不同类型项目的课题
研究、产业链规划、可研和总体设计，承担了联
泓新科锂电池材料、恒力（大连）石化等一批化
工新材料项目的工程设计与工程总承包，在工
程技术服务领域延伸了业务链。

联泓新科锂电池材料项目是广州（洛阳）
工程公司2022年承担完成的化工新材料工程
建设项目。面对工艺技术新的难题和极端天
气等不利因素的影响，该公司主动加强与专利
商沟通协调，将设备材料采购融入设计环节，
大力推进标准化设计、模块化施工，向空间要
工期、要安全，仅用 9个月就实现了项目建成
中交。

在恒力（大连）石化烯烃材料有限公司
160万吨/年高性能树脂项目中，广州（洛阳）工
程公司在完成项目可研、总体设计后，又相继
承担了顺酐、1,4-丁二醇等6套生产装置及精
细化工园储运项目的工程设计。目前，该项目
已顺利建成，其顺酐装置规模为国内最大。

江西科院公司聚乳酸一期工程项目是联
泓新科响应国家“双碳”战略、进军生物可降解
材料领域的重要举措。2022年 7月开工建设
后，面对采购招标、设计输入、工程界面多等难
点问题，广州（洛阳）工程公司将工艺包开发与
工程设计融合同步推进，完成了食品级管道数
据库开发，将采购环节纳入设计过程管理，全
力确保质量、安全和进度始终处于受控状态。
目前，该项目正向全面建成的目标冲刺。

下一步，广州（洛阳）工程公司将紧扣集团
公司重大战略需求，以优秀科研成果转化培育
新兴产业，以“三大五新”技术优势助力炼化企
业“油产化、油转化、油产特”，实现传统业务与
新业务的协同共进、融合共赢。

□王晓珍

不久前，央视《焦点访谈》栏目报道了盛虹
石化“二氧化碳捕集利用-甲醇-新能源材料”
生产线贯通投产的消息。作为一条负碳产业
链，该项目可通过捕集化工生产中的二氧化
碳，与氢气反应合成甲醇，再转化成光伏膜等
新材料。值得注意的是，该项目的核心装置
——二氧化碳回收再利用装置正是由宁波工
程公司设计的，这也是该公司依托原有传统产
业基础，向新材料领域挺进的一次成功尝试。

近年来，宁波工程公司面向市场需求，加
强新材料等重点领域战略布局，着眼现有产业
强链、围绕缺失环节补链、聚焦新兴产业建链，
围绕绿色转型路径，培育高质量发展新动能。

“拓展新业务就是向着未知领域进发，是
挑战，也是机遇。对于盛虹石化二氧化碳回收
再利用装置的设计任务，我们早已蓄势待发。”
宁波工程公司上海分公司总经理孟德苏说。

面对工艺包首次在国内完成工程转化没
有先例可循的难题，宁波工程公司在工程设计
初期就组建专业团队，确立了“整体项目策划、
分项专家评审、细节专业把控”的设计思路，准
确掌握工艺技术特点。

在详细设计阶段，国内外标准的差别，给
工艺包转化带来了较大困难，加上国内在安全
环保和节能降耗等方面的标准远高于国外，导
致工艺参数变动。设计团队主动出击，查阅资

料、深入研讨，增加大量工艺计算，改变下游输
入条件，逐个击破难点，最终完成了方案修改，
实现了安全、环保、工艺、流程等全方位的优
化。

进入施工阶段，宁波工程公司先后派出配
管、土建、仪表、电气等多个专业的设计人员赶
赴现场，及时解决遇到的各类问题，为项目推
进提供了有力的技术支持和服务保障。经过
两年多的艰苦攻坚，今年3月5日，二氧化碳回
收再利用装置一次开车成功并顺利投产。

“此次在新材料领域成功尝试，我们积累
了丰富的实战经验，对做好董家口化工新材料
基地、连云港石化 α-烯烃及高端材料等项目
建设更有信心。”宁波工程公司上海分公司党
总支副书记刘锋说。

一直以来，宁波工程公司聚焦炼化工程绿
色转型，不断深化“产学研用”合作，与外部单
位合作开发了新型绿色碳化硅、锂电池回收等
新材料和资源循环技术，以及万吨级烟气二氧
化碳捕集相变回收等节能减碳技术。“今后，我
们将沿着‘产品卓越、品牌卓著、创新领先、治
理现代’之路，以‘科技公司+工程公司’的发展
模式、‘产品+服务’的业务架构，突出煤化工领
域强链延链、化工新材料领域建链补链，致力
为客户提供差异化技术、高端化建造、智能化
服务等多样化产品和解决方案，加快推进公司
高质量发展。”宁波工程公司执行董事、党委书
记郑立军说。

宁波工程公司

强链补链建链 激发产业活力

□上海工程公司副总工程师、首席专家 张 斌

新材料是科技创新和产业升级的重要基础
和支撑，对于增强国家综合实力和国际竞争力
具有重要意义。当前，工程公司进军新材料领
域主要面临三方面的问题。

一是知识产权上有制约。作为工程公司，
原则上不开展新材料开发关键的催化剂研发、
合成聚合等工艺条件的试验等业务，原创技术
的研发不掌握在自己手上，就在很大程度上制
约了公司向新材料领域迈进的步伐。因此，要
加强技术寻源，进一步延链、补链、建链，持续与
国内知名研究院所和高校进行交流，积极参加
各类技术论坛，掌握国际国内新材料、新技术的
研发方向和最新进展。在选定的技术上，工程
公司要联合研究院所、高校及生产企业，形成产
学研用“大兵团”合作模式，充分发挥技术成果
转化的纽带作用，破解新技术来源问题。

二是工程转化上有短板。新材料完成实验
室研发后，在建设工业示范装置前，通常还需开

展中试验证，以发现和解决工程放大问题。工程
公司常因没有自己的中试装置而制约了新材料
的工业推广应用，所以，建设独立的中试实验基
地是当务之急，也是增强公司核心竞争力的重要
举措。对于研究院所、高校和生产企业而言，中
试实验基地是稀有资源，如果工程公司拥有中试
实验基地，将会获得更多的合作机会和好的技
术，进而连接上下游，形成“技术研发+中试放
大+工业转化”完整业务链，为更多新材料技术
实现工程转化和工业推广应用提供支撑。

三是人才队伍上有弱项。以上海工程公司
为例，虽然在石油化工、煤化工、天然气化工及
医药化工方面拥有最长、最宽、最完整的技术链
和产业链，但各技术领域均存在人才储备不足
的情况，特别是技术领军人才难以满足打造世
界领先技术先导型工程公司的需求。为此，要
加强人才的引进和培养，建立人才成长的长效
机制，为高素质人才“量身定制”培养计划，创造
更多的机会、提供更大的平台。同时，加大激励
力度，用好“揭榜挂帅”等抓手，让更多优秀人才

快速成长、脱颖而出，挑起技术开发、项目建设
的大梁。

近年来，上海工程公司在新材料领域持续
深耕细作，构建了相对最全的化工技术链产业
链，并参与了多个新材料技术开发项目，在碳纤
维、VAE（醋酸乙烯与乙烯共聚合物）、可降解
材料（PGA、PPC、PBST、PLA）、超高分子量聚
乙烯等领域取得了突出成果。

今后，围绕集团公司新材料项目布局，上海
工程公司将全力发挥技术底蕴厚和工程转化能
力强的优势，为打造世界领先洁净能源化工公
司贡献力量。一是在新材料核心技术攻关上持
续发力，形成更多专利技术和自有技术；二是在
新材料装备国产化攻关上持续发力，攻克更多
重大装备；三是在新材料成套技术上持续发力，
形成更多拥有自主知识产权的成套工艺包；四
是在新材料工程建设上持续发力，建设更多质
量工程和效益工程；五是在新材料标准化建设
上发力，形成更多先进的国家标准和行业标准。

（钟剑锋 提供）

为新材料技术转化搭起工程“桥梁”专家视点

扬子石化医用级聚乙醇酸扬子石化医用级聚乙醇酸（（PGAPGA））
项目建设现场项目建设现场。。 李树鹏李树鹏 摄摄

仪征化纤员工正在对生物仪征化纤员工正在对生物
可 降 解 塑 料 产 品 进 行 检 查可 降 解 塑 料 产 品 进 行 检 查 。。

刘玉福刘玉福 摄摄

生物可降解塑料生物可降解塑料
新品新品 PBSAPBSA。。

刘玉福刘玉福 摄摄

技术人员查看医用技术人员查看医用 SEBSSEBS 新材料新材料
成品晶点情况成品晶点情况。。 彭彭 展展 摄摄


