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江汉油田与胜利石油工程
合作开发井酸压获高产

本报讯 近日，江汉油田清河采油厂与胜利
石油工程难动用项目管理中心合作开发的首口
大斜度井面 23-5-斜 2井，经分段酸压措施施
工后，首日产油7吨，为区块同类井后续储层改
造提供科学依据。

施工前，清河采油厂联合胜利石油工程、江
汉油田工程院等单位组成技术团队，从方案设
计到现场施工践行地质工程一体化施工。在前
期方案论证、设计编制过程中，充分认识储层地
质特征，针对不同层位的岩性、物性提出差异化
改造模式。施工过程中，技术人员持续跟踪该
井施工进度，全程把控压裂液质量，密切跟踪清
罐、现场调配等工作，确保液体质量符合设计要
求。 （陈 辉 王建红）
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问：催化剂公司深化改革的总
体思路和突破口是什么？

答：作为首批国务院国资委“科
改示范企业”和创建世界一流专业
领军示范企业，催化剂公司深入学
习贯彻习近平总书记关于国有企业
改革发展和党的建设的重要论述，
以及视察胜利油田、九江石化重要
指示精神，牢记集团公司党组“寄予
厚望、打造标杆、形成示范”的重托，
以打造“科技型、生产服务型和先进
绿色制造”的催化剂公司为目标，以
激发员工和组织活力为突破口，统
筹推动改革和创新双向发力、双线
提升，积极推进产供销研体制机制
整体重塑，加快建设世界一流专业
领军示范企业。

问：催化剂公司深化改革的主
要成绩亮点是什么？

答：催化剂公司连续 4 年被国
务院国资委评为“科改行动”标杆，
获评国家制造业单项冠军企业，创
建世界一流专业领军示范企业行动
方案获评 A+。改革经验成功入选
国务院国企改革“学先进、抓落实、
促改革”专项工作，改革案例 3 次入
选国务院国资委改革案例集。

自入选“科改示范行动”以来，
公司搭平台、建机制、抓重点、促融
合，积极推进党建引领力、公司治理
力、科技创新力、市场化经营力、绿
色发展力提升，实现价值链、生产
链、创新链、供应链水平整体提升，
综合实力连续 4 年稳居全球催化剂
行业第 2 位，高标准打造了国企改
革发展的“催化剂样板”。

问：实施改革深化提升行动过
程中形成了哪些主要经验？

答：解放思想是推进改革、突破
利益固化藩篱的关键点和难点，直
接决定改革的成败。催化剂公司通
过思想大解放、业务大学习、路径大
讨论，凝聚了坚定深化改革的意志
和决心，形成了统一的共识和行动。

一是“三个牢记”。牢记“旗帜”
“栋梁”的定位，牢记“端牢制造业饭
碗”的嘱托，牢记“打造标杆、形成示
范”的期许，把事关民族催化剂产业
高质量发展的主动权牢牢掌握在自
己手中。二是“三个攻坚”。瞄准新
兴领域攻坚，着力攻关新能源、新材
料等领域催化剂制备技术。聚焦成
果转化攻坚，建成“132N”自主创新
平台，攻克了一系列催化剂制备关
键技术。锚定核心技术攻坚，实现

芳烃吸附剂、高纯氧化铝等生产国
产化，打破了国外垄断。三是“三个
说了算”。“能否坐得住、协议说了
算”。率先实现管理人员任期制和
契约化管理 100%覆盖，明确 7 种退
出情形。“干得好不好 、指标说了
算”。员工构建起“劳动合同＋上岗
协议”双契约管理体系，考核结果与
上岗协议完成情况紧密挂钩。“收入
多与少、业绩说了算”。以效益论收
入，针对营销人员、科研人员、基层
管理人员、机关人员实行差异化激
励模式。

问：发展新质生产力，必须进一
步全面深化改革，形成与之相适应
的新型生产关系。请谈谈对深化改
革与发展新质生产力关系的认识。

答：发展新质生产力，必须牢牢
牵住全面深化改革这个“牛鼻子”，
以改革促创新、强产业、优机制，进
一步破除制约发展的体制机制障
碍，打通束缚新质生产力发展的堵
点卡点，为发展新质生产力开辟更
加广阔的空间。

一是大力实施“科改行动”，持续
优化创新机制和模式，不断提高科技
成果转化能力。二是协同推进传统
产业和战略性新兴产业“两端”发力，
加快传统产业转型升级，推进战略性
新兴产业培育壮大。三是推动市场
化机制改革走深走实，有效调动干部
员工积极性、主动性、创造性，全面释
放发展新质生产力的活力。

问：集团公司当前正深入开展
“牢记嘱托、感恩奋进，创新发展、打
造一流”主题行动，请结合实际谈谈
主题行动中如何以改革创新办法破
除瓶颈制约，拓展高质量发展空间？

答：一是树牢正确政绩观和价
值取向。将“实”字贯穿深化改革工
作始终，以实打实的数据、实打实的
效果、实实在在的业绩彰显改革成
效，让全体干部员工共享改革发展
成果。二是坚持全局观念和系统思
维。统筹推进创建世界一流专业领
军示范企业行动、“科改行动”、价值
创造行动、品牌引领行动，形成左右
协同、上下联动、同频共振的改革合
力。三是优化体制机制和资源配
置，加快新材料基地建设，推动现有
生产基地提质升级，不断深化产供
销研体制改革，持续完善市场化经
营机制，切实增强核心功能，提高核
心竞争力。

（王 欢 采访整理）

用足用好改革关键一招
加快建设世界一流专业领军示范企业

——访催化剂公司董事长、
党委书记 焦 阳

本报记者 张松才
通讯员 高利明 马燕燕

6月24日，内蒙古乌拉特后旗戈壁
滩烈日灼灼，中原油田内蒙古采油厂员
工正在为吉 2-平 15井加注二氧化碳
和油溶性降黏剂。

“这口井里的原油是稠油。药剂加
注从 6月 10日开始，将持续到 7月 13
日，然后焖井一个月左右。等到原油黏
度降低、地层能量增大，再开井采油。”
内蒙古采油厂油藏地质专家马喜斌介
绍道。

中原油田内蒙古探区查干凹陷地
层温度低、压力低、渗透率低，稠油开发
难关重重。油田科技人员解放思想，自
主研发稠油降黏冷采技术，自2023年6
月现场应用以来，在查干凹陷累计采出
稠油1780吨，实现效益开采。

“蜂蜜”变“糖水”
降黏剂成功定型

查干凹陷埋藏着 700 多万吨稠
油。这些原油中胶质、沥青含量高，稠
得像蜂蜜一样，开发异常困难。

查干凹陷油井地层温度只有30至
40摄氏度，地层压力低于7兆帕，地层
渗透率低，原油流动性极差。更麻烦的
是，井下多为黏土层，遇水后黏土迅速

膨胀，把细小的原油孔道堵得严严实
实。

中原油田转移方向，借鉴胜利油
田、河南油田经验，在查干凹陷开展稠
油热采试验。由于需要向井中大量注
入超高温、超高压蒸汽，开发成本极高，
难以实现规模化应用。

以水驱油和稠油热采的开发之路
都走不通，2022年，该油田集聚科技人
员加强攻关，探索低温、低压、低渗透条
件下的稠油降黏冷采之路。

中原油田石油工程技术研究院科
研团队先后对 80 多组查干凹陷稠油
样品展开致黏机理研究，从 104 种常
规降黏剂中筛选出 50多种，与查干凹
陷稠油样品进行匹配试验。

查干凹陷稠油主要分布在毛 1块
和毛 8 块。经过 8 个月的反复试验，
科研团队分别研发出适用于两个区
块的复合驱替用水溶性降黏剂和气
体辅助吞吐用油溶性降黏剂。试验
表明，毛 1块、毛 8块稠油降黏率分别
达到 98%、87%，提高明显，黏稠的地
下“蜂蜜”终于被稀释成顺畅流淌的

“糖水”。

精细刻画隔夹层
提高水平井储层钻遇率

相对直井而言，钻水平井能够用更

小的成本采出更多的原油，稠油降黏冷
采技术也能派上更大用场。然而，由于
查干凹陷的储层只有3至 4米厚，多为
隔夹层，岩石均质性极差，钻头在水平
段行进时上下跳动，很容易出层。

为提高水平井储层钻遇率，中原油
田勘探开发研究院内蒙古开发研究所
科研团队利用水平井网下的波阻抗体
协同模拟技术，精细刻画隔夹层，成功
完成对 2米内隔夹层的精细刻画及地
质建模。

“这些成果不仅为精准认识储层奠
定坚实基础，有助于指导水平井钻井方
案的设计部署，而且对水平井钻进中的
实时导向起到至关重要的引导作用。”
中原油田勘探开发研究院内蒙古开发
研究所副所长孔海瑞说。

前些年，查干凹陷水平井储层钻遇
率平均仅有74%。2023年 9月到今年
5月，孔海瑞带领团队入驻多个井场指
导，密切关注钻头轨迹，及时指导井队
调整导向措施，确保钻头一直按照水平
段设计轨迹在储层中穿行。其中，吉
2-平 16井储层钻遇率高达 92.2%，投
产仅半年就自喷产油近600吨。

“一井一方”定工艺
现场应用效果好

稠油降黏冷采技术研发的重头

戏是现场应用。科技创新重在成果
落地，水平井钻进中现场指导至关重
要。

“由于每口井的原油黏度、地层温
度和地层水矿化度不同，我们本着‘一
井一方’的原则，为每口井选定最优助
剂配方和最佳注采配套工艺，支撑稠油
效益开发，经过一年的探索，查干凹陷
稠油降黏主剂基本定型，加注、焖井等
工艺也日益成熟。”该油田石油工程技
术研究院提高采收率技术研究所技术
主管姚建兵说。

通常情况下，每口稠井需要累计注
入两千至三千吨二氧化碳和数十吨降
黏剂或聚合物。根据工艺要求，降黏剂
必须大剂量连续加注才能抵达储层最
远端，最大限度与稠油接触、反应，从而
实现增油。一旦加注中断，就会影响降
黏、驱替效果。

内蒙古采油厂提前备置大排量加
注装置和足量药剂。科研人员日夜轮
替在井场盯守，指导采油厂员工严格按
剂量、顺序均匀加注。加注结束后，进
入一个月左右的焖井期。科技人员定
期到现场观察油井压力，确定最佳开井
时间。

截至目前，中原油田在查干凹陷6
口井成功应用稠油降黏冷采技术，采出
稠油 1780吨，平均投入产出比由热采
时的1∶0.5提高到1∶1.23。

稠油效益开发不再愁

中原油田面对内蒙古探区查干凹陷地层温度低、压力低、渗透率低的实际，自主创新降黏
冷采技术，一年采出稠油1780吨，实现效益开采

周同亮 鲁荆锴

“嘀”的一声提示音响起，“金甲
5188”船船长谢奎打开微信小程序，
熟练进入销售华中船检平台。手机
屏幕上，船舶的安检记录、整改通知
及安全提示一目了然。

日前，该船靠泊中韩石化成品
油码头，准备进行装载作业，为销售
华中提供油品运输服务。谢奎注意
到，船检平台上的安全提示特别强
调要做好高温天气及汛期防护，于
是迅速将信息传达给每一名船员。

“现在真是太方便了！”谢奎不禁

感慨道，有了这个平台，省去了通过
微信、邮件等方式与各监管单位沟通
的时间，只需轻轻一点，所有信息都
能实时共享，大幅提高了工作效率，
接收和上报整改信息效率也更高。

销售华中是长江中上游地区业
务规模最大的危化品水运托运单
位，水运承运商安全监管是重中之
重。经过多次深入调研，他们结合
安全管理实际于今年5月推出船检
平台，打通货主、收发货人、码头及
仓储商、运输商、第三方检验机构、
政府监管部门之间的信息壁垒，促
进各参与方的协同合作。

有了该平台，像谢奎这样的船
舶基层管理人员，既可以通过平台
实时接收安全检查结果，又可以根
据安全管理体系要求，定制不同场
景下的安全自查功能，全面提升安
全管理水平。

“安全生产月”活动期间，销售
华中进一步加大力度组织承运商公
司学习使用该平台。每周通过船检
平台，对船舶运行全生命周期安全
检查信息进行分析整理，及时发现
安全风险，向承运商进行安全警示，
并通过数据分析制定科学、精准的
安全管理策略。

本报讯 今年以来，江苏油田强化勘
探开发源头规划，加强地质工程一体化
部署，统筹兼顾地面、地下资源，80%以
上的新井利用老井场实施钻探。截至
目前，累计利用老井场钻探新井24口，
实现高效开发和存量土地利用双赢。

该油田通过套用老井场、井网优
化、丛式井布局等方式，将土地集约管
理融入勘探开发全过程。在推进油气
增储上产的同时，严格落实耕地保护制
度，坚持资源节约战略，推进存量土地

资源集约化使用和优化利用。挖掘存
量土地资源潜力，根据油田开发工作计
划，详细收集新井周边可用老井场的资
料，为优化井位提供决策依据。对现有
井场开展全面调查，将目标井位与老井
场情况进行匹配，在现场井位勘定时结
合地质工程方案，优先考虑利用老井
场，做好新井选址、开发方案优化，确保
新井投产后设备设施不超出原征地范
围，实现零新增用地。

（王庆辉 崔 勇）

安庆石化物资采购中心深化数智化应用，持续强化员工技能培训，进一步扩
大仓储数智化平台应用范围。图为日前安庆石化物资采购中心无人值守仓库内
开展的数智化物资域管理平台应用培训现场。 程香玲 摄

福建石油
直分销量同比增长18.5%

本报讯 今年以来，福建石油坚持以强服务、
提管理、拓市场为宗旨，因地制宜推出“2+6+N”
高价值服务，客户满意度及直分销量持续提
升。截至6月23日，直分销量同比增长18.5%。

该公司通过排查空白市场，紧抓基建工矿、
物流运输等需求，地毯式摸排走访客户，深挖下
沉市场消费潜力，优化竞争策略，实现精准引流，
推动市场份额进一步提升。以客户为中心，提高
服务水平，制作油库提油等操作流程视频，方便
直分销客户操作，不断优化主动配送流程，客户
满意度进一步提升。定期梳理客户档案，对客户
用油需求、用油周期进行梳理，紧盯工程项目进
度，根据“客户画像”推介油品、易捷商品及增值
服务，增强客户黏性。 （卢秀龙 张璐婕）

日前，由南京工程公司 EPC总承包的全球最大磷石膏制酸循环经济装置——贵州磷石膏资源化利用项目顺利通
过 72小时性能考核，各项指标均达到设计指标，成功通过系统性能检验。磷石膏是湿法磷酸工艺中产生的固体废弃
物，该项目每年可消纳 140万吨磷石膏，且无新的废气、废水、废渣产生，推动实现磷化工绿色转型和可持续发展。图
为项目现场。 李 磊 摄 李 舒 文

湖南永州石油
积极扩展线上销售渠道

本报讯 近日，湖南永州石油积极扩展线上
销售渠道，建立企业微信客户群，盘活既有私域
流量。截至6月 21日，企业微信平台销售额排
名省公司第一。

该公司将易捷便利店的商品信息、优惠活
动、会员权益等内容发布至客户群内，方便客户
随时随地浏览购买。根据季节特点，精准在客
户群内推送营销活动信息。精心打造客户群入
群福利，有效增强客户黏性。加快私域流量裂
变，实现用户快速增长。 （伍海龙 许颖颖）

戴明明 何 康

“火灾报警控制器、可燃气体探
测器状态正常，消防水罐水位高度
正常，昨天交接时提出的检查问题
都已及时复检，无异常。”近日，在江
苏宿迁石油黑鱼汪油库交接班会
上，消防泵房现场网格员王超汇报
工作完成情况。

“汇报完整，值得表扬！”油库主
任拍拍王超的肩膀说。

从无从下手到渐入佳境，再到
现在的驾轻就熟，王超的变化源于
安全管理网格化模式的运行。

为推动网格化管理真正在基层
落实，江苏石油反复调研，结合各分
公司实际，通过定格、定人、定责、定
方法的方式，将基层现场管理区域

划分为若干网格，将各层级安全责
任分解到基层单位、施工项目的各
个专业、各个环节。

每天一上岗，王超便开始网格
设备巡检。“阻力是否增大、联轴器
是否松动、进口阀门是否常开……
别看是不起眼的环节，都马虎不
得！”他说。设备启动时噪声大，他
就将耳朵尽量贴近，仔细辨别是否
存在异常，确保每次检查严谨到位、
设备运行安全无误。

安全网格化管理，对网格员有
很高的要求，不仅要多走多看，还要
会思考和动手。经过多次网格管理
培训和反复研读作业指导手册，王
超不仅能识别网格内的安全隐患，
还熟练掌握隐患整改的重点、关键
点。“凡事都有风险，但安全风险必

须可控。”王超说。
巡检时，王超喜欢拿着防爆手

机到处拍照。回到办公室后，他把
随手拍的现场图片录入双重预防数
智化管控平台，一般隐患立查立改，
较大以上隐患上报网格长制定管控
措施、跟踪整改。

像王超这样的网格员，在黑鱼
汪油库还有很多，他们在自己的责
任田里，从小处着眼、从细处着手，
将安全管理落到实处。“消防网格员
岗位虽小，守护油库安全作用却很
大。”油库主任说。

南京工程承建全球最大磷石膏制酸装置通过性能考核

上线船检平台保障水运安全

“小网格”守护“大安全”

江苏油田 80%新井
利用老井场实施钻探

化工物流公司推动天津石化
环氧丙烷产品物流提速提效

本报讯 今年以来，化工物流公司深度挖掘
客户需求，优化天津石化环氧丙烷产品产、销、
运流程，截至目前，共出厂环氧丙烷产品 4100
余吨，有效助推环氧丙烷产品物流提速提效。

该公司坚持以客户为中心，聚焦产品出厂情
况，主动协调解决企业装车鹤位不足、储罐温度
过高等难点堵点问题。聚焦安全管理，对4家环
氧丙烷承运商39台危险化学品车辆进行安全资
质检查，全力保障产品运输安全。 （王 秉）


