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6月25日，嫦娥六号返回器在内蒙古预定区域安全着陆，实现
世界首次月球背面采样返回。作为中国航天事业全面战略合作伙
伴，中国石化长城润滑油再次成功护航。

中国石化润滑油源起于新中国成立之初，为解决各行各业润
滑需求的使命而生。从这时起，中国石化润滑油开始研发生产自
己的产品。一路走来，从追赶到超越的过程中，逐渐发展成为拥有
21个大类2000多个品种产品的国际先进企业，为润滑产业筑起
了一道中国润滑油的“长城”。

在“站起来”的历史篇章中，中国石化润滑油依靠科技创新、自
力更生，为国防、航天、铁路等事业的建设发展提供产品和技术保
障，填补多个领域的技术空白。改革开放以来，中国石化润滑油响
应社会需求，投入民用消费领域，创立我国第一个高档润滑油品牌
——“长城润滑油”，实施名牌战略。

在“超一流”的奋进中，中国石化润滑油引领产业链自立，科技
创新能力全面进步。强化担当“国家战略科技力量”责任，坚持科
技自立自强，联合系统内科研院所、战略客户等，参与科技部、工信
部等多项国家级重大科研项目。公司累计申请专利近900件，专
利转化率高于全国大型企业平均水平，并积极推进炼油板块首个
ISO国际标准的建立。服务国家战略，大力推进联合攻关，成功打
破了航天润滑油、高铁齿轮箱油等领域的一系列技术壁垒，为突破

“卡脖子”难题、降低设备运营成本贡献力量。未雨绸缪，积极应对
新能源产业发展挑战与机遇，持续加大风电、氢能、电动汽车及配
套充电设施等领域配套润滑技术研发，完善形成全系列配套产品，
主导建立新能源汽车减速箱油行业标准，开发数据中心热能产品
实现商业配套，成功抢占了市场先机。持续健全科研成果转化机
制，OEM（原始设备制造商）技术认证到2023年转化率达到62%。

润滑产业的发展，和祖国前进的步伐一一映射、密切相关，中
国石化润滑油担当着服务者、保障者的角色。在服务国家、服务市
场、服务行业、服务客户的成长过程中，先后摘取“中国质量奖提名
奖”“北京市政府质量奖提名奖”，被评为全国“诚信之星”，其服务
中国航天的事迹入选“首届央企故事大赛优秀故事”。近年来，润
滑油公司加强自我革命，进行经营理念迭代更新，先后获得国际智
造节“杰出智造典范奖”、国际绿色零碳节“行业绿色典范奖”、财经
峰会“杰出品牌形象奖”等，连续多年被评为“全国文明单位”，企业
入选国务院国资委专精特新示范企业。从雅万高铁到白鹤滩水电
站，从飞入太空的神舟飞船到驰骋千里的“复兴号”高铁，以及各类
高科技智能机器人，无数高端设备都在见证着中国石化的润滑力
量。

从“站起来”到“超一流”

企业发展，党建为先。润滑油公司党委贯彻落实集团公司党
组的决策部署，干部员工不忘初心、产业报国，在每个关键时刻都
敢担重任，勇于突破，不负使命。特别是在新冠疫情全球肆虐、原
料成本快速大幅攀升和市场需求紧缩的严峻形势下，润滑油公司
进一步深化治理体制改革，规范建立中国特色现代国有企业治理
制度，建立完善“价值引领、借势发展、全品类经营”的发展理念，积
极开拓海外市场，持续构建新型经营责任制，不断提升经营发展质
量，探索形成了一条适合润滑油行业特色的高质量发展模式，产业
链领军作用越发凸显，在经营理念、管理机制等方面具备了迈向世
界一流、高质量发展的基础，在国内润滑油脂市场的占有率始终稳
居前列。

公司党建和思想政治工作始终以“融入经营做工作，促进发展
显价值”为思路，建立健全党的基层组织和各项规章制度，不断创
新党建工作，将国有企业党的政治优势转化为企业发展核心竞争
力，与企业生产经营稳健发展同频、同步、同提升，为打造世界一流
润滑油企业提供了思想、文化和队伍保障。联手客户进行党建共
建实践探索的经验得到集团公司推广。近年来，公司党委深入探
索“党建+业务”融合发展路径，系统推进改革经营发展质效提升，
连续4年获得集团公司党建考核A档评价。

公司以改革为企业发展主旋律，自2002年专业化重组以来，
已实施多轮改革。2018年，公司入选“双百”企业，全面贯彻落实
国有企业深化改革的部署和要求，确立“机制先行、激发活力；体制
并举、提升效能；体制机制互促、打造一流”的“三步走”改革举措，
结合公司实际推进“六化”改革，高质量完成了各项改革任务。部
分指标已处于同类型国有企业前列。深化法人治理体制机制改
革，实施公司管理体制变革，纵深推进三项制度改革，深入推动科
研机制改革，抓好润滑油特色业务改革，均取得较好成效。

抓“党建+”赢“改革红”

练好内功，精益管理，创新创效。公司努力降低原材料基础油
价格浮动对企业造成的成本压力，梳理完善价格体系，带动行业建
立价格联动机制。优化产品结构，积极推动高端、高附加值商品的
研发销售，优化调整销量结构，到2023年高端商品销量占比提升
至31%。发挥一体化优势，资源配置能力日趋系统完善。统筹基
础油内部与外部、境内与境外的资源市场，实现基础油统一接收调
拨，拓展海外应用市场，优化南北资源配置，高质量开展“油转特”
资源承接和应用转化，实现整体经营效益最大化。做实区域化经
营，统筹优化能力显著改善。发挥中国石化全国布局优势，深化推
进区域化经营、属地化生产，按照就近安排原料和供应市场、小品
种集中生产等原则，将属地化供货率提升至91%，95%以上订单在
一周内实现交付。精细管理能力稳步提高，建立完善产量劳效对
标通报机制，大力推进“联量计酬”，从降低顶线油、生产损耗、能耗
物耗等方面持续优化提升。建立产品信息集成与编码联审机制，
实现产品全周期信息可追溯，并精简优化物料编码，提高生产管理
效率。

市场是检验企业成败的关键，公司着力拓市扩销，不断提升市
场竞争力。以石油公司销售、直销、分销与原始装填大客户“四轮
驱动”，借势拓展业务规模，以全品类经营推动油脂量效双升。聚
焦“高创效能力、高培育价值”商品清单，发挥种类齐全、技术领先
的差异化优势，加大高端市场竞争力度。通过深化与石油公司合
作，推进以加油站为核心的生态圈建设，系统推进“加油站+汽修
厂”结对子工作，并以名单制、项目制为抓手推进商客资源开发，做
实渠道向县域市场下沉，与省市石油公司合作拓市，销量连续四年
保持两位数以上的增长。着眼未来创新“润滑管理”业务模式，建
立千人的专兼职技术服务专家队伍，建立全流程全品类服务工作
机制和专业技术服务平台，为集团战略客户提供全套设备润滑解
决方案，精简润滑油品种类，有效促进业务合作和份额增长。

算“精细账”强“市场链”

润滑油公司自2003年起着手开拓国际市场，历经业务探索、
海外运营、战略发展、全球一体化发展4个阶段。通过20年国内
外一体化运作，打响“SINOPEC”品牌，产品与服务遍及90余个国
家和地区。2013年，中国石化润滑油新加坡基地正式投产，建立
起投资、生产、营销、管理一体化的经营模式，产能不断攀升，充分
发挥了海外生产中心、物流中心和服务中心的重要功能角色。积
极“走出去”与国际知名企业合作，以船用油扩展市场版图，目前已
在全球近500座港口搭建了全球供油网络。

近年来，润滑油公司将参与全球市场竞争作为重要发展方向，
积极助力共建“一带一路”，倡导合作共赢，与中资企业抱团发展，
与燃料油公司、国际石油工程公司联手拓市推动业务创新，海外经
营规模持续快速增长。尤其是2022年，面临市场需求萎缩、成本
上升等严峻形势，润滑油公司加大市场开拓力度，量效创下历史新
高。2023年，海外市场销售再次迎难而上，销量增长13%。近五
年，海外销量增长90%，盈利能力显著增强。目前，中国石化润滑
油市场份额全球排名第五。

润滑油公司坚持“高科技、高品质、国际化”的品牌定位，聚焦
“产品卓越、品牌卓著、创新引领、治理现代”，依托集团公司品牌影
响力，不断提升润滑油子品牌的知名度与认可度，着力打造世界一
流润滑油品牌。据2024中国品牌价值评价信息发布显示，“长城
润滑油”品牌价值达到98.17亿元，连续8年在中国润滑油行业位
列第一。润滑油公司将一流的润滑油技术、产品和服务作为品牌
国际化建设稳步发展的基石，通过国际展会、技术交流会、新产品
发布会等多种线下形式，提升“SINOPEC”品牌的国际影响力；在
重点市场投放路牌广告、门头广告、车体广告等，通过多种境外社
交媒体开展品牌宣传，不断提高属地客户对“SINOPEC”品牌的认
知与认可，经过一系列市场开发和海外品牌传播实践，把“SINO-
PEC”品牌成功推向全球经济各个领域。

扬“石化名”树“国际范”
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实现量效双升实现量效双升

品牌价值达到品牌价值达到9898..1717亿元亿元,,

近近33年年，，

2023年
入选国务院

国资委世界一流
专精特新示范企
业。

2024 年
润滑油北京

有限公司被评为
国家级绿色工
厂。

转化率达转化率达5454%%

居行业之首居行业之首，，

取得授权专利近取得授权专利近200200件件，，

市场转化率达市场转化率达7070%%

居行业之首居行业之首，，

累计取得高端技术认证累计取得高端技术认证150150余项余项，，

近近55年销量增长年销量增长9090%%
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