
●蒋 振 黄 凯

壮硕的身材，黝黑的脸庞，一双明亮的眼
眸闪烁着智慧的光芒，这就是胜利石油工程公
司科威特项目部SP-266队平台经理李祥龙。
他性格沉稳，话语不多，总是露出憨厚的笑容，
被身边的人亲切地称为“老李”。在海外市场
扎根10年，李祥龙带领队伍屡创佳绩，先后培
养出两支中国石化金牌队伍，多次刷新70型钻
机设备搬迁和区块钻井周期纪录，四次荣获科
威特国家石油公司最佳井队殊荣。当问及成
功的秘诀时，他神秘地拍了拍工衣胸前的口
袋，那里装着一支黑篮红三色圆珠笔和一个小
记事本，记着他精心打理的“三本账”。

黑色笔记录“生产账”，提速提效好帮手

科威特油区广阔，汇聚了斯伦贝谢、哈里
伯顿等国际知名油服公司的 200多部钻修井
机。李祥龙深知，要在激烈的市场竞争中立
足，就必须拿出提速提效的真本领、硬功夫。

他用黑色笔记录“生产账”，通过优化生产
流程，实现提速提效。通过详细规划钻井施工
的每个环节，确保各家承分包商之间的顺畅沟
通和高效协作。在这样的情况下，李祥龙的队
伍总能比别的队提前 1~2天完成任务。他还
把钻机搬迁作为提速提效的重点，对设备进行
模块化改造，落实设备整脱、整体搬迁安装，钻
机搬迁实效提升了近10%。

蓝色笔记录“安全账”，安全生产无小事

安全是生产的生命线。李祥龙用蓝色笔
记录着钻机的每一项安全细节，从设备维修保
养到安全隐患排查，他都一一记录在案。

在RQ-211井三开钻进施工中，2号泥浆
泵润滑系统压力突然下降。李祥龙查阅记事
本时，回忆起一年前发生过类似问题，立即组
织停工检查。果然一条润滑油管线接头因震
动而松动漏油，及时发现并处理这一安全隐患
后，他笑着说：“小本本也能解决大问题。”

李祥龙有饭后遛弯的习惯，每天都走着巡
回检查的路线，每发现一项问题隐患都拿出记
事本登记并逐项整改，在他眼里，很多问题隐
患都具有相似性，经常翻翻记录心里才踏实。
根据多年经验，老李还总结出安全管理“三看
五不准”“眼耳嘴脑手五器官联动安全法”等，
在项目部各井队推广。

红色笔记录“亲情账”，员工冷暖挂心间

“司钻孙鹏家里添了大胖小子，安排国内
休班的干部去探望”“孟加拉员工阿亚塔要回
国结婚，队上帮忙准备喜糖”……作为平台经
理，李祥龙时刻关注和记录着员工的生活冷
暖，无论是中外节日庆祝还是家庭中的大事小
情，他都会用心安排。

李祥龙常对同事们说：“在海外，我们是朝
夕相处的一家人。”员工晾晒在地上的工鞋经
常爬进虫蚁，他联系订购了金属晾鞋架。营地
缺少健身设施，他带领员工动手制作哑铃和单
杠。现场新鲜蔬菜少，他和大家一起开出自留
菜地，“今天收获大白菜5棵，水萝卜4个……”
红色的笔迹间流露出满意和欣喜。

10年间，42本记事本见证了李祥龙的辛
勤付出和智慧管理，他以精益求精的工作态度
和对同事的关心爱护，带领团队成功打造了一
个又一个海外精品项目，为中国石化在国际市
场上树立了良好的品牌形象。
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胜利油建荣获泰国国家石油公司
百万安全人工时奖

本报讯 近日，石油工程建设公司胜利油
建公司荣获泰国国家石油公司 (PTT）颁发的

“100万安全人工时证书”，以表彰该公司在
泰国南部电厂二期项目施工期间的卓越表
现。

自项目开工以来，胜利油建公司始终坚
持安全、绿色发展理念，扎实开展境外HSE工
作。通过加强 HSE体系建设，严格把控项目
重点、薄弱环节，形成了“层级分明、责任清
晰、无缝对接”的安全生产网格化管理新格
局。针对现场交叉作业频繁、施工技术复杂、
参建人员多等特点，项目定期组织开展受限
空间作业、吊装作业、消防演练等专业类培训
共17次，确保重点岗位人员和相关作业人员
全覆盖。

截至目前，该项目已完成直铺管顶进
4467米，36英寸直铺管施工接连 3次突破世
界同管径施工长度纪录。 （董亚群 姜兴勇）

华东石油工程海外深钻队伍
成功安装控压钻井设备

本报讯 近日，在科威特北部油区 RA-
0550ST1 井钻井施工现场，华东石油工程公
司SP-16队成功完成美国威德福控压钻井设
备的安装、配套和测试，用时仅一天，比甲方
规定时间提前两天。

RA-0550ST1井安全泥浆密度窗口较窄，
井控风险很高，甲方决定采用美国威德福公
司的控压钻井设备进行钻进作业。据了解，
控压钻井是一种自适应钻井工艺，用于精确
控制整个井筒的环空压力，这次是中国石化
首次在海外深钻项目上采用该工艺，各方都
对此次作业严阵以待。

在明确得知甲方要求后，SP-16队迅速
行动，积极与甲方监督沟通，与各方一起制定
了详细的整改计划。

经过严密的准备，SP-16队认真运用安
装流程图，现场工作有条不紊，最终在一天时
间内完成控压钻井设备的安装配套并调试成
功，比甲方预期的安装时间缩短了整整两
天，。“SP-16队工作效率高，执行力强，团队
协作默契，是一支很优秀的队伍。”安装成功
后，甲方监督侯赛因竖着大拇指称赞道。

（李 秀 梁冬翔）

●李进学 陈 薇

“作为现场最大的施工队伍，你
们以严格的管控措施，为项目安全
管理做出了突出贡献，衷心地感谢
你们！”在总承包商TR公司举办的
1500万安全工时庆典活动上，五建
公司新加坡炼化一体化工程项目部
以良好的安全管理业绩，第四次斩
获突出贡献奖，得到TR公司现场经
理路易斯·安古塔·巴内加斯的高度
赞扬。

今年以来，新加坡项目部压紧
压实安全生产责任，以“强管理、抓
落实、降成本、提质效”为目标，扎实
开展安全管理提升年行动。其间，
持续创新安全管理方式方法，增强
作业人员安全技能、安全意识和安
全执行力，推动安全管理效能和项
目建设效率实现“双提升”，为项目
顺利运行提供了坚强保障。

培训“组合拳”锤炼“真功夫”

“当前项目已进入施工高峰期，
每日入场施工人员和管理人员已达
3000人，提升专业素养和技能水平
是安全管理的核心。”项目经理高德
明介绍。面对场地狭小、高空作业
频繁等安全挑战，项目部按需施教、
精准发力，采取“常规+机动”策略打
造理论与实践相结合的双课堂，切
实筑牢本质安全屏障。

常规培训中，项目部严格执行
新加坡劳工部和业主埃克森美孚的
标准，扎实开展通用技能、重点岗位
人员、新上岗人员等专项培训，并进
行理论和实操考核，完成技能水平
认定，实现员工素质教育专业化、科
学化、常态化。

“我们针对新开工的专业创新
开展施工推演培训，从理论知识、问
题分析、制订计划、经验积累、反馈
改进等方面强化各专业模拟演练，
确保作业人员熟练掌握施工技能。”
项目现场经理杨雄表示，施工推演
培训已成为降低安全和质量风险、
提升施工效率的有力措施。项目部
还运用移动式安全培训岛，发挥沉
浸式体验的优势，帮助作业人员快
速识别风险、增强安全意识。

根据各作业区安全生产实际，
项目部灵活开展机动式专项培训。
例如，在雷雨天气导致现场停工时，
组织临时培训提升施工重点技能；
遇到突发的安全问题或技术难题时

及时进行相关培训，确保快速达到
技术要求。作为常规培训的有力补
充，机动培训针对性强，效果也非常
明显。

“经过系统的技能培训，不仅提
升了专业素质，还补齐了之前的技
术短板，我在现场工作时更加从容
和自信。”越南焊工黄乐辉说。一年
来，他在中国同事的悉心指导下，焊
接水平快速提升，以优异成绩在月
度评比中获得最佳进步奖。

管理“金点子”激活“新动力”

5月 20日，项目施工现场，钢结
构作业正紧张进行。一声急切的呼
喊打破了现场的平静：“大家先停下
来，升降车可能存在安全隐患……”

这声音来自项目操作工张玉
吉，他正紧盯着升降车底盘支架的
一处裂纹，在他看来，这无疑是一个
危险的信号。出于安全考虑，张玉
吉立即掏出安全停工卡，示意作业
人员停止手中的工作，并立刻用对
讲机向安全主管汇报紧急情况。随
后技术人员到场，对升降车进行了
全面检查，确认存在安全隐患，随即
将出现问题的零件送回工厂维修。
张玉吉也因及时发现并有效避免可
能发生的安全事故而受到项目部表
彰。

安全停工卡是新加坡项目部开
展“自我风险分析评估”的措施之
一，目的是激发作业人员的主人翁
意识，积极参与现场安全风险管

控。其中，自我风险分析评估按照
“停、想、做”三步法，要求人员在作
业前必须先评估潜在风险及其可能
导致的影响，分析降低风险的应对
措施。在执行作业过程中，若遇到
难以解决的问题时要及时报告，寻
求指导帮助。

类似的措施还有每日3次的“工
具箱”会议，主要通过核实作业人员
状态、讲解施工步骤、进行开工检
查、评价施工过程等办法，做好开工
前准备和完工后总结。整个过程不
是单向灌输而是双向沟通，主管人
员会随时提问，让作业人员根据施
工内容讲解施工重点、安全风险和
防护措施，主动完成风险隐患排查，
从而真正了解其对施工安全的掌握

程度。
项目安全经理张海军说：“这些

措施增强了员工安全防护技能和意
识，让‘安全第一’的理念内化于心、
外化于行，实现从被动接受到主动
作为的转变，保障了现场作业高效
推进。”

抓实“硬措施”细耕“安全田”

将安全制度优势转化为项目高
质量运行优势，执行力是关键。新
加坡项目部严格落实安全管理要
求，通过发挥领导引领力、强化绩效
考核、推进数智化管理等措施，确保
制度执行有力、落地见效。

“我们每天到岗后第一件事是

进入现场开展安全巡查，并按时参
加安全会议，指导安全风险分析、监
督隐患整改。”项目经理高德明说
道，“项目部领导班子认真履行‘一
岗双责’，带头落实安全管理的例行
工作。安全与每一个人息息相关，
只有大家都关注安全、重视安全，才
能形成良好的安全氛围。”

针对直接作业人员管理水平不
一，落实安全管理制度的能力参差
不齐的情况，项目部加强对分包商
安全管理的评价考核。通过严格组
织关键人员面试、加强奖惩考核制
度、开展实操培训和技能验证等措
施，不断提升分包商队伍的安全管
理能力。通过严格考核，在分包商
队伍中形成了“后进追先进”的良好
形势，项目安全管理效能得到进一
步提升。

此外，为加大安全制度执行的
监管力度，项目部还积极推进安全
信息化建设，搭建数据平台。“我们
的平台可以实时对接业主埃克森美
孚和总承包商TR的安全观察项、保
命措施等数据库，实现了风险隐患、
事故事件、奖惩管理等内容的动态
分析。”张海军介绍，通过实施信息
化管理，项目部有针对性地加强安
全监管，显著提升了决策的科学性，
防控措施得到有效落实，确保了项
目安全平稳运行。

●张 均 郭恒欣

6 月 初 的 一 天 ，沙 特 贾 富 拉 油 田
HISN-361414 井场，华北石油工程西部
分公司 SP-260钻井队的员工们正在进行
下钻作业。现场突然刮起了沙尘暴，狂
风裹挟着漫天的黄沙，吹打在钻柱上。
经过风速仪测定，当时的风速已接近 32
千米/小时的停工标准，并且还有不断增
大的趋势。

平台经理张少华立刻用对讲机向司
钻穆罕默德下达停工指令：“风沙太大，
立即停止下钻作业，接顶驱循环泥浆。”
但对方还试图说服张少华继续进行下钻
作业：“还有三柱钻杆就到井底了，我们
坚 持 一 下 ，半 小 时 后 就 可 以 正 常 钻 进
了。”

“不行，立刻停止下钻作业！”张少华
斩钉截铁地下指令，“必须在安全生产的
前提下提高施工效率，不安全的进尺我
们一米也不要。”

接好顶驱后，随着两声清脆的汽笛
声，施工现场立刻转入循环泥浆作业。
HISN-361414 井是沙特阿美公司部署在
贾富拉油田南部的一口实验水平井。该
区域地质情况复杂，井漏、井塌、井壁失
稳等情况时有发生，加之自然环境恶劣，
狂风、沙尘暴频发，给在此施工作业的
SP-260钻井队安全生产带来严峻挑战。

近期，SP-260 钻井队相继刷新四开
12 寸井眼完钻用时最短、平均机械效率
最高两项钻井施工纪录，大家卯足干劲，
希望能取得更多好成绩。但是，这场不
期而遇的沙尘暴给钻井施工提速提效带
来了困难。

“再着急，也要保证安全。”班后会
上，张少华找来因大风导致人身伤害的
事故案例，组织班组员工分析交流。司
钻穆罕默德深有感触地反思道：“当时我
光想着赶紧打钻，忽略了安全，钻井作业
越着急越容易出问题。”班组员工也纷纷
结合现场实际情况，分析大风可能带来
的风险。大家进一步增强了安全风险防
范意识。

肆虐的狂风持续刮了 3 个多小时。
风力缓和后，张少华组织 SP-260 钻井队
生产技术骨干全面排查现场设备设施，
确认运转正常后，大家又继续投入到紧
张的下钻作业中。

●冯 浩 黄 俭 穆 挺

近日，沙特哈伊勒市市长苏尔坦在视察
由石油工程建设公司中原建工公司承建的哈
伊勒市瓦迪路桥梁项目时表示，项目整体施
工进度令人非常满意，中国石化展现出高效
的施工能力和优秀的项目管理能力，充分履
行了对该项目建设的承诺，并希望在哈伊勒
区域以后的项目中双方加强合作，助推沙特
实现“2030愿景”。

自该公司进入沙特市场以来，积极开展
以区域化、精细化、当地化为依托的精益化管
理，取得良好的业绩成果和显著的经济效益，
铸就了海外路桥施工的优质品牌。

依托区域化管理，深耕细作促发展

为进一步拓展沙特市场，沙特工程项目
管理部全员参与市场开拓，各区域项目部根
据市场情况进行分析和布局，构建了以吉达
市、达曼市和海米斯穆谢特市三个城市为依
托的区域项目管理群格局。

项目部将区域内所有项目的相同职能部
门进行合并，统一设置和管理安全、技术、经营
等岗位。这种项目群管理模式既减少了管理
人员的间接成本，又极大地提高设备和周转材
料的使用率。项目得以快速高效实施，达到了
降本增效的目的，增强了团队作战能力。

依托精细化管理，提质增效创佳绩

“我们用‘三次策划’加强项目成本精细
化控制，提升了项目的运行效益，确保高效顺
利实施。”该公司沙特工程项目管理部副经理
余文冬介绍，所谓“三次策划”，就是对标前工
作的专业性和高效性进行策划，对标后项目
启动和推演进行策划，对现场施工顺序、优化
资源配置、改进施工工艺等进行策划。

2022年在沙特阿哈德桥梁项目中，针对风
化岩石地质条件，项目部采用旋挖钻机改良钻

斗的方式，在底部和侧面加装自制斗齿，这一
创新方案成功替代了原先的冲击钻成孔方
案。施工工艺的改进不仅利用了现有设备资
源，更避免了因重新动迁设备而带来的工期延
误，在节约成本的同时带来很好的社会效益。

目标成本精细化控制是项目管理部重点
推行的降本增效管理方法。在项目开工前编
制目标成本，在项目执行中坚持日、周、月统
计各项成本费用，与目标成本比对，掌握各分
项工程盈亏情况，提出相应改进措施。

该项目管理部坚持“一切成本皆可控”的
成本管理理念，一旦发现成本异常，立刻组织
分析原因、查偏纠偏，确保项目效益。

依托当地化用工，降本增效显优势

“在沙特市场，我们是率先实行劳务用工
当地化的企业，不仅让这些外籍员工学习到
必要的技能，而且有效降低了项目成本、提高
了工作效率，为当地创造了更多就业岗位。”
沙特工程项目管理部副经理马建征介绍道。

该项目管理部在沙特承建的首个重点项
目——苏莱曼通道项目中，率先实现了劳务
用工全部当地化。此举不仅大幅减少了人工
成本，还通过针对性的技能培训和管理措施，
使外籍员工迅速融入项目团队，施工效率显
著提升。

为满足项目生产需要，该项目管理部加
大了境外HSE管理、土建工程师、操作手等专
业技术岗位的招聘力度，先后在沙特及周边
国家招聘了38名外籍员工，并灵活安排劳务
用工，为当地居民提供了充足的就业机会。
通过系统培训和日常指导，使外籍员工快速
掌握所需技能，并增强了他们对企业的认同
感和归属感。

外籍员工比拉尔表示：“加入中国石化团
队后，我不仅在技能上得到了提升，还在生活
和情感上得到了大家的关心和帮助。这里就
像我的第二个‘家’，我为自己能成为这个团
队的一员而感到骄傲。”

精细化管理打造精品路桥项目

中原建工以“三个依托”铸就海外施工优质品牌

图为新加坡项目部在现场开展“工具箱”会议。 李进学 摄

“不安全的进尺,
我们一米也不要”

以良好安全业绩擦亮石化品牌以良好安全业绩擦亮石化品牌

五建公司新加坡项目部扎实开展安全管理提升年行动五建公司新加坡项目部扎实开展安全管理提升年行动，，

推动安全管理效能和项目建设效率实现推动安全管理效能和项目建设效率实现““双提升双提升””

图为五建公司承建的新加坡
炼 化 一 体 化 项 目 加 氢 处 理 装 置
区。 李进学 摄

老李和他的老李和他的““三本账三本账””


