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史东军有个怪癖。
塔里木盆地深井上部地层钻进时，

返出的岩屑混着胺盐，刺鼻呛眼，旁人
避之不及。史东军却眯着眼睛闻了又
闻，把味道记在本上。

“胺盐味越重，证明钻井液中的抑
制剂功能越强，井壁越稳定。”57岁的史
东军憨笑着表示。

史东军是华北石油工程钻井液工
首席技师。27年来，这位集团公司技术
能手扎根南疆大漠，以韧的品格、闯的
劲头和创的智慧，为75口深井和超深井
提供了高质量钻井液服务，服务优良率
达到了100%。

“我这辈子能干成钻井这一件事，
为深地工程出把力，一切都值了！”“泥
坛老将”史东军两鬓已星星，初心仍耿
耿。

他对每一口井都如婴在怀

钻井液俗称泥浆，具有润滑钻头、
辅助破岩、携砂出井、稳定井壁等功能。

塔里木盆地油气埋藏在 4000～
7000 米，甚至 8000 多米的地下，可谓

“一井一乾坤”。钻井液不对脾胃，油气
井轻则上吐下泻、重则埋钻。

2月 21日 7时，南疆轮台县夜色尚
浓，史东军准时来到顺北6-6井场。他
在泥浆循环槽里捞起一小碟岩屑，借着
灯光反复端详，不放过一粒可疑分子。

这是史东军多年来的规定动作。
“油气井像婴儿一样，必须小心呵

护，才能健康成人。”史东军对待每一口
井都如婴在怀。

顺北 5井的二开裸眼段长达 5317
米，地层具有天然气缝隙，且有多套压
力系统，易发生井壁坍塌和钻井液漏
失。

为了维护好钻井液，保证正常钻
井，史东军一连23天坚守在井场。他密
切观察返出的岩屑，在钻井液中加入包
被剂，将井底的砂子裹成泥丸，携带出
井。他精细对比钻井液消耗量，持续加
入抑制剂和防塌剂，加固井壁。困了，
他利用井下钻井液停止循环的空当，和
衣在化验室打个盹。饿了，他就着榨菜
啃上几口馕饼。

一天夜里，寒风凛凛。史东军在泥
浆循环槽里蹲了近4个小时，才取完现
场资料。棉工裤早已被钻井液和冷水
浸湿，冻得硬邦邦，打不成弯儿。同事
找来木棒，把工裤上的冰碴敲碎，史东
军才缓缓站起身……

“干钻井液服务就像打仗。我们不
能光打猝不及防的遭遇战，还要多打积
极主动的进攻仗。”史东军俨如对弈圣
手，精妙运筹，下起钻井液服务先手棋。

这些“进攻仗”打得真漂亮

在顺北85X井钻至8000多米深的
三开井段时，史东军突然在岩屑中发现
了小枣般大小的辉绿岩屑。辉绿岩是
远古时期火山爆发形成的坚硬岩石，埋
深一般在五六千米。

辉绿岩埋得越深，密度越高，普通
钻井液无法将它们携带出井，钻进时极
易阻卡钻具。

不等阻卡钻具发生，史东军就提前
把钻井液密度提高到1.8克/立方厘米，
把黏度提升到 130毫帕/秒。由于钻井
液的悬浮、携带能力顿时加强，核桃大
的辉绿岩块争相出井，14米厚异常坚硬
的辉绿岩地层被顺利钻过。

“何为匠？就是千万锤成一器，在
专业领域中对自己斤斤计较。”华北石
油工程钻井液专家叶荆对史东军赞不
绝口，“老史几十年专业敬业、勤业乐
业，艺高人胆大。其他人解决不了的钻
井液难题，他撒把盐就能搞定！”

时光荏苒，史东军依然难忘在顺北
52A井打的那场漂亮的“进攻仗”。

顺北 52A井是西北油田在塔里木
盆地顺托果勒低隆带部署的一口四开
结构定向井，设计井深8000多米，2019
年5月开钻。

该井二开井段所属的二叠系地层易
漏易塌。史东军提前在钻井液中加入
3%的微米级封堵材料，强化随钻封堵。
二开井段钻进顺风顺水，一路无漏无塌。

三开井段属奥陶系缝洞型碳酸盐
岩地层，巨厚的盐膏层是钻井的拦路
虎。盐膏层内部压力大，遇到钻井液中
的水（滤液）就会迅疾膨胀，导致井眼缩
小，进而阻卡钻头。史东军果断采用高
封堵强抑制复合盐水钻井液。

普通钻井液的密度为1.0~1.06克/立
方厘米。史东军像晃跷跷板一样，小心
翼翼在钻井液中一点点加入胶液、坂土
浆和重晶石粉，把钻井液密度逐步提高
到1.32克/立方厘米。这种高密度钻井
液不仅具备更强的抗盐、抑制、封堵等性
能，而且还能抵抗井下130摄氏度的高
温。他密切观察从井中返出的岩屑，适
时调整钻井液最佳入井量。

最终，顺北 52A 井提前 8.68 天完
钻。华北石油工程公司获西北油田钻
井液提效奖励20万元。

顺北52A井完钻的那天，史东军美
滋滋的，不顾高血压，吃了3片扣肉。

把爱徒“吼”成钻井液提速达人

史东军对技术从不藏着掖着。
他深知，只有让更多的人掌握钻井

液服务技术，才能为国家的深地开发贡
献更多的力量。

27岁的汤来旺是史东军的徒弟。8
年前，小汤加入90152钻井队，担任泥浆
工。史东军看他踏实好学，是个好苗子，
就收他做徒弟。起初，史东军做，汤来旺
学；后来，汤来旺干活儿，史东军挑刺。

下班后必须再学两小时，是史东军
立的规矩。

别人都下班了，史东军还领着汤来
旺不是在井场的实验室分析钻井液性
能，就是登上泥浆罐量液面、测黏度、查
密度、配新液。

汤来旺明白，任何信手拈来的从
容，都源于日积月累的积淀。他心慕手
追，行思不辍，跟井下复杂的工作较起
了劲。史东军长年在井场工作，有些耳
背，嗓门自然就大了许多。汤来旺哪一
样干不好，他都是一通吼。同事给史东
军起了个绰号——“史东吼”。

“师父批评我，话比板尺还直。他
吼我，我听着亲。”汤来旺打心底里感谢
史东军。在史东军的督促下，汤来旺把
《钻井液技术手册》和工作笔记翻起了
毛边，还写出了11万字的心得。

遇到井下复杂工况，史东军先听汤
来旺的想法，然后再补充、完善。

每钻完一口井，师徒俩都坐下来，
总结钻井液服务得失。渐渐地，汤来旺
对塔里木盆地不同区块、不同井型、不
同地层的脾性越来越有底，懂得如何级
配成分、黏度和流态最优的钻井液。

给史东军当徒弟，有学头、有盼头，
更有奔头。

才两年多工夫，汤来旺就掌握了别
人用五六年才能学到的能耐，成为华北
石油工程西部分公司有名的“钻井液提
速达人”。 2019年，汤来旺在公司泥浆
工技能比赛中勇夺第一。

如今，由于业务出色，汤来旺成了
西部分公司 80133 钻井队钻井液技术
工程师。

7年来，史东军共授徒5名，其中两
名成为泥浆组长，3名晋升为钻井液工
程师。

最荒凉的地方，却有最大的能量；最深的地层，喷涌最宝贵的溶液；
最沉默的“战士”，有最坚强的心

在地球深部踩稳“跷跷板”

李梦莹 许心枚 文/图

施振国有个笔记本，不论走到哪儿总是随身带
着。这是他的宝贝。

据说，这个宝贝是 20年前他第一天来到天津
石油葛沽加能站上班时站长送给他的，“给你个本
子，你就用来记些重要的事儿吧”。

什么是重要的事儿呢？施振国一开始也没有
琢磨出来。慢慢地工作步入正轨，加能站的业务多
而杂，他必须熟练掌握，这个本子就派上了用场。
尤其在成为客户经理后，施振国结交的客户多了起
来，需要记住的东西也更多了，他便养成了在本子
上记录客户需求的习惯。

“客户需求得放在心上，付诸行动，光记在本子
上可不行。”施振国要求自己时刻“眼观六路，耳听
八方”，用行动加强与客户的联系。

某钢铁公司是施振国的用油大客户，疫情期间
他主动联系，为该企业送去了消毒液、口罩等防疫
物资。2022年，该钢铁公司高炉低碳升级项目正
式投产。施振国知道后立即发去贺信，预祝客户成
为行业领军企业。正是这一次次的主动联系，为他
赢得了先机。

后来，该钢铁公司进行润滑脂、轧钢脂的招投
标，他第一时间找到采购经理推广长城润滑油，耐
心地为客户讲解产品的优势，制定方案、商定价格，
经过两个多月的推介，最终达成了年采购润滑油近
500桶的订单，销售额近百万元。

“中国石化的产品品质自然没的说，但更重要
的是，这些年和他合作一直很愉快，他的人品我们
信得过。”该钢铁公司采购经理说。

施振国的客户大多是建筑类、运输类企业，这
些企业的器械、车辆用油一刻也不能耽误。为了减
少损失，连夜为客户协调油品配送、临时为客户增
加配送车辆都是常有的事儿，但是施振国从没有一
点儿怨言：“谁能不遇上点儿困难？这时候别人还
能想到你，是对你的信任。”

2024年初，天津下了几场大雪，室外温度低至
零下十几摄氏度。一天夜里，施振国正准备休息，
突然接到了客户的救援电话。由于天气寒冷，工地
上的设备急需负20号车用柴油。施振国立即到油
库进行协调配送，经过一个晚上的努力，解了客户
的燃眉之急。

施振国还有一些客户不是天津本地人，对当地
的情况不太熟悉，遇到难题，有时候会来问问他的
建议。施振国从来不敷衍，凡事他都帮忙想着，出
出主意。渐渐地，施振国的热心肠在当地出了名，
附近的企业、司机都愿意与他结交，他的“朋友圈”
日益庞大起来。

“追风赶月莫停留，平芜尽处是春山”。2023
年，施振国新增优质客户10余家，油品销量比上年
增长33%。今年，施振国扎实拓展客户，1~4月油
品销量同比增长34%，新增优质客户10家，易捷商
品销售量同比增加19%。

“别人总问我怎样才能拉大单，其实也没有别
的经验，用真心换真心就成。”施振国憨厚地说。

张 洋 文/图

戴上老花镜，翻开井位评审方案，阅读地质材料，划
出重点，精密计算……这是58岁的吴铭东每天要做的井
位评审工作。

吴铭东是西北油田勘探开发研究院塔河开发研究所
地质设计组组长。从 2009年开始，他带领团队应用地
质、物探、测录井、生产动态及邻井钻探的资料，设计了
2336口开发井，以油井为棋子，“妙手”布局4500多平方
公里的塔河油田碳酸盐岩油藏，打造出一个个高效开发
的深层立体空间井网。

14年干好一件事

这里没有钻机的轰鸣声，有的只是数千口钻井资料
汇集成的海量数据。

“地质设计是钻井作业的依据，一个设计方案有10
多张图表、上百个数据，我要做的工作就是‘找碴儿’，在
最短的时间内找出错误和不妥之处，形成修改意见。”形
容起自己的工作内容，吴铭东言简意赅。

缝洞型碳酸盐岩油藏是塔河油田的主力产油层，每
年部署井位在150个左右。油气开发的每个工作流程都
精确了完成时间节点。简而言之，就是忙。在这里，所有
人都觉得工作强度大。

“由于要调整、变更、优化，我们每年会编制200多个
井位的地质设计方案。”塔河开发研究所所长张娟介绍，

“这也是熟能生巧的过程。通过查找各种资料，与邻井和
相关生产信息对比，我们不断完善，提交出高质高效的设
计方案。”

翻开吴铭东的工作记录，龙年春节前夕，他9天里审
核了25口井的地质设计。

“连续5天夜里两点，他给我发修改意见。”技术人员
阿迪力拿起一本50多页的设计方案，“审核一口井就需
要这么多的数据和图表，最快也要3个多小时，遇到复杂
情况，两天都不一定审核完。”

每一个数据都是承诺

吴铭东的办公桌上有两沓厚厚的稿纸，一沓是评审
记录表，是给地质设计小组成员的，里面记录着他写的修
改意见；一沓是给自己看的，上面密密麻麻堆积着数据，
这是他一边审核方案一边验算时留下的。

钻井安全作业的第一关，是在复杂的地层中为钻头
规划一条安全路线。钻遇地层压力预测是设计方案的重
点。钻井作业要根据预测的地层压力，配合相应的钻井
液密度，从而保证钻井施工的安全。

“2000多口井，从未发生因为基础数据错误而引起
的安全事故，一方面是我们的预测技术有效，另一方面也
是大家负责，干好了本职工作。”吴铭东说着团队发挥的
作用，却从不提自己。

塔河油田有10多个区块，只要打开设计方案，吴铭
东总能说出周边井区的关键数据。同事都说他头脑中配
有“导航仪”，能在复杂地层中规划出科学合理的钻井路
线。

“设计方案要实现地质目的并获得效益，有问题就得
及时修订，决不让错误留给钻井作业。只要用心，就能干
好！”吴铭东说。

用心创造美好生活

曾经，吴铭东是足球爱好者。后来，跟腱断裂，他便
告别球场，迷上了健步走。

与工作一样，他健步走时也喜欢把控节点，10分钟
走一公里。每天午休时，他便在科研园区开始配速走。

“当年在物探队，我们背着设备，每天都在戈壁里走
个不停，现在的工作环境太好了，每个人都有自己的工
位，这是以前不敢想象的。”1988年，吴铭东是第一物探
大队 144 队的仪器操作员，当时大家出工带着“卷席
筒”。早上卷起行李随车出发，晚上物探车开到哪里就睡
在哪里，遇上雨天，就挨着大车边拉上塑料篷布。

吴铭东参加工作35年，用一个个数据、一张张图表、
一份份设计，为塔河油田成为我国首个以海相碳酸盐岩
油藏为主、原油产量达到亿吨级的大油气田提供技术支
撑。

“作为塔河油田的建设者，见证了油田从无到有、从
小到大，我还是挺自豪的。刚参加工作那会儿，就是想着
把自己的活儿干好，也就一路坚持下来了，如今油田越来
越好，我的生活也越来越好。”吴铭东说。

杜宗军 姜 松 图/文

“一个人牛不算牛，能带出一群牛人才
真叫牛。”这是同事对厉昌峰的最高评价。

厉昌峰是集团公司技术能手、江苏
油田首席技师、厉昌峰技能大师工作室
主管。55岁的厉昌峰，个子不高，话语不
多，憨厚的面容，在红工衣的映衬下显得
格外干练。

在过去的10年里，厉昌峰带出了40
名徒弟，1人获得全国五一劳动奖章、17
人被评为省部级技术能手，27人获国家
级、集团公司级技能竞赛金银铜奖。

扎根一线35年，从采油工成长为集
团公司技能大师，厉昌峰深知技能提升
对员工成长和企业发展的重要性。每次
看到大家求知的眼神，他总是毫无保留
地传道解惑。

“有技术才更有力量。”这是厉昌峰
经常跟徒弟说的话。聊起师父帮助自己
在岗位迅速成长的故事，徒弟们有着说
不完的话题。

“师父的训练不是机械式的，他一眼
就能看出哪些动作不规范，应该怎么改
进。”集团公司 2012年度采油工职业技
能竞赛金奖选手张峰说。

全国五一劳动奖章获得者杨莲也聊
起了一件令她记忆深刻的事：“我第一次
搞创新时，设计了一个内置式取样装置
流程走向方案，师父让我至少提出五个
方案，我忍不住发牢骚。师父耐心教导
说，创新不是拍脑袋决定的，而是需要严
谨认真的论证过程。在师父的指导下，
这个装置研发很成功，也让我尝到执着
做事取得成功的喜悦。”

因为带的徒弟顶呱呱，2018年，厉昌
峰获得人力资源和社会保障部表彰，被
评为国家技能人才培育突出贡献个人。

2024年初，又传来好消息，厉昌峰获批
享受国务院政府特殊津贴。

图片 人物

厉昌峰（右一）在工作室指导徒弟进行技术革新。

厉昌峰（右二）带着徒弟研究注水泵柱塞涵体构造。

做最牛师父，教最强徒弟

“地质设计是钻井作业的依据，
一个设计方案有10多张图表、上百
个数据，我要做的工作就是‘找碴
儿’，在最短的时间内找出错误和不
妥之处，形成修改意见。”

用心，就能干好

“客户需求你得放在心上，
付诸行动，光记在本子上可不
行。别人总问我怎样才能拉大
单，其实也没有别的经验，用真
心换真心就成。”

用真心换真心

施振国向客户介绍润滑油和尾气处理液等
易捷商品。

吴铭东（中）与技术团队探讨井位部署方案。

史 东 军 在 井 场
检测钻井液密度。


