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新闻摄影竞赛新闻摄影竞赛
联合石化杯联合石化杯

岳晓术

作为企业最基本的组成单元，班组
是企业生产力和创造力的最终落脚点，
是企业管理的基石。班组现场管理水平
的高低，直接关系到企业的整体运营效
率和竞争力。因此，加强班组建设，夯实
现场管理基础，是推动企业高质量发展
的必由之路。

强化班组现场管理意识。现场管理
不仅仅是实现生产标准化的过程，更是
一个综合性的系统工程，涵盖了现场工
作安排、调控、监督检查及突发情况处理
等各个方面。班组需要将管理焦点从单
一的职能管理转向流程管理，坚持前道
控制、后道监督，确保现场管理的每一个
环节达到预定的标准和要求。

强化班组现场管理基础。完善各项
规章制度、管理办法和工作条例是加强
现场管理的基础。企业应从制定、完善、
执行和考核四个方面入手，建立健全各
类基础管理台账及工序奖惩考核办法，
使现场管理工作逐步走向规范化、制度
化。同时，要对现场相关制度进行定期
清理和修订，确保制度的时效性和适用
性，形成统一、高效的管理制度体系。

强化作业的过程控制。针对现场管
理全天候、全时段的特点，企业需成立专
项检查工作组，深入生产一线进行日常
检查、不定期抽查和跟踪追查。对重点
项目、疑难问题、关键工序要实行重点监
控，确保施工过程的每一环节都符合质
量要求。同时，要层层落实管理责任，开
展班组间、岗位间的自检、互检活动，从
而规范班组的操作行为，提高现场管理
水平。

“三强化”夯实
班组现场管理根基

胜利石油工程
完成首次大平台水检

本报讯 5月 13日，胜利石油工程海
洋钻井公司新胜利二号平台用水检代替
坞检，通过了中国船级社和美国船级社的
检验。此次水检，在该公司大型钻井平台
尚属首次，节省成本600万元。

按《海上移动平台入级规范》规定，钻
井平台船检涉及桩腿、桩靴等重要结构无
损检测及通风、消防、救生等设施检验，每
5年进行两次。因多涉及水下部分检验，
钻井平台船检通常采用坞修方式进行。
为保障增储上产需要，该公司与中国船级
社、水检厂家多次沟通，制定了水检方
案。平台提前制作清淤装置，做好功能测
试；针对桩腿淤泥厚、喷冲慢问题，不断改
进冲淤泥方案、改装喷冲工具、调整喷冲
位置、调节压力和流量，加快了清淤速
度。他们边拖航、边集中进行桩靴冲泥作
业，尽可能减少潜水员的清泥工作量，为
水下检验和录像创造条件、节省时间，不
到7天就完成了水检工作，比坞检节约20
天，还省去了远距离拖航等大额费用。

（王 为 乔俊福）

南京工程惠州美孚乙烯项目
开展防暑救援应急演练

本报讯 近日，广东气温持续攀升，南
京工程惠州美孚乙烯项目部的员工正经
受严峻“烤”验。为强化员工防胜于救的
意识，提升项目部防暑救援综合应急能
力，5月 11日，该项目部在芳烃抽提装置
开展防暑救援应急演练。

此次演练模拟了一名作业人员长时
间处于高温作业环境，中暑后晕倒的场
景。演练分为突发人员中暑事故报警、抢
救中暑人员、现场秩序维护、善后分析等
多个环节，参与人员严格按照预案要求，
各司其职、各尽其责，达到了预期效果。

（程志莹 王 军）

路人突发疾病
员工伸出援手

伍海龙

“感谢您的及时帮助，现在我女儿的
身体已经好多了，如果不是因为送医及时，
后果不堪设想。”5月15日，在湖南永州石
油湘永路加油站内，陈先生连声道谢。

4月 30日 18时，陈先生冲进加油站
请求帮助。原来，陈先生的女儿在路上因
癫痫发作昏迷。他一时之间慌了神，抱起
女儿来到加油站，希望得到帮助。

加油员屈燕华听到呼救声后，立马放
下油枪跑步上前，配合陈先生接下手中的
女孩，让女孩平躺在空气流通的地方，并提
议由她陪同照顾女孩，让陈先生赶紧开车
把女孩送去医院。在路上，屈燕华用随身
衣物擦拭女孩口中吐出的污物，避免堵塞
呼吸道，并不停喊话和拍打，防止女孩失去
意识。因抢救及时，女孩成功脱离危险。

本报记者 张松才
通讯员 杨程程 吴春贵

黄河南岸豫鲁交界处的三春集
区块，是中原石油工程与中原油田合
作开发的难动用油藏。开发这个区
块的是春8采油站。

昔日，春 8采油站是由中原油田
管理的。2021年底，站里的员工换成
了清一色的钻井工。

近年来，由于国内油气勘探工作
量减少，中原石油工程主动压减了钻
井队，部分员工成为富余人员，其中，
包含部分年龄偏大的钻井工。中原
石油工程以人为本，盘活人力资源，
将一些富余员工妥善转入合作开发
区块，助力他们开启崭新人生。

“一棵树”长成“一片林”

48 岁的柳德明在井队干了 18
年，曾担任过场地工、井架工、司钻、
机械工长。

2021年底，他作为首批转岗员工
来到三春集，从“钻井大拿”变成“采
油小白”，急得嘴上都长了泡。

“我能叫钻机服服帖帖打井，就
一定能让抽油机老老实实抽油！”柳

德明横下一条心，学！
采油厂的师傅只留下一个月，教

转岗员工学习采油技能。柳德明发
了疯一样拼命学习——他放弃倒休，
寸步不离跟着师傅巡井、查站，缠着
师傅问这问那。一本100多页的笔记
本被他记得满满的，3本采油工技能
培训教材被让他翻得卷起毛边儿。

一个月后，柳德明熟练掌握了抽
油机操作、巡检、维护技能，还把采油
站工艺流程、油水管线、油区道路、井
场油水分离装置摸了个底儿透。

接着，柳德明一连考取原油押
运、电工、压力容器操作证。眼下，他
正在备考吊装指挥操作证。

去年 8月，柳德明被任命为副站
长。

“我这大半辈子经历了三个春天
——如果说参加工作是第一春，在井
队成长是第二春，转到三春集干采
油，就是我迎来的第三春！”柳德明爽
朗地笑道。

繁花春满园，群生则锦绣。
2022 年，40 岁的孔维刚因疫情

阻绊不能返回沙特钻井队，转岗来到
三春集。柳德明瞅着小孔是个好苗
子，就手把手悉心传技。2023年，小
孔在中原石油工程油气开发公司采

油工技能比赛中夺得第一名。
目前，柳德明已培养出11名高徒。

“春 8采油站就是一个肥沃的苗
圃。”中原石油工程油气开发公司经
理袁根群说，“截至目前，已有40多名
钻井工在那里成长为熟练的采油工，
成为刘庄、卫四、宁东等合作开发区
块的生产骨干。”

心细如发的“井保姆”

5月 15日 23时，月色如练，50岁
的采油工崔小军到黄河南滩巡井。

老崔目光如炬，抽油机上15个检
查点，一个也不放过。

老崔曾任钻井队平台副经理。
去年12月，他来到三春集，吃住在黄
河堤旁，照看滩里滩外的 5 口油水
井。他白天巡4趟，晚上巡两趟。

春17-7侧1井位于黄河南滩，是
口宝贝井。老崔夜里特意加巡一
趟。不太忙的时候，老崔就跟这口井
拉拉家常。

“巡井人只有对油井‘知冷知热’，
油井才能‘身强体壮’，多产油。”在春
17-7侧1井井场，老崔告诉记者。

4月 4日下午，春 17-7侧 1井例
行洗井后，一切如常。第二天清晨 5

时，老崔来到井场，发现抽油机跳闸
了。他重新开机，抽油机启动不了。

“我估计是洗井后从井壁掉下的
蜡块混到了原油里，导致原油黏度提
高，抽油泵在井中被蜡卡住了。”老崔
赶紧向站领导报告。

站领导火速赶来，他们跟老崔的判
断一致，便立即安排热洗解卡作业。寒
风中，老崔守在井场4个小时，配合作业
人员向井中匀速注入15吨70摄氏度的
热水。听着降黏后的产出液“哗啦哗
啦”地流入井场多功能储罐，美滋滋的
老崔这才想起还没吃早饭呢！

春 8采油站 17名员工都是心细
如发的“井保姆”。

4月 9日，在春 9-39井井场，53
岁的采油工桂军忙着保养抽油机尾
轴。保养完尾轴，他仔细检查一番，
发现“驴头”与游梁连接的耳板裂开
一道一拃长的细缝！

“耳板继续开裂，极有可能断开、
坠落，砸毁井口装置。”桂军很是担心。

他立即向采油站领导报告，站领
导及时安排人员补焊耳板。

铁军精神永不丢

5月 14日 6时，采油工柳晏军巡

井中发现春 9-39 井抽油机“罢工”
了。他估计是埋地电缆出了故障，便
立即向春8采油站站长祝远丛报告。

祝远丛一骨碌从床上爬起来，
带着电工徐子文赶到井场。徐子文
用仪器检测了一番，判定是电缆出
现断股。不久之后，柳德明也领着
桂军、孔维刚扛着铁锨气喘吁吁地
跑来了。

井场是瓷瓷实实的砖地，周围是
茂密的杨树林。大伙儿饿着肚子挖
沟，寻找电缆断点，汗水把工衣湿了
一遍又一遍。

“我们早一点修好电缆，油井就
早一分钟产油！”祝远丛用袖口抹了
抹满脸的汗珠。

他们从 6 时 30 分挖到 11 时 40
分，终于在40米外的树林里找到电缆
断点。老徐赶紧对断点做了热熔缩
处理，连接好电缆。柳晏军合上电
闸，抽油机欢快地转动起来了。

急难险重冲在前，再苦再难若等
闲，是转岗钻井工的真实写照。

“无论转到哪个岗位，特别能战
斗、特别能担当、特别能超越的中原
石油工程铁军精神，我们永远不会
丢！”柳德明攥紧拳头，目光坚毅、笃
定。

在黄河南岸合作开发区块，中原石油工程转岗员工勤奋躬耕，书写人生新篇

采油站来了群“钻井汉”

马晓雍

近日，催化剂上海分公司入选国
家健康企业建设优秀案例，是上海市
入选的5家企业之一，也是集团公司
入选的8家企业之一。

催化剂上海分公司是集科研成
果转化、生产组织优化、产品技术服
务为一体的基本有机原料催化剂专
业制造商、供应商和服务商。

近年来，催化剂上海分公司坚
持以人为本的管理理念，将企业文
化与健康企业建设有机结合，不断
提升广大员工的获得感、幸福感和
安全感。公司以实施“健康中国”战
略为重要遵循和行动指南，结合精
细化工行业特点，通过改善自然环
境、无烟环境、工作环境、人文环境
等推动企业绿色发展，保障员工身
心健康。他们建立起 EAP 健康之

家、母婴室、阅览室、青年之家等专
属阵地，改造员工倒班楼、浴室和食
堂等设施，积极宣传“大健康理念”，
常态化开展职业病防治专题讲座培
训，定期组织开展预防性健康体检
及职业健康体检，并建立员工健康
档案，对健康高风险人员干预率达
100%，设立体检报告和心理健康咨
询服务点，为员工纾解压力、缓解焦
虑情绪。公司工会大力开展各类文
体活动及“夏送清凉”“冬送温暖”慰
问帮扶活动，丰富员工业余文化生
活，用心传递“娘家人”的温暖与关
怀，凝聚员工奋进合力。

该公司漕泾基地采用新技术新
设备，大幅减少了车间工作环境的粉
尘含量，金山基地着力提升员工工作
环境的安全系数。他们大力实施员
工 BMI（身体质量指数）管控、食堂

“轻饮食餐”等举措，常态化开展“我

为群众办实事”实践活动。企业健康
水平数据明显优化，职业禁忌人数由
2022年的 7人锐减至今年的1人，高
风险人数从 33人减少至 15人，员工
的健康指数大幅提升。

一直以来，催化剂公司组织下属
各单位不断推进健康企业建设管理
体系完善等工作，在此之前，长岭分
公司获评2023年湖南省健康企业称
号。催化剂公司自上而下以实际行
动赋能员工健康生活，将健康企业建
设作为推动“牢记嘱托、感恩奋进，创
新发展、打造一流”主题行动的重要
抓手，为坚定不移走好高质量发展之
路注入强劲动力。

谢 江 陈 爽

“来，帮我测下血压。”
“我想测下血糖。”
5月 16日，江汉油田水电分公司

综合服务中心物资供应班班组会结
束后，员工纷纷来到中心“健康小
屋”，利用会后的片刻休息时间为自
己的健康“加油”。

为进一步增强员工健康意识，呵
护员工健康，水电分公司将“健康小
屋”作为“我为群众办实事”的行动项

目，在综合服务中心办公楼专门开辟
了一间办公室，添置了血压血糖检测
仪、按摩椅、颈部按摩器、腰部按摩器
等，并配备了创可贴、云南白药、碘伏
等常用药品。同时，还配备上百册健
康书籍，让员工随时了解健康知识。

为发挥好“健康小屋”的功能，
该中心工会指定专人负责小屋的管
理，并建立健康重点关注人员“一人
一策”表，定期组织员工测血压血
糖，为员工站好健康“前哨岗”。此
外，每周的班组例会还增加了健康

知识的内容，不断提升员工的健康
综合素质。

“以前没有‘健康小屋’的时候，
我都要去社区门诊测血压，来回要花
一个多小时，现在上班空余时间就可
以测血压，给大家带来了很大的便
利。”中心副主任于滋刚高兴地说。

“在‘健康小屋’，我学到了不少
平衡膳食的知识，现在做饭荤素、主
食搭配更科学，身体更棒了，工作劲
头也更足了。”司机班班长范文军
说。

庞世乾 赵 营

5月15日，胜利油田首席技师、
东辛采油厂营一采油管理区采油工
张建国和他的创新团队成员在专家
指导下，又一次对创新攻关项目的
图纸进行优化完善。

张建国团队的创新攻关项目是
关于油井井口在线含水率检测不准
确、检测装置价格高的难题。半个
月前，在胜利油田 2024年度“一线
生产难题揭榜挂帅”大会上，张建国
成功揭榜，挂帅攻关，“实在是不容
易，十多个团队盯上了这个难题”。

在这次大会上，胜利油田拿出
前期征集筛选出的 15个油田级生
产难题进行揭榜挂帅，吸引25家生
产单位 11个行业的 150个员工创
新团队前来打擂揭榜。

经过一天的激烈角逐，专家评
委从方案的创新性、可行性、安全
性、效益性 4 个维度进行综合评
审，来自东辛采油厂、油气井下作
业中心、油藏动态监测中心等单位
的 14个创新团队成功揭榜。张建
国创新团队的方案因更加注重现
场实践、方案针对性和可操作性
强，从中脱颖而出，一举拿下了两
个难题。

事实上，这15个难题也是从百
余项难题中筛选出来的。去年 12
月 8日，胜利油田启动2024年度一
线生产难题征集工作，按照“一线员
工出题、基层业务部门点题、油田业
务部门命题”的方式，在全油田范围
内广泛征集，共征集到候选油田级
一线生产难题115个。

3月 22日，胜利油田组织专家
对这 115 个生产难题逐一审核论
证，最终确定15个难题为油田级一
线生产难题。由此，征集到 232个
创新创意方案，1254人参加揭榜，
难题创新创意方案征集数、员工参

与揭榜人数均创历史新高。
“英雄不问出处，谁有本事谁揭

榜。”胜利油田工会副主席杨金友介
绍，为解决过去员工创新中存在的
选题不精准、支撑保障力度不够、重
复创新低效创新等问题，同时也为
充分发挥员工在创新体系中的重要
作用，进一步激发员工创新活力，胜
利油田自2020年开始开展“一线生
产难题揭榜挂帅”活动，每年一次。

“一线生产难题揭榜挂帅”活动
开展以来，胜利油田逐步构建起以

“难题征集、审核立项、张榜招标、揭
榜挂帅、资金支持、专家指导、创新
攻关、验收评审、转化推广”为闭环
的创新工作机制，实现员工创新有
舞台、创新成果有激励、人才成长有
通道。

4年来，胜利油田及各直属单
位先后征集一线生产难题6621个，
903个立项难题被532个创新团队
揭榜，带动 8000多名员工参与，累
计投入创新资助金 3700多万元用
于成果研发和转化，转化推广成果
4890多套，50项成果获得省部级以
上奖励。

胜利油田每年分层次开展员工
创新成果、合理化建议、技术创新能
手评选激励表彰，将员工创新工作
业绩作为评选油田首席技师、技能
大师等高技能人才的依据，同时加
大创新成果激励力度，并给予激励
性年金奖励。

据悉，除了常态化开展“一线生
产难题揭榜挂帅”活动，胜利油田还
依托基础条件好、领军人水平高的
工作室，建立了5个区域联盟，握指
成拳解决创新力量分散问题；建立
了 6个专业联盟，强强联合打造行
业创新攻关高地。目前，创新联盟
组织联合攻关课题96项，常态化下
基层解决难题近 900个，推动员工
创新由“独创”向“联创”发展。

坚持以人为本 推动健康企业建设

“健康小屋”呵护员工健康

5月 17日，浙江温州石油举办了“一路‘油’你 共‘耕’希望”大型公益活动。活
动现场邀请了温州市星乐儿童成长中心的自闭症儿童及家长近百人参加。志愿
者和孩子们一起做游戏，还送上了爱的礼物。图为活动现场，志愿者为孩子们分
发玩具。 傅奕佳 摄

一路“油”你 共“耕”希望

胜利油田“一线生产难题揭榜挂帅”活动，

筛选出 15个油田级生产难题，吸引了 150 个创

新团队打擂

英雄不问出处 谁有本事谁揭榜

上海石化碳纤维事业部持续强化新员工专业技能培训，为员工量身定
制培训带教计划和培训方案，并通过实操带教、不定期抽问和定期测评等形
式，帮助新员工提升技能水平，快速适应岗位需求。图为 5 月 18 日，在实操
带教老师的指导下，纤维部新员工进行现场技术问答。 王雪飞 摄
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