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工程建设大家谈

胜利建工项目部负责人 张永刚：

胜利建工高度重视镇海炼化市场，自
2018 年起就制定了“优先发展、优先保障”
的规划方案，抽调精兵强将组建区域项目管
理部，全面强化项目运行和协调管理。作为
集团公司业内资质最全、规模最大的土木建
筑承包商，胜利建工积极主动学习镇海炼化
先进管理经验。在“四化”大安全管理暨标
准化工地创建活动中，我们更加感受到“严
管就是最大的厚爱”，将创建五星工地作为
提升工作能力和管理水平的重要任务，成立
专业技术攻关小组，“量体裁衣”制定现场网
格化管理细则、现场行为准则等，全力推动
安全管理、标准化建设、技术质量等工作提
质增效。在施工过程中，我们严格按照“三
个精准”要求，强化安全、质量管理，优化人
力资源和物资投入，与业主、参建单位对标，
全面提升现场运行能力。

浙江二建项目经理 陆春雷：

标准化工地建设与项目管理是相辅相
成、双融共促的。项目的科学组织和有序管
理是创建标准化工地的基础保障；标准化工
地建设得好，对项目进度、安全质量、经济效
益等也能起到正面的促进作用。例如，我们
承建的镇海基地配套用房项目，场地狭窄，
施工受限。在加强“四化”大安全管理后，材
料合理堆放、标识牌一目了然、作业规范有
序，种种举措为项目安全高效建设起到了保
驾护航的作用。在后续项目建设中，我们将
进一步提升管理水平，全力以赴抓好标准化
工地建设工作。

上海金山项目经理 曹向东：

2023年 7月，为进一步提升工程建设管
理实效，镇海基地项目管理部发布了标准化
工地建设实施方案，并对各装置每月进行星
级评定。我们承建的聚丙烯项目开始被评
为二星工地，为此，项目部专门召开会议，认
真分析施工中存在的主要问题，研究讨论整
改方案，并通过班前会、专题会等形式宣传
贯彻各项管理要求，从根本上改变以前固化
落后的思想和理念，以更好地适应管理标准
和思路。同时，我们严格实施“管理网格
化+技术专业化+现场规格化+行为规范化”
的大安全管理体系，对现场施工进行常态
化、标准化管理。通过持续努力，项目评级
从二星升到现在的四星，争取早日达到五星
工地标准。

刘小林 宋路遥 叶文旭 采访整理
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□卞江岐 胡静飞

标准化工地建设既是落实集团公司工程
建设“六化”专项行动的重要举措，又是镇海基
地提升项目综合管理水平的重要抓手。

随着施工进度不断推进，镇海基地承包商
及作业人员数量猛增，总数超两万人，且部分
单位是首次进入镇海基地项目，存在对公司管
理体系不熟悉、安全管理能力不足、约束机制
未有效形成、作业人员技能水平较低等诸多问
题。为此，镇海基地先后编发《镇海基地工程
项目深化“四化”大安全管理暨标准化工地实
施方案》《镇海基地工程建设“百日安全无事
故”行动方案》，从领导引领压实责任、抓实现
场风险管控、重点领域专项整治等方面开展专
项行动，通过“一级管一级”的方式，将压力层
层传导至基层班组，与承包商统一思想、统一
目标、统一行动，持续强化“四化（管理网格化、
技术专业化、现场规格化、行为规范化）”大安
全管理，保安全、提质量、促进度、守稳定，确保
了项目建设安全有序推进。

自 2023年 8月 6日镇海基地开展首届标
准化工地评定授星以来，五星工地从无到有，
四星、五星工地占比从20%提升到 80%，全面
提升了工程综合管理水平，跑出了项目高质量
建设的“加速度”。

甲方乙方，矩阵式网格管理，
齐抓共管完善承包商帮扶机制

“之前编织袋放在高点也没问题，没必要换
成散件收集箱。”在月度星级诊断会上，南京工
程公司硫黄项目施工经理王昆鹏提出了异议。

“编织袋承受不住金属散件的摩擦，容易
破，高点检查时经常发现有破损现象，而且现
场散件最多的是沉重的脚手架扣件、磨砂片
等，建议更换为钢板材质的散件收集箱。”甲方
网格长赵刚的耐心解释得到了王昆鹏的认同。

会后，南京工程公司立即安排采购相关物
资，在硫黄装置项目现场高点作业平台置换了
13个钢板材质的散件收集箱，并在HSE管理
团队的建议下，将接焊火的彩钢瓦统一更换，
切实提高了现场作业的安全性。通过长期严
格管理和有效执行，在最近一次标准化工地星
级评定中，该公司承建的项目工地第5次被评
为五星工地。

自标准化工地实施方案发布以来，镇海基
地标准化工地建设总牵头单位运用 PMO（项

目管理办公室）管理模式，统筹项目各管理部
门、承包商、监理单位、第三方监管单位等多方
力量，集中优势资源，构建甲方、乙方管理网
格。甲方管理网格由HSE管理部HSE工程师
担任总网格长，工程管理部项目经理、第三方监
管单位HSE工程师担任副网格长；乙方管理网
格由项目经理担任总网格长，HSE经理担任副
网格长，形成了“层级管理+区域管理+专业管
理”的分级管理网格矩阵。各级网格统一管理、
共同考评，以月度星级诊断会、专项提升会为
载体促进甲乙双方联动，切实帮助承包商不断
提高自主管理能力，全面提升镇海基地项目综
合管理水平。

能上能下，正反向共同推进，
高质量建设标准化工地

镇海基地二期项目中最早投用预制场的十
建公司，在标准化工地星级评定中始终名列前
茅。为做好标准化工地建设，他们从每支施工
队伍中选出部分员工组建文明施工小分队，确
保“工完料净场地清”，同时自创班前会“八步法
工作汇报”，收到良好效果。截至目前，该公司

承建的项目工地已连续三次获得五星荣誉。
基于此，镇海基地项目管理团队积极组织

各单位学习借鉴十建公司的优秀做法，并在基
地二期所有项目中推广应用，帮助其他承包商
研究制定提升方案，不断提高建设质量。

好的做法推广学习，工作中的陋习坚决摒
弃。

为持续提升建设水平，镇海基地聚焦人、
事、物，通过“电视问政”、约谈项目负责人等多
种举措严抓实管，引领各参建单位强化自主管
理，同时梳理现场施工重点、难点、痛点，定人、
定点、定时逐项整改销项，全力推动标准化工
地建设取得实效。

聚丙烯项目工地首次评级为三星，次月降
至二星。在当期的“电视问政”中，该项目经理
立下整改“军令状”。他们从抓思想入手，从技
术员到班组长，让全员认识到文明施工的重要
性，同时加大施工管理力度，完善各项施工措
施，做到现场材料随时规整、随时清运。

强有力的措施取得了立竿见影的成果。
在挤压造粒楼结顶作业过程中，聚丙烯项目现
场模板钢筋堆放有序、多而不乱，施工完成后
多余材料立即清运出场。日前，该项目已顺利

完成场地硬化工作，彻底改善了工地面貌，在
新一期标准化工地评比中升至四星。

有奖有惩，因时因地动态调整，
确保奖惩机制常态长效

为做细做实标准化工地建设，镇海基地组
织各管理部门、第三方监管单位、监理单位横
向协作、纵向联动，建立起“激流勇进”的严格
考评机制。

自标准化工地实施方案发布后，项目管理
团队根据在现场检查中发现的问题，对评分细
则内容随时补充调整，并结合专项劳动竞赛、
专题行动、承包商综合考评等，制定了连续3个
月保持三星未见提升的项目予以考核、首次评
定四星或达到五星的项目予以奖励、无四星以
上项目不得在承包商综合考评中授予红旗等
机制，加强源头治理。

2023 年 12 月 25 日，在某项目现场检查
时，设备员发现管桥已上架安装的两条管线内
各有1个嵌入式管帽未拆除，严重违反管道内
洁相关管理规定，给装置后续试车开工埋下了
安全隐患。项目管理团队质量负责人迅速组
织各承包商、监理单位、第三方监管单位、相关
属地运行部召开专题分析会，落实相关整改措
施，对违规承包商通报惩处，同时将现场设备
成品保护的要求纳入标准化工地星级考评，属
地运行部纳入标准化工地星级评审。

如今，在镇海基地二期项目现场，吊车林
立、机械轰鸣，建设正酣。在全力以赴推动项
目高质量建设的关键时期，虽繁，但不冗不乱，
虽忙，但整齐有序，标准化工地建设俨然成为
赋能镇海基地项目高质量建设的强劲引擎，为
完成集团公司党组赋予的光荣使命、“十四五”
末再建一个更高质量的镇海炼化保驾护航。

●什么是标准化工地、五星工地？
标准化工地是指在工程项目建设过程中，

在桩基、土建、安装等不同阶段，从临设搭建、材
料摆放、机具设备、作业过程、人员劳保穿戴、体
系建立与运行等各个方面，均按照标准化规范
要求去执行的项目工地。

五星工地是指 HSE 管理、质量管理、工程
管理、综合管理等各方面均达到最高标准要求
的工地。

知识链接

□田元武 杨 钢

十建公司在镇海基地项目中承
担了两套 300万吨/年深度催化裂
化装置、全厂工艺及热力管网的施
工任务。为打造五星标准化工地，
该公司主动协调土建、设计、采购等
单位，优化现场施工布置，紧盯材料
到货情况，实行管道预制动态管控，
实现从项目策划到作业过程的全方
位精细化管理，为6个月内完成5.3
万吨钢结构和120万英寸的工艺管
道安装任务提供了有力保障。

两套深度催化裂化装置“两器
（反应器、再生器）”包括三旋筒体模
块 26个、超大内件模块 6个，不仅
结构复杂、预制工程量大，而且设备
超高超限，高处交叉作业频繁。为
降低风险、提升工效，十建公司项目
部联合设计、采购、制造、起重运输、
监理及第三方组成“两器”施工攻关

团队，充分发挥模块化优势，增加地
面预制深度，从卷板、下料、组对到
焊接、运输、吊装，严格落实关键环
节风险管控措施，为后续施工创造
了有利条件。2号深度催化裂化装
置还被评为五星级装置。

在安全文明施工方面，项目部
按照施工平面图，在装置管廊搭设
硬防护，实现分层隔离，同时规划
设置人员安全通道，对品牌标识、
工具房等制定统一标准，合理规范
布设，文明标准化装置综合考评始
终名列前茅。在质量标准化作业
方面，他们以质量管控“五标准（管
理体系标准化、过程管控标准化、施
工工艺标准化、进度节点标准化、管
理行为标准化）”为抓手，在现场设
置实物样板展示区、工程实体样板
管理示范点等，推动工程质量持续
提升，为质量管理标准化打下坚实
基础。
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镇海基地是国家七大石化产业基地、中国石化四大世界级炼化基地的重要组成部分。在集团公司“大兵团”作战模式下，上万名
建设者以“A角B角都是主角、一线二线都是前线、甲方乙方都是一方”的奋斗姿态，锚定目标、团结奋斗，累计完成钢结构预制安装超
15万吨、工艺管道安装超650万英寸，连续安全工作超6000万人工时，A、B质量控制点验收一次合格率达99.68%，单位工程质量合
格率达100%。当前，镇海基地二期项目主体装置进入管道焊接和塔内件安装阶段，公用工程系统已开始陆续投用，正向着构建4000
万吨/年炼油、400万吨/年乙烯、年产值3000亿元的“443”产业新格局阔步前行，“世界级、高科技、一体化”绿色石化基地雄姿初显。

□杨 力 周铁虎

在镇海基地二期项目建设中，宁波
工程公司主要承担了油制氢装置、丙烯
腈联合装置的EPC（设计、采购、施工）总
承包，以及常压蒸馏装置和中间原料罐
区施工总承包建设任务。自项目开工以
来，该公司认真贯彻镇海炼化“四化”大
安全管理的总要求，充分发挥“家门口”
的资源优势，重策划、强联动，在历次考
评中均取得了较好成绩，并荣获首批

“五星标准化工地”和“文明标准化工
地”称号。

标准化工地，策划先行。项目实施
前期，宁波工程公司成立班子领导挂帅
的工作领导小组，充分发挥EPC统筹联
动作用，一揽子提出动土施工作业需
求，提前锁定各专业打包出图，土方作
业一次开挖到位，确保安装进场前达到
无土化条件。同时，他们将区域“硬隔
离”、现场封闭式管理、钢结构劳动保护

安装逐层验收等具体工作措施纳入施
工合同，严格落实考核，为项目实施提
供了强有力的支撑。

精细化管理，数字赋能。项目设计
团队创新工作方法，让业主提前介入，
利用 100%深度模型开展“三查四定”
工作，并在图纸阶段就充分考虑后续操
作、检修、维护等的个性化要求，大幅减
少了现场修改及返工情况。他们还从
以往项目中吸取经验，将优化内容应用
到新建装置中，在保证系统运行功能和
安全性的基础上，不断降低建设成本和
运行费用。

大安全管理，联动发力。施工过程
中，在镇海炼化工程管理部的统筹协调
下，安工院、监理单位、总承包项目部、
分包单位多方联动、共同发力，网格化
管理确保责任到人，并建立了19个“党
员责任区”、43个“党员示范岗”，对关键
工序、重点部位全程监管，保证现场忙
而不乱、有条不紊。

□唐才荣 后斌剑 李 舒

南京工程公司聚焦镇海基地二期
项目高质量建设目标，通过应用新技
术、新设备，借助信息化、智能化管理手
段，推进标准化星级工地创建，奋力打
造精品工程。

南京工程公司在镇海项目实行“公
司总体管控、项目群统筹协调、项目部
集中执行”的管理模式，对照五星工地
的创建要求和《项目现场标准化管理手
册》，将“安全绿色、质量精品、精细管
控、班组建设、智慧工地、品牌党建”6
个样板创星实施方案细化为具体举措，
配套图册、表单，通过日常检查、月度评
比、专项验收、总结提升等方式，让标准
化意识深入人心、标准化做法一看就
会，收到项目建设高标准起步的预期效
果。

项目部以三标班组建设为抓手，突
出班组长的选配和能力提升，严格按照

项目策划进行标准化配置、标准化管
理、标准化施工，不断优化和完善班组
台账、技术标准、管理机制，并将标准化
班组建设要求纳入分承包商班组考核
标准，不断提升分承包商班组基础能
力，努力实现管理有标准、执行不走样，
确保现场井然有序、安全质量可控，为
五星工地创建打下坚实基础。

“数字化+人工智能”监管技术通
过实时影像资料和数据分析，实现了对
现场施工人员、机具设备、作业环境等
全方位的实时精准监管，成为现场安全
管理的得力助手。同时，项目部大力推
广智能安全帽、设备二维码等智能化应
用，整合设备、人员的动态信息，进一步
完善工效分析，不断提高精细化管理水
平，全力打造“智慧工地”。

截至目前，在标准化星级工地评比
中，南京工程公司获评五星工地3个、
三标班组17个、样板工程8项，在标准
化工地创建中起到了示范带头作用。

宁波工程公司

企业实践

统筹联动 发挥“家门口”资源优势

南京工程公司

数智助力 打造高标准“智慧工地”

十建公司

精细管理 助推工程质量不断提升

镇海基地项目管理部 HSE管理人员对现场特种作业人员的持证情况进行检查。 程宇晓 摄

▲▲20232023 年年 1111 月月 55 日日，，丙烷脱氢装置丙烷脱氢装置
精丙烯塔顺利完成吊装精丙烯塔顺利完成吊装。。 程宇晓程宇晓 摄摄项目
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