
李 佳 顾珍时

3月 15日，胜利石油工程公司
井下作业公司应用干粉在线混配
技术，在页岩油压裂井樊深斜 101
井的压裂储层改造中取得成功。
这是该技术第4次在胜利油区进行
试验应用，对页岩油高效低成本压
裂开发具有积极推动作用。

2023 年 10月，井下作业公司
圆满完成胜利济阳国家级页岩油示
范区牛页一区试验井组529段压裂
储层改造任务，累计泵注压裂液100
万余立方米，实现了国内页岩油“井
工厂”勘探开发规模的新突破。面对
页岩油压裂施工大液量的需求，如何
通过改进配液方式增强压裂液性能，
实现页岩油高效低成本压裂开发，是
该公司提速提效的新思路。

最早的配液方式是在固定配液
站内集中混配，再通过装车运往井
场。这种方式不仅配液、运输速度
慢，而且存在压裂液分散不均匀的
情况，会在一定程度上减弱压裂造
缝效果。后来改进为悬浮乳液现场
配液，由于加入较大比例的其他化
工材料，存在运输费用高、配置压裂
液无法满足成本控制要求等问题。

干粉在线混配技术能有效满足
大液量的施工需求，并能根据现场
情况及时调整黏度，实现对地层各
级缝网的充分改造。同时，解决了
大规模施工压裂液提前配液、运输、
储存及剩余液处理等问题，具有节
约成本、安全环保、降低储层伤害
等优点。

“如果把传统配液工艺比作手
冲咖啡的话，聚合物粉剂、白油、转
向剂、水就像咖啡粉和牛奶，需要
先将咖啡豆磨成粉后才能加入牛
奶。我们的创新点就在于，将传统
手冲咖啡变成了速溶咖啡，在现场
直接将干粉与水混合，即用即配，
实现了压裂液干粉与水的比例可
调、黏度可控。”井下作业公司技术
研发中心储层改造技术部副主任

康超说。
如何让“速溶咖啡”实现快速

均匀溶解是实现干粉在线混配技
术的关键。

自2023年开展干粉在线混配
技术攻关以来，井下作业公司持续
对混配工艺进行研究与优化，通过
查阅相关资料及学习借鉴同行业
成熟经验，研发专用分散、混调装
置，采用专用移动式干粉现场混配
设备，攻克了现场干粉快速水化溶
胀、配制的浓缩母液无法与水分散
均匀等难题。他们先后进行了4次
车间配液试验、4次现场试验，使得
干粉在线混配技术逐步成熟。

“干粉在线混配技术相较以往
配液速度提高了近 10 倍。”康超
说。2023 年 9月，他们在永 1-斜
104井首次进行干粉在线混配技术
现场试验。为保证试验效果，现场
配备了两台混配设备。施工中，两
台混配设备均实现了单独调整干粉
与水的比例，突破了干粉混配黏度
调节、高砂比条件下联调工艺等技
术关口，印证了干粉在线混配技术
的可行性。随后，技术团队多次与
国外团队开展技术交流，进一步优
化干粉在线混配技术。

今年 1月，该公司在牛 28-斜
30井应用干粉在线混配技术，圆满
完成压裂施工任务。施工中，混砂
车排量稳定，母液与水在混砂车搅
拌罐内分散情况良好，完全达到施
工设计要求，同时还达到压裂施工
过程中实时调整黏度的要求，压裂
液性能稳定。

“随用随配，干粉在线混配技
术在提高压裂施工效率的同时，降
低了压裂综合成本。下一步，我们
将持续总结完善工艺技术管理体
系，稳步推进关键技术、核心产品
迭代升级，尽快实现干粉在线混配
技术的规模化应用，助力页岩油提
速提效、降本增效。”井下作业公司
修井工艺专家兼技术研发中心主
任朱庆利说。

在线混配让压裂液即用即配
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张菊香

人才是第一资源。人才聚，则企业
兴；人才旺，则企业强。大力实施人才
强企战略，必须倾力建设第一资源活水
池，为高质量发展注入源源不断的动
能。

识才引才，拓宽入口。不断增强企
业核心竞争力，需要建设一支数量足、
结构优、专业全、素质高的人才队伍。
企业应围绕建设世界一流目标，大力实
施人才集聚工程，建立健全“富之、贵
之、敬之、誉之”制度机制，营造近悦远
来的人才生态，通过校招、社招和深挖
内部潜力等举措识才引才，为第一资源
活水池充分蓄满水。

爱才留才，平衡出口。如果出水口
远远大于入水口，那么很快活水池中的
水就会流失殆尽。要避免人才流失，必
须在关心人才、爱护人才上投入真情实
感，坚持想人才所盼、急人才所难、解人
才所忧，通过与人才交心谈心做朋友，
及时全面了解他们的意见建议、困难诉
求，倾情倾力为他们解决急难愁盼问
题，以爱才温度增强人才磁铁效应，打
造人才集聚高地。

育才用才，疏浚通道。人才培养，
不仅要重视强化思想教育、业务培训、
技能训练，也要重视基层一线、关键岗
位、创新课题、重点工程、重大任务历
练，让人才在不同岗位、职位、环境和任
务中流动起来，学以致用、用以促学，开
阔视野、锤炼筋骨，实现思想素质、业务
技能、担当精神、创新本领全面进步。

井下定点热熔切割技术
在西北油田塔河工区成功应用

本报讯 近日，西北油田在塔河工区
TP274CH 井首次成功应用井下定点热
熔切割技术，一次性完成了5100米井筒
内油管切割任务。此技术可完全取替国
外RCT化学热熔切割技术，单井次减少
费用4.5万元。

随着油田注水注气规模的逐年扩大，井
筒管柱的腐蚀问题日益严重，导致遇卡井数
量不断增加。特别是那些带有封隔器和水
力锚的井内管柱，打捞处理难度更大。之前
采用国外的RCT化学热熔切割技术，由于
服务费用较高，施工成本居高不下。

为深入提质增效，西北油田采油三厂
从经纬公司巴州胜利测录井分公司引进
井下定点热熔切割技术。这项技术具有
速度快、效率高、绿色环保等诸多优点，结
合已配套的电缆和井控控制装置，能够高
效完成遇卡管柱切割作业，为后续井筒处
理提供了有利条件。

（石立斌 孙柏林）

茂名石化使用新工具
除锈效率提高75%

本报讯 记者张亚培 通讯员 李亦松
报道：3月上旬，茂名石化首次使用针型
除锈工具成功对钢柱结构进行彻底除锈，
效果显著，不仅提升了防腐质量，而且大
幅提高了施工效率。

茂名石化铁运部装油车间部分高空
管廊由钢柱支撑，需要定期除锈防腐，今
年到期防腐的钢柱有28条。由于钢柱结
构焊接点多，空间狭小，钢柱的内角、边
角、死角及焊接部位的锈迹，人工很难清
除干净，影响防腐质量。为此，铁运部主
动出击，多渠道了解除锈办法，找到了适
合钢柱使用的针型除锈工具。其工作原
理与电动冲击钻相似，即利用由十几颗尖
锐钢针组成的钻头对锈蚀部位除锈。

经实践，针型除锈工具能够有效清除
钢柱内角、边角、死角及焊接部位的锈
迹。使用该工具，一人一天就可以完成一
个8米高钢柱的除锈任务，效率比手工打
磨提高75%。该车间28条钢柱的除锈防
腐工作比原计划提前14天完成，顺利通过
三方质量检验，防腐质量合格率100%。

浙江绍兴石油举办
充电站运营管理培训班

本报讯 3月 19日，浙江绍兴石油举
办为期两天的充电站运营管理培训班，
40余名员工参加。

此次培训涵盖充电站运营管理实务、
充电站运营安全管理、新能源信息平台应
用及充电桩基础知识等内容。培训采用

“理论授课+交流研讨+参观学习”的方
式，使参培人员全面了解充电站运营管理
要点、掌握运营管理实务，有效提升了员
工对充电站规范管理和安全运营的水平，
为公司搭建充电业务专业管理运营团队
储备了人才。 （李方征 程张翔）

坚持人才
是第一资源

魏园军 尹艳旸

“一年前，我还是机关的一名员
工，响应公司号召向一线岗位流动
后，工资比之前多了不少。”3 月 22
日，中原石油工程公司钻井二公司
员工张磊向记者介绍。这是中原石
油工程公司盘活人力资源的一个缩
影。

近年来，该公司不断完善国内
外、主业辅业、后勤一线之间人员的
循环流动机制，打造人力资源活水
池，鼓励引导员工向高效市场、生产
一线、后勤服务流动，为公司创效增
收提供了强有力的人力资源支撑。

聚焦高效市场 培育青年骨干

“海外市场是我们的高效市场，
是青年员工实现价值的主战场。我
们鼓励青年员工向高效市场流动，

去年累计为海外市场输出人才 230
人次。”中原石油工程公司党委组织
部部长、人力资源部经理肖汉忠介
绍。

林利飞是其中一个代表。2022
年入职后，他主动申请去海外工程公
司的非洲市场工作。凭借良好的英
语基础，他快速成长，现已成为该公
司海外市场的一名带班队长，能够熟
练掌握不同地层施工特点、应用多种
钻井技术。

在中原石油工程公司，像林利飞
这样的青年员工不在少数，有的是新
入职的大学毕业生，有的是年轻的技
术骨干。他们通过公司的培训和自
身的努力，成为高效市场的重要成
员。

针对海外工程师、机械师、电气
师人才紧缺的实际，该公司按照“院
校+厂家”的方式，优选学员实施“回
炉锻造”计划，持续提高人员储备质

量。他们还坚持“请进来”“送出去”，
积极选派人员参加上级和公司举办
的项目经理、平台经理培训班，不断
赋能海外人力资源发展。

聚焦生产一线 实现人岗适配

3月 12日，柳德明来到中原石油
工程公司与中原油田合作开发的三
春集油田，心中充满喜悦。

干了 20多年钻井工的柳德明没
想到自己还能成为一名采油工。曾
经，他是中原石油工程公司钻井二公
司的一名司钻，因年纪越来越大，难
以适应钻井工的工作强度。

“采油工的劳动强度较轻。”柳德
明坦言，在得知三春集油田急需一批
采油工后，第一时间报了名。经过学
习、取证等一系列过程，他如愿成了
一名合格的采油工。

和柳德明有相同经历的员工还

有很多。近年来，中原石油工程公司
坚持成建制、规模化输出，探索实施

“管理+技术”劳务合作新模式，与江
西天然气集团公司、国家管网天津天
然气管道公司等合作，进一步稳固了
外部市场。

“我们探索这种新模式，主要是
为了解决当前中年员工不易盘活等
人力资源难题。”肖汉忠介绍，该公司
业务种类丰富，通过统筹协调全公司
层面的人力资源，找准人才需求端，
做足做精人才供给侧，就能做到人岗
适配、人尽其才。

聚焦后勤服务 推进外委转自营

“得病之后，我长期待岗在家，每
月只能领取基本生活费。现在好了，
不仅能正常上班，而且工资比之前多
了很多。”王海峰原是该公司钻井一
公司的钻井工，因患脑血栓不能从事

重体力劳动。得知公司承揽了部分
食堂业务后，他的心里“活络”了起
来，主动参加转岗培训，现已在食堂
从事炊事员工作半年了。

中原石油工程公司坚持自己能
干的活儿自己干，重点推进外委转自
营工作。王海峰是此措施的受益
者。“以前，我们的一些后勤服务岗位
由承包商承揽。现在，我们鼓励不适
应生产一线的员工去干，这样不仅可
以为公司创效，还有利于部分员工深
挖自我价值。”肖汉忠说。

外委转自营工作主要聚焦生活
服务、钻后治理等技术含量相对较
低、劳 动 强 度 不 大 的 后 勤 服 务 岗
位。今年，该公司还加强了外委业
务的梳理盘点，结合需要盘活的人
员能力和数量，将劳动强度相对较
小、安全风险较低的劳务型外委项
目作为重点，实现公司人力资源效
能最大化。

刘新圣 文/图

“要想熟练地驾驭装置，单单熟悉
工艺流程是不够的，要知其然还要知
其所以然，才能更好地优化操作系
统。”中国石化技能大师、山东省齐鲁
工匠、齐鲁石化塑料厂聚丙烯车间值

班长耿磊经常向班组青年员工讲授自
己的心得和经验。

由耿磊领衔的技能大师创新工作
室，在帮助年轻人成长的同时，先后参
与完成了聚丙烯高刚韧平衡汽车专用
料、透明抗冲医疗专用料、超高熔指纤
维医用口罩专用料等多个新产品开发

项目，打造了齐鲁石化聚丙烯的拳头
产品，实现了产品定制化开发，累计创
造效益5000余万元。

每当生产中遇到问题，耿磊总是
带领工作室成员第一时间深入查证，
从现象、状态到运行操作，画出鱼骨图
分析原因，找出最佳处置方法，制定解
决方案，并记录在册供日后参考使用。

在聚丙烯装置高抗冲共聚产品的
开发过程中，曾一度出现产品弯曲模
量低的问题。耿磊运用他的知识和经
验，从生产工艺入手分析原因，同技能
工作室和新产品攻关小组人员一起反
复探讨，攻克了这一技术难关，实现了
该产品的刚韧平衡，提高了市场竞争
力。

熟悉耿磊的人都知道他有三把学
习量尺，即学到了多少、用到了多少、
思考了多少。他用这三把量尺时刻要
求自己不忘学习，10本厚厚的学习记
录本、600多项问题案例，见证了他的
认真与用心。“只有真正摸透装置的脾
气和秉性，慢慢与装置融为一体，才能

‘驯服驾驭’它。”耿磊说。
在长期的一线工作中，耿磊建立

了多种聚丙烯装置操作法并推广应
用。其中，提出的聚丙烯装置气相共
聚开车优化操作法，应急培训清清楚
楚，细化到每一个点，责任落实到每一
个人。他还参与了海南炼化新建聚丙
烯装置开工，针对装置建设提出改进
建议，在整体开工过程中很好地发挥
了专家的指导作用。

镇海炼化发动全员立足现场发挥聪明才智，降低操作复杂程度，为操作减“复”，寻求新突破，衍生出独具特
色的创新创效小发明。图为员工蔡晓明（中）现场讲解他发明改进的加氢裂化装置往复式压缩机自动注油器运
行原理。 何 雯 摄

小发明让操作更简单

鲁荟宇 黄 圣

3 月 19 日 8 时 30 分，扬子石
化芳烃厂公用工程车间班长邹飞
走进 3000号储罐区A泵房，在 20
余台机泵飞速运转的轰鸣声中，从
口袋里掏出手持式测泵仪，对准其
中一台离心泵的轴承安装位置轻
轻一按，便继续踏上了巡检之旅
——他今天的机泵检查工作已经
完成了。

“以前要专门对罐区 93 台机
泵进行全覆盖检查，逐一测振测
温，每个检测点要测三次才能获得
x 轴、y 轴、z 轴的完整数据，一台
机泵一般有三四个检测点，一趟下
来没两个小时根本完不成。”邹飞
告诉记者，“不过，现在我们有帮手
了。”

让邹飞赞不绝口的帮手，是芳
烃厂自 2023年 6月起创新试点并
逐步推广投用的动设备智能运维
系统。该系统依托公司 5G专网，
能够全天候实时监测入网机泵的
振幅、温度等信息，并根据设定门
限，对超值波动即时提醒。岗位员
工接班后往电脑前一坐，所有数据
尽收眼底，隐患也无处藏身。他们

可以在系统中找出需要重点关注
的机泵，再在日常巡检时进行针对
性检查，效率效果双提升。

不仅如此，该系统还能“未卜
先知”，根据长期监测的振动频谱
趋势自主分析，在出现整体上升趋
势、间断性瞬时高值等异常情况
时，主动向岗位和设备管理人员发
出智能预警。“准确率超过 97%。”
该厂设备管理室主任黄子超向记
者展示他在手机上收到的短信通
知，机泵编号、异常点位置、数值、
重要等级等一应俱全，时间更是精
确到秒。“通过对预警机泵进行全
范围检查复测，我们做到了提前介
入，有力保证设备的长周期稳定运
行。”近一年来，该厂机泵预防性维
修比例从 84.4%提升至 95.2%，年
度故障率从15.6%降低至4.8%，成
效显著。

目前，扬子石化正围绕动设备
智能运维系统开展岗位日常操作
标准化手册更新工作，构建“常规
巡查+预警判断+异常处置”三级模
式，推动设备运维从依靠人力向数
智先导转型。“‘踏破铁鞋’过时了，

‘守株待兔’才是‘正道’！”黄子超
笑道。

【齐鲁石化耿磊技能大师创新工作室】

该工作室现有团队成员9人。工作室立足装置生产实际，着力解决生
产中的重点难点问题，提升装置经济效益和环保效益，有的放矢开展创新
攻关。他们参与开发了8个牌号的聚丙烯新产品，完成进口催化剂国产化
替代、产品质量提升改造、装置节能降耗改进等创新攻关项目17项，为齐
鲁石化聚丙烯装置的安全稳定运行及产品开发等作出重要贡献。

中原石油工程公司鼓励引导员工向高效市场、生产一线、后勤服务流动，有效盘活人力资源，激发创效活力

打造人力资源活水池

聚丙烯装置的“诊疗专家团队”
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从“踏破铁鞋”到“守株待兔”

图为耿磊（左一）在齐鲁石化塑料厂聚丙烯装置现场向青年员工讲解
丙烯压缩机装置工作原理和流程。


