
走近一线

2024.1.15 星期一2 要 闻

JING JI ZOU BI
经济走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔

责任编辑：郑 虹 联系电话：59963259 E－mail：zhenghong＠sinopec.com 审 校：周 欣 版式设计：李 默

锡安达防爆电机
与世界同进步

中 国 石 化 供 应 商

电话：0510-83591888 83591777

网址：http://www.xianda.com

单位：江苏锡安达防爆股份有限公司

学重要指示 开发展新局 学习贯彻习近平总书记视察九江石化重要指示精神推行全员绩效考核
向改革要动力要活力
翟瑞龙

近日，《中国石化全员绩效考核管理
办法（试行）》出台，从考核内容、考核方
式、考核结果、考核结果应用 4个方面，进
一步完善全员绩效考核管理体系，在向
改革要动力要活力、健全市场化经营机
制方面迈出新步伐。

深化劳动、人事、分配三项制度改
革，是国有企业深化市场化改革的重点
和难点，以深化全员绩效考核管理为抓
手，发挥绩效考核“指挥棒”作用，牵住了
深化三项制度改革、加快健全“三能”机
制建设的牛鼻子。

要强化宣传思想引导。开展深入浅
出、循序渐进的宣传引导，引导干部员工
深刻认识全员绩效考核管理办法的重要
性、必要性及主要内容、精神实质，进一
步统一思想，使其理解改革、支持改革、
参与改革。

要强化压实全员责任。全员签订绩
效契约，要让领导干部勇于担当，压实全
员责任，调动全员变压力为动力、向奋斗
者看齐的积极性，使全员动起来实现基
本目标、跑起来实现提升目标、跳起来实
现奋斗目标，持续提升组织和个人绩效。

要强化培训赋能发展。围绕发展抓
培训、立足实践强素质，通过多种载体，
分层次、明重点，强化干部员工素质能力
培养、开发和利用，建好用好“人力资源
池”，让“蓄水池”变为“加油站”。

要强化考核结果应用。加强考核结
果与薪酬分配、职务任免、岗位调整等挂
钩联动，深化三项制度改革，持续激发企
业活力和提高效率，加快形成反应灵敏、
运行高效、充满活力的市场化经营机制。

本报讯 西南油气分公司围
绕效益最大化，以释放气田产能
为目标，全力以赴增销增效，2023
年销售收入比上年增长。

该公司围绕市场增效创效。
强化天然气市场调研，开发 5个
天然气发电客户。扩大天然气网
上交易规模，推行市场化营销，
2023年实现网上交易48批次，交
易量比上年增长26%。推动天然
气产业链延伸，保障美丰化肥等
参股企业用气，对参股企业增供
气0.31亿立方米。

围绕产销一体增销创效。

加强与中国石油的管道资源共
享和市场资源置换，开发成都燃
气等 5家用户作为资源置换点，
提高管网调峰能力。围绕产销
调一体协同，把控新井投产情
况，平衡气田产能、客户需求、管
网压力，实现生产运行平稳高
效。优化气田管网资源，提升调
配运行能力，全力保障气田产能
释放。及时了解化肥客户用气
需求和生产节奏，全力保障冬季
民生用气，去年春耕期间供气
3.45亿立方米。

（范伊娜 汪肖宇 伍 欣）

本报讯 上海海洋油气分公
司海域油气增储上产开拓新局
面，2023年新增天然气探明储量
完成年度指标的260%，油气产量
比上年翻番，天然气商品量完成
年度计划的131%，石油商品量完
成年度计划的103.03%。三大板
块生产经营效益指标超计划完
成，主要生产经营指标创历史最
好水平。

推进高质量勘探，夯实资源
基础。推进海域地震采集技术升
级，完成中国石化首块OBN三维
地震采集，创国内已施工OBN地
震项目中炮道密度最高、质量控
制指标最高、日产炮数最高 3项
纪录。建立“断层输导、多期成
藏、立体勘探”评价体系，初步形
成第一批井位部署方案，协同专
业团队攻克高温高压井作业难

题。
深耕高效益开发，扩大天然

气规模。大力推进新区产建和老
区滚动调整，东海天然气产量实
现大幅增长。新区方面，按照少
井高产原则，高效开发某气田低
渗巨厚非均质气藏，获集团公司
2023 年高效新区产能建设特等
奖。老区方面，强化精细管理，瞄
准深层低渗特低渗储层等潜力方
向，夯实效益稳产基础，有效控制
递减。

加强“四提”“五化”，增强支
撑保障力。参与东海新区产建项
目等油气工程业务，实现东海市
场跨越式发展。全力支撑自营区
块、招商区块等勘探开发工作，整
合优质资源，统筹推动项目实施，
为打造海域能源接替阵地提供支
撑。 （杨 涵）

本报讯 广州石化坚持以市
场为导向、以效益为中心，通过抓
好生产经营全流程优化、全链条
创效、全要素降本，持续提升企业
经营创效水平，2023年炼油化工
合计效益在集团公司排名靠前。

抓好全流程优化。广州石化
锚定既定目标，加大优化挖潜力
度，将优化贯穿生产经营全过程，
2023年实施优化项目86个，实现
每个层级有优化任务、每个岗位
有优化责任、每名员工是优化主
体。全年采购原油价格低于集团
公司平均水平，价格水平在总部
排名第二，化工计划完成准确率
达99.64%，创历史最好水平。

抓好全链条创效。广州石化

加强产销联动，全力优化产品结
构，抓住航煤市场回暖、需求量增
加的有利时机，持续优化生产操
作方案，2023年生产航煤 174万
吨，比上年增加 36%。优化聚丙
烯产品结构，多产多销高附加值
产品，其中K9930销量为上年的
2.66倍。

抓好全要素降本。广州石化
强化预算引领，优化财务资源配
置，建立全价值链动因分析模型，
找准影响成本的难点，提出针对
性降本增效措施，12项非生产性
费用较预算减少 10%，炼油吨油
完全费用、化工吨产品完全费用
均低于年度指标。

（曾文勇）

练金燕 张小凤 陈翔鸥

“真是太感谢了，多亏了你们，让这
一车的电器幸免于难，否则我俩一年都
白干了！”1月 8日，浙江云和旺丰家电
公司的两名员工给浙江丽水石油云和
后山加油站站长柳洪英送来锦旗。

几天前，一辆满载电器的小货车在
丽水市云和县复兴路与沙溪村东侧的
路口紧急停下，车厢冒出浓烟，有火苗
蹿出，司机发现后急忙下车大声呼救。
两名当事人手忙脚乱开始卸货，一旁等

待红绿灯的另一名货车司机见状，立即
下车帮忙。

此时，正在站内打扫卫生的柳洪英
听到呼救声后，立即大声喊叫，并拎起
灭火器，向事发地奔来。当班员工周仔
娟听到呼喊声，也提起灭火器，从便利
店内飞奔而出。

经过两分钟的紧张扑救，在确定没
有火星后，她们又协助司机把车上货
物搬至地面，并再次对物品及车辆进
行降温处理。因车辆距加油站较近，
为确保安全，柳洪英、周仔娟合力将车

推离车道。热心的柳洪英不断安抚货
车司机，并帮他们一起排查起火原因，
发现是因车厢内电器堆放不当引发的
自燃。

事后，柳洪英反复叮嘱货车司机，
冬天天气干燥，要增强火灾防范意识，
并随时在车上配备车载灭火器。

九江石化持续
减薄聚丙烯包装袋

本报讯 2023年以来，九江石化加大
环保生产力度，对聚丙烯包装袋减薄问
题进行反复调研、持续攻关，膜包装袋厚
度由 0.16 毫米降至 0.14 毫米后又减至
0.12毫米，年创效100万元，实现环保效
益双赢。

起初，针对市场需求，对包装袋进行
减薄后，由于膜袋变软，包装机械手抓袋
不稳容易撒料。该公司成立攻关小组，
分析原因，进一步优化包装线参数，对包
装机械手进行改造，优化包装膜配方。
经过反复试验，实现在膜袋变薄的情况
下，挺度和强度不下降，从源头解决撒料
难题，对企业环保创效具有重要意义。

（邓 颖）

扬子石化投用
连续重整装置优化系统

本报讯 近日，扬子石化与北京优化
佳控制技术有限公司合作开发的2号重
整装置实时在线优化控制系统一次投用
成功，有效提高装置产品收率。

该系统能根据连续重整装置的动态
运行状况，通过分析系统的实时数据及
装置运行数据，利用积分优化技术计算
相应的芳烃产率、能耗等指标，并优化调
整反应过程中的关键参数，使目标产品
的收率达到最大，提高装置经济效益。
此外，可有效降低操作人员劳动强度，对
装置进行24小时在线闭环优化，为生产
创效提供有力抓手。截至目前，该系统
运行平稳，能动态调整装置生产情况，实
现优化创效。

（许建文 陶 炎）

润滑油公司
深化合作加快绿色低碳发展

本报讯 1月 9日，润滑油有限公司与
中节能生态产品发展研究中心有限公司
签署绿色低碳发展战略合作协议，将在
绿色低碳发展方面建立长期稳定的战略
合作关系。

根据协议，双方将在“无废企业”建
设、绿色工厂创建、绿色低碳供应链构
建、综合能源解决方案、节能减碳技术研
究、绿色品牌文化体系构建、绿色产品及
服务推广等方面加强合作，同时加快绿
色低碳科技成果转化应用，推动构建绿
色产品新矩阵，助推交通运输、化工制造
等传统行业绿色转型升级，加快绿色低
碳高质量发展。 （魏 堃）

本报讯 化销华南分公司提
升服务水平，推进优化改革，全力
拓市扩销，2023年经营总量比上
年增长 17%，综合绩效考核在化
工销售各区域分公司排名第一，
获得五连冠。

他们提升经营质量。优化网
点经营，持续发挥网点功能，优化
资金管理，突出价值创造，资金创
效水平位居各区域分公司前列；
优化物流运作，物流量效水平在
各区域分公司保持领先；优化大
湾区、粤西、粤东化工产品流向，
助力企业和地方在广东茂名、湛
江及海南洋浦等园区引进下游配
套装置，助力地方经济发展。

提升服务质效。助力企业优
化排产，土工膜料、汽车油箱料、
三高聚丙烯等产品实现稳产扩
销，2023 年新专产品增量 23 万
吨；常态化开展区内企业产销研
用对接交流，企业满意度在各区
域分公司排名第一；推进客户服
务标准化工作，抓实客户走访，解
决客户痛点，精准开展技术服务，
客户满意度在各区域分公司排名
第一。

推动绿色发展。推广再生料
和可降解原料，年销量居各区域
分公司第一名。推进绿色物流，
推广新型包装方式，大幅减少碳
排放。 （张康军 尹 成）

本报记者 石建芬
通讯员 朱守力 张潇宇

江汉油田作为开发了 50多年的
老油田，锚定控制自然递减率目标，提
升注水水质，持续改善水驱开发效果，
筑牢老油田稳产基础。2023年，油田
自然递减率为10.35%，优于方案0.15
个百分点，比上年下降 0.04 个百分
点，创近20年最好水平。

实施一体化治理，提升整体
开发成效

“广华油区自然递减率由12%下
降至3.2%，4个井组通过水驱调整见
效，累计增油946吨。”该油田开发管
理部油藏管理室主任朱守力介绍，广

华油区已开发 50余年，井筒状况复
杂，井网适应性变差，注水效率下降，
是典型的综合含水率高、可采储量采
出程度高的“双高”单元。针对这类区
块，油田开展具有特色的一体化治理，
控水稳油收到良好效果。

目前，油田有类似的区块 13个，
他们以广华油区的一体化治理为模
板，结合开发现状、普遍存在的问题、
产量规模，采取调整井网、转流场等措
施，扩大水驱覆盖面积，改善水驱开发
效果。

2023年油田选定“双高”单元、低
采出程度单元、含水加速上升单元等
3类油藏作为重点治理对象，推广一
体化治理，实施井网调整、井筒治理、
地面配套改造并行，增强水驱效果，提
升老油田整体开发成效。

提升注水水质，让油层喝好水

2023年底的注水水质监测数据
显示，该油田注水水质综合达标率达
99.3%，首次突破 99%，刷新历史纪
录。

注水水质直接影响注水效果，要
让油层“喝够水”，更要“喝好水”。为
提高出站水质达标率，油田制订水处
理罐收油、清污、排泥运行计划，跟踪
清罐工作进度，2023年完成 23套罐
池的清污工作。

该油田变季度抽样监测为月度全
节点监测，覆盖全部注水系统740多
个注水节点。他们形成实验室无缝衔
接工作格局，提升监测运行效率。科
研人员与采油厂现场工作人员强化交

流，为全天候开展水质监测创造条
件。及时对实验数据开展综合分析，
每月编制水质监测公报，对注水系统
出现的问题及时解决。

目前，油田出站水质综合达标率
提升至 97.4%，井口水质达标率提升
至88.6%，有效巩固油田稳产基础。

调整注采措施，解决“旱涝
不均”问题

注水受效不均衡，就会造成“旱涝
不均”，有的井“喝撑”，有的井“喊
渴”。为此，技术人员打破“不敢调、不
会调、调不好”的观念桎梏，努力摸清
流场流线走向，分析对应井组受效情
况，对症实施调控措施。

油田开展专项技术攻关，升级建

模数模一体化技术，实施井组优化调
控，实现剩余油精细挖潜。该技术分
油藏地质建模和油藏数值模拟两个环
节。技术人员解释，复杂的地下构造
蜿蜒曲折，通过油藏地质建模，一条条
地下走廊清晰展现在眼前；油藏数值
模拟主要功能在于定量化预判，通过
数值模拟代入预判，可以知道未来的
趋势和结果，实现开发效果可视化、定
量化。

针对老油田普遍存在的注采对
应率低、层间矛盾突出、驱替不均衡
等突出问题，他们强化油藏过程管
理，做好指标异常跟踪，及时发现并
解决异常情况，对 22 个单元开展动
态分析，自然递减率有变好趋势和稳
定单元共 53 个，精细治理收到较好
效果。

江汉油田改善水驱开发效果，筑牢稳产基础，自然递减率创近20年最好水平

让老油田喝好水多产油

近日，哈尔滨国际冰雪节盛大开幕，旅游人数激增，黑龙江哈尔滨石油多措并举为游客提供暖心服务。他们组建爱心
巡游车队，前往景区附近，免费提供休息、接送游客、发放暖宝宝，赠送红糖姜水、冻梨等服务。所属 32座加能站全部开通加
油、加气、充电“绿色通道”，保障旅游车快进快出；便利店增设特产专柜，提供“代客邮寄”服务。1 月以来，累计接待游客 1
万余人次，机出油品销量同比增长 22%。

图 1：1月 8日，哈尔滨石油爱心巡游车队停靠在景区附近，免费为游客提供休息取暖、送餐饮服务。图 2：1月 8日，哈尔
滨广信路加能站员工在冰雪大世界景区，为游客免费发放暖宝宝。图 3：1月 8日，哈尔滨宏业加能站员工在音乐长廊景区
为游客提供拍照服务。 张丽丽 摄 刘 纯 文

化销华南多点发力拓市扩销

广州石化全方位提升创效水平

上海海洋油气跑出上产“加速度”

西南油气释放产能增销增效

“多亏了你们，一车电器幸免于难”

路遇车祸，他们挺身而出

哈尔滨石油暖心服务冰雪节

佀小侠

“感谢中国石化的员工，多亏了你
们，是你们救了我们一整个家啊！”近
日，在陕西榆林市榆阳区小壕兔乡刀红
路，一名货车司机紧紧拉着两名身穿红
工衣的石化员工激动地说。

近日上午9时，中原石油工程公司
工程服务管理中心员工程俊峰和安迪
在从小壕兔乡项目部到DK13-P3井巡

井途中，发现一辆满载货物的小货车突
发意外侧翻，司机被困在驾驶室无法动
弹，情况十分危急。

“快靠边停车救人！”程俊峰急忙说
道。“别害怕，我们马上救你出来！”安迪
迅速将车停靠在路边，跑到事发点安抚
司机的情绪。

“怎么样，人伤到没有？”程俊峰布
置好警示标识后，也来到事发点询问货
车司机。

在发现司机只是轻微擦伤后，程俊
峰拨通电话与交警部门取得联系，告知
事故现场情况、人员及车辆损毁情况。
俩人又合力撬开副驾驶的车门，竭尽全
力救出车内受困人员。为防止二次事
故发生并保护现场，程俊峰与司机家属
取得联系，一直守护到家属到达后才离
开。

“任何人碰到这种情况都会伸出援
手！”事后，两名员工表示。
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