
1962 年初，天津大港南部一带发现了石油，使得在

天津发展石油化工成为可能。

一望无际的盐碱滩上，仅有的三间用于当地农民捕

鱼割苇草的土坯房，是创业初期建设者唯一可用的场

所。异常艰苦的工作环境没能动摇他们的勘测步伐，他

们心里只有一个心愿：早日建成天津石油化工总厂！半

个多世纪过去，这片退海荒滩的发展已远超当年建设者

的预期。

发展石油化工，必须尽先把“油头”搞上去，1975 年

10 月，250 万吨/年常减压装置生产出合格产品，这就是

被当地村民常提到的了不起的“二五零”。

20 世纪 70 年代初，为彻底解决全国人民穿衣难的

问题，毛主席、周总理亲自批准建设四大化纤工程。包

括天津石油化纤总厂在内的全国四大化纤基地建成后，

结束了中国缺衣少布的历史，为中国化纤工业奠定了基

础。

按照国家统一部署，1983年 12月 28日，在原天津市

石油化学工业公司和天津石油化纤总厂的基础上，正式

组建天津石油化工公司，标志着天津石化正式成立。

从上世纪 90年代开始至本世纪初，以国家“九五”重

点工程——20 万吨/年聚酯工程建成投产为标志，天津

石化化工化纤产能得到提升。2010年 1月，百万吨乙烯、

千万吨炼油项目建成投产，天津石化成为华北地区最大

的炼油基地、全国最大的乙烯生产基地之一，天津石化

核心竞争力、抗风险能力和盈利能力大幅提升。

进入新发展阶段，天津石化完成炼油产品结构调

整、乙烯产能进一步提升。作为贯彻落实党中央国务院

决策部署、精准推进京津冀协同发展的重大工程，天津

打造全国先进制造研发基地、中国石化“4+2”世界级炼

化基地布局的重要战略落子，天津南港 120万吨/年乙烯

及下游高端新材料产业集群项目正全面展开、加快推

进。天津石化，正朝着世界级炼化基地目标阔步前行。

发展历程发展历程

以硬核举措坚决筑牢安全环保底线
今年第28届联合国气候变化大会开幕日，紧邻天津石化装置区北大港

湿地的天鹅“打卡”中国石化云博物馆，呈现出一幅现代工业文明与生态
文明和谐共融的美丽画卷，中国石化脸书、推特同步推文，引来海内外粉
丝围观。

作为地处京津冀的特大型炼化企业，天津石化深入贯彻总体国家安全
观，坚持统筹发展和安全，大力实施绿色低碳发展战略，扎实推进HSE体
系运行和“三基”工作双轮驱动、标本兼治，选优配强以车间班子和班组长
为核心的基层力量、突出强化以防泄漏为重点的现场管理、建设运行以智
能技防平台为主体的预警体系、重点抓好以简单有效为特点的直接作业环
节制度执行，生产现场长期未发生泄漏及安全事故，南港乙烯项目保持安
全施工建设，连续22年获评全国“安康杯”竞赛优胜企业。

夯实基础筑牢安全底板。自上而下践行有感领导，分片包干划定责任
区。突出强化专业安全管理，做实设备腐蚀管控，深化“4+1”技防平台应
用。直接作业环节管控从严从实，风险隐患双重预防机制平台建设成效得
到国家应急管理部充分肯定，深耕TPM管理积淀形成品牌特色。系统内
首批试点推进“五懂五会五能”，实训基地建成投用，成功举办首届“朝阳工
匠”技能大赛，全面建成任职资格考评体系，员工安全能力素质显著提升。

世界一流绿色企业建设成效显著。坚持源头管控，系统内首家投用“环
保监控地图”，“近零”新鲜水目标全面实现，“无异味工厂”建设成效显著，成
为行业“无废企业”示范标杆。坚持顶层设计、科技应用、能源转型和能效提
升一体推进实现节能降碳，打造工业文明与生态文明和谐共生的典范。荣
获首批中国工业碳达峰“领跑者”企业、国家“水效领跑者”等称号，在集团公
司炼油板块所罗门绩效评价中，能源消耗指标位列全球第一组群。

高水平改革开放持续提升治理能力
改革开放是企业高质量发展的关键一招、必由之路。40年来，天津石

化持续深化改革，构建了更趋市场化的公司治理结构。如今，天津石化主动
在中国式现代化大局中找准定位，统筹推进改革开放，激发活力动力，治理
效能稳步提升，企业在新征程上扬帆起航。

以改革管理激活力提效率。引领思想变革、管理变革、能力变革，重构管
理逻辑、重塑价值导向。持续加强体系建设、“三基”等工作，深化改革三年行
动任务全面完成，新一轮国企改革深化提升行动全面部署，世界一流管理体
系建设巩固深化，三项制度改革纵深推进，基层治理效能全面提升。大港片
区存量调优，南港片区增量拓优，专业化区域化重组纵深挺进。大部室业务
职能深化调整，大联合车间模式创新推行，矩阵式项目管理在南港乙烯项目
建设中成效显著。

推进高水平开放合作。以南港乙烯项目为牵引，坚定不移推动高端化、
绿色化、智能化、融合化、终端化发展，打造融合西方一流企业共性特点、中
国央企鲜明特征、石油石化传统特色的世界级炼化基地。与国外公司、国内
民企加强利益扭抱与技术融合，拓展石化产业链高端合作，加快形成“一头
多链、集链成片、连片成群”的产业创新生态圈。打造管理“特区”，目前8个
乙烯下游合资项目同步推进，中石化英力士（天津）石化有限公司已经成立，
碳科天津、泰港环保、天津天诚等合资企业完成注册。

科技创新赋能助力企业转型升级
“将麦子直接做成面包”，中国石化“十条龙”重点攻关项目“轻质原油裂

解制乙烯技术开发及工业应用”这一世界级课题，2021年在天津石化顺利
完成多种工况试验任务。至此，中国石化成为全球第二家成功实现该技术
工业化应用的企业。

“创”的背后是“闯”，天津石化锚定“世界级、高科技、一体化”目标，以核心
领域科技攻关为主线，加大攻关力度，加强创新链与产业链对接，以技术为先
导推进高质量发展。创新机制持续深化，建立科技创新信息化平台，建立健
全科技创新奖励激励机制，加大科技研发投入力度。加快创新平台建设，打
造“前厂后院”，唱好京津“双城记”。加快推进重点科研项目，大力开展高端新
材料、新品研发生产，加强“产学销研用”衔接，缩短科研成果从“样品”到“产
品”再到“商品”转化周期。40年来，累计获得国家科技进步奖6项、国内外专
利170余项。

以数智创新助力企业转型升级。全面推进“数字孪生”智能工厂建设，

构建“5G+北斗”智慧园区，智能仓储、智慧实验室、智能巡检、智慧水务、智
慧工地、全流程智能控制（IPC）、初期火灾智能识别报警等人工智能场景落
地应用。天津石化成为国家物联网示范、天津市智能制造5G试点示范项
目，被评为国家智能制造试点示范工厂“揭榜挂帅”单位，两化融合管理体系
获最高等级认证。

全方位经营优化提升市场竞争力

原油是炼化企业的第一原料，其采购成本占总生产成本的80%以上。
为让生产装置“吃”上“低价粮”，1992年12月21日，天津港南疆石化码头建
成并接卸第一船国外原油，结束了天津石化不能直接进口原油的历史。

面对激烈的市场竞争，天津石化在生产经营上识变应变、主动作为，创
新生产经营机制，开拓生产经营思路，动态优化经营策略，“抓两头、控中
间”，公司生产规模大幅跃升，优化根基逐步筑牢，能源保供扎实有力，产品
产业结构日趋合理，“油转化”加快推进，上下游一体化优势更趋明显，新能
源新领域布局步伐加快，基地化发展轮廓日益清晰，高质量发展局面加速形
成。

坚持炼油化工一体化，开展大系统优化、短流程优化、装置降本优化。
打破厂际“围墙”，抓实炼油板块和化工板块、中沙石化一体统筹全维度优化
降本精准施策。动态优化采购策略，“渤海油、天津炼”流程全面贯通。积极
开展金融衍生品运作，实现保值增值。抓实拓市扩销，主要产品远销五大洲
20多个国家和地区，成为中国石化首家开展大连商品交易所聚烯烃产品品
牌注册的企业。

加快产业转型升级，积极推进低成本“油转化”“油转特”，实现从“燃料
型”传统油头向“原料型”特色油头转变。推进乙烯原料优化完善项目，通过
优化调整炼油加工路线，增加自产轻烃及低碳烯烃资源，为中沙石化、南港
乙烯及存量芳烃提供优质低成本的化工半成品，提升了化工原料自给自足
能力。

高质量建设天津南港乙烯集群项目
世界单线产能最大高密度聚乙烯装置、世界最大裂解气阀、国内规模最

大线性 α烯烃生产装置、中国石化存储能力最大立体库……国家“十四五”
重点工程——天津南港乙烯项目坚持高起点谋划、高标准设计，一批世界级
规模、绿色智能化、技术世界领先设备安家落户，助力项目成为行业标杆。
按照“创新项目、效益项目、示范项目”目标定位，“安全工程、精品工程、标杆
工程”建设要求，天津石化不断创新突破。

项目组织一体化管理。强化推行“EPC 联合体总承包”发包新模式，推
动落实设计采购施工一体化等一系列以业主为核心的一体化管理，实现管
理效率、施工执行力和风险管控水平提升。乙烯装置核心6具千吨级大型
塔器，历时57天安装就位，创同类装置吊装时间最短纪录。

大力推进工法创新。世界首创HDPE装置环管反应器整体工厂模块化
制造和运输吊装一体化，国内首创采用单台多组环管“日”字形整体成框装
配吊装，国内首次采用“地面拼装液压整体提升+空中填充支座”安装新工
艺，国内首家全面实施系统管廊模块化装配，在石化工程建设领域具有里程
碑意义。

打造绿色低碳智能工厂。对标世界领先水平，采用前沿技术，实现超洁
净排放。国内首创乙烯装置与LNG冷能耦合利用，乙烯装置综合能耗为国
内装置运行最优。打造中国石化首个布局炼化基地的“绿色电厂”。建设

“物理工厂数字化、现场管理可视化、生产运营智能化”的国际一流智能工

厂，将数字化交付与工程管理融合，运用到智慧工地建设，筑牢数字化工厂
底座。

坚持党建引领筑牢“根”和“魂”
天津石化公司党委坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为引

领，深入贯彻新时代党的建设总要求，持之以恒推进全面从严治党，认真落
实集团公司党建工作“1355”总体思路，创新实施“6+2”党建发展方略，在融
合互促中把党建优势转化为推动企业高质量发展的现实生产力，公司党建
工作始终保持集团公司A档。

打造旗帜品牌，坚持“以忠为魂”，旗帜鲜明讲政治，认真学习贯彻党的二
十大精神，扎实开展学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教
育，坚定拥护“两个确立”，坚决做到“两个维护”。打造治理品牌，加强党的领
导，坚持“两个一以贯之”，健全“三重一大”决策运行机制，“把方向、管大局、
保落实”领导作用贯穿企业治理各领域各环节，推动党的“三基本”建设和“三
基”工作深度融合。打造人才品牌，深入实施人才强企战略，加强人才队伍建
设，构建“1+3”人才体系，健全“选育管用”机制，“三能”机制逐步健全。打造
文化品牌，认真学习贯彻习近平文化思想，创新开展意识形态、企业文化、思
想政治、精神文明、新闻宣传等各项工作，连续14年保持全国文明单位重
要荣誉。打造廉洁品牌，坚持全面从严治党，打造一流政治生态，一体推进

“三不腐”机制，强化重点领域精准监督，深化构建“大监督”格局。打造幸福
品牌，发挥群团组织优势，推动惠民举措落地，抓好和谐企业创建，员工群众
幸福感、获得感、归属感显著提升。

健全保障机制，提升质量实效。构建党建责任“两单三书”运行机制闭
环管理，实施“六项机制”推动党建优势充分转化，南港乙烯项目将党建目标
与工程建设六大控制目标深度融合，以党建引领跑出项目建设加速度。积
极履行社会责任，生产优质航煤保障建党100周年庆祝大会，全力保供北京
冬奥会清洁能源，助力脱贫攻坚接续推进乡村振兴，千里驰援辽宁盘锦排涝
救灾，为国家经济社会持续健康稳定发展作出重要贡献。

历经四十载，沧海变桑田。

经过一代又一代石化人的接续奋斗，天津石化乘着改革开放的春

风、踏着新时代的节拍，规模实力持续增强。与 1983 年成立之初相比，原

油加工能力提升了 4倍，乙烯生产能力提升了 18倍，固定资产净值提升了

22倍，现价工业总产值超千亿元，年上缴税费百亿元……

40 年来，天津石化始终把企业发展置于党和国家事业大局、中国石

化产业全局中去谋划和推动，从以“毛主席圈阅我施工，建设化纤最光

荣”为豪情到牢记“世界级、高科技、一体化”的殷切嘱托；从担起每年生

产可织 8 亿米“的确良”的聚酯切片和涤纶短丝、解决全国人民“穿衣难”

问题，到打造世界级炼化基地、建成千亿级石化产业集群，天津石化干部

员工艰苦创业、接续奋斗，创造了辉煌灿烂的 40年。

在新征程上，天津石化坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，深入学习贯彻习近平总书记视察胜利油田、九江石化重要指示

精神，牢记“旗帜、栋梁”嘱托，深度融入京津冀协同发展大局，坚定不移

实施“三步走”发展战略，围绕“双港双核、一轴四区”总体布局，坚持高质

量发展、高水平开放，加快产业转型升级，全面建设世界一流环渤海炼化

一体化产业基地和中国石化高端新材料技术研发基地，争做沿海城市型

炼化企业典范，奋力打造融合一流企业共性特点、中央企业鲜明特征、石

油石化传统特色的世界级炼化基地，为建设具有强大战略支撑力、强大

民生保障力、强大精神感召力的中国石化，谱写中国式现代化石化新篇

章贡献力量。
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天津石化天津石化：：4040年砥砺奋进年砥砺奋进 全力打造世界级炼化基地全力打造世界级炼化基地

天津石化“绿水源”生态展示区。

中石化英力士（天津）石化有限公司成立仪式现场。

天津石化装置区夜景。

天津石化员工在南港乙烯项目建设现场忙碌。

讲解员通过直播向网友展示处理后的工业水。

无人机在天津石化装置区巡线。

▲天津南港乙烯项目乙烯装置急冷水塔完成吊装。

天津石化聚丙烯装置天津石化聚丙烯装置。。 ◀◀天津石化厂区全景天津石化厂区全景。。 本版文图由 天津石化记者站 提供


