
党中央、国务院正
式批准在江汉组织石
油勘探会战。五七油
田会战指挥部成立。

建 3 井中途测试
获日产37720立方米
工业气流，是湖北省第
一口工业气井，发现建
南气田。

承接矿权流转区承接矿权流转区
块辽宁彰武油田块辽宁彰武油田。。

1977年

全 年 生 产 原 油
103.64 万吨，首次超
过 100 万吨。一直到
1988年，实现连续 12
年稳产100万吨。

与长庆油田合作
开发陕西安塞坪北油
田，树立特低渗透油藏
开发典范。

2015年

涪陵页岩气田一
期50亿立方米年产能
建设完成，江汉油田产
量突破 400万吨油当
量，实现“以油为主”向
“以气为主”的转变。

挺进重庆涪陵焦
石坝，承担涪陵页岩气
田开发建设任务。

涪陵页岩气田如涪陵页岩气田如
期建成期建成 100100 亿立方米亿立方米
年产能年产能，，江汉油田产量江汉油田产量
突破突破600600万吨油当量万吨油当量。。

重庆白马重庆白马、、复兴区复兴区
块块，，鄂西渝东红星区块鄂西渝东红星区块
等先后取得突破等先后取得突破，，江汉江汉
油田产量突破油田产量突破 700700 万万
吨油当量吨油当量。。

钟 11 井 获 日 产
6.7吨工业油流，是湖
北省第一口自喷油井，
标志着江汉油田发现。

江汉石油大会战
结束，建成两个“百万
吨”：年产百万吨原油
生产能力的江汉油田
和年加工 250万吨原
油的荆门炼油厂。

以区块总承包方
式勘探开发八面河区
块，迈出“走出江汉”第
一步，开创我国石油工
业领域跨省区域总承
包新模式。
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油气资源是国家的战略资源，也
是油田企业赖以生存和发展的基
础。江汉油田始终把扩大资源放在
首位，常规非常规并举、海相陆相并
进，不断优化勘探部署、加强精细开
发、全力增储上产、做大油气总量，夯
实发展“硬底盘”。

江汉油田牢固树立“所有的资源
都能找到”的理念，强化地质与工程、
勘探与开发、地质与物探、室内与矿
场、设计与实施一体化，深化基础地
质研究，全力拓展规模增储阵地，形
成勘探增储“五千阵地”。

红星地区 500 亿立方米增储工
程有序推进，9口探井完钻，千亿立方
米探明储量阵地基本落实；红星二叠
系茅口组在国内首次试获工业气流，
有望形成又一个千亿立方米页岩气
增储新阵地；复兴地区东岳庙段压裂
提产工艺见到明显效果，凉高山组页
岩油甩开评价井创该区测试产量新
高，增储有利区范围进一步扩大；八
面河老区颗粒云岩油藏取得突破，通
过地质再认识，16口老井试油复查全
部获工业油流，新增储量规模超千万
吨；潜江凹陷碳酸盐岩油藏勘探评价
取得积极进展，提交控制储量907万
吨、预测储量1047万吨。

油田聚焦天然气发展主攻方向，
坚定“大发展”信心，树立“快上产”决
心，集中全系统资源，向着百亿立方
米产量勇毅前行，按照“优化产能建
设促增量、精细气藏管理控递减、深

化新区评价夯基础”的思路，持续推
进焦石坝、江东、平桥区块立体开发
调整，不断提高老区储量动用率和采
收率。

积极开展上部、中部和下部气层
分层立体开发井组试验，将焦石坝老
区开发从“一层楼”变成“三层楼”，开
国内页岩气立体开发调整先河。采
取增压开采、排水采气等多种“活血
通气”措施，开展低效气井治理。目
前 ，焦石坝区块整体采收率提至
23.3%，相比开发之初提高近一倍，立
体开发区整体采收率达到39.2%；页
岩气综合递减率有效控制在 10%以
内，进一步夯实了老井产量稳定基础。

江汉盆地地质条件复杂，素有
“地质博物馆”之称，属于资源量相对
贫乏、资源品位相对较差的含油盆
地。多年来，江汉油田苦练“深耕江
汉”硬功夫，精细油藏认识、精准方案
部署、精攻配套工艺、精算开发效益，
积极构建老油田稳中有进发展局面。

油田持续优化投资投向投量，把
增储、稳产、降本统一起来，坚持先算
后干，“一块一策、一井一法”，实现少
井高产、效益建产；狠抓油藏、井筒、
地面一体化综合治理，加大长停井恢
复和低效井治理力度，强化水驱、优
化稠油，推进层系重组、井网重构、流
场重塑，盘活存量，老区稳产基础进
一步夯实。到 2022年底，老区自然
递减率降至 10.39%，油井开井率升
至81.33%。

做大油气总量夯实资源底气
江汉油田半个多世纪的发展历程

证明，改革发展的每一次跨越前行，无
不闪耀着党徽的光芒、彰显着旗帜的力
量。江汉油田党委全面贯彻落实新时
代党的建设总要求，总结运用半个多世
纪以来党的建设经验，全面加强和改进
新形势下的党建工作，提升党建工作质
量实效，把党的政治优势、组织优势转
化为攻坚克难、攻坚创效的制胜法宝。

油田党委坚持把加强党的政治建
设摆在首位，认真抓好党委理论学习中
心组学习研讨，严格落实“第一议题”制
度，构建两级领导班子、党员干部和员
工群众三级理论学习体系，强化理论武
装和思想引领，用党的创新理论武装头
脑、指导实践、推动工作。主题教育中，
油田党委组织广大党员干部扎扎实实
读原著、学原文、悟原理，领导班子开展
集中学习研讨12次，撰写研讨成果43
篇，持续在深化、内化、转化上下功夫，
引领发展的能力素质有力提升。

不断完善顶层设计，他们将党建工
作与生产经营同谋划、同部署、同考核，
推动党建工作从“软指标”变成“硬约
束”，坚持“务实、创新、融合”，突出“责任、
质量、实效”，持续开展党建考核和述职
评议，编制油田基层党支部“三基本”工
作实务手册，建立党支部工作“三张清
单”，深入推进党员公开承诺、党员突击
队、“党旗在基层一线高高飘扬”“三融三
创三过硬”等活动，着力打造平时看得
出、关键时刻站得出、危急关头豁得出
的党员队伍。江汉油田连续 8年在中
国石化党建考核中被评为 A档，相关
做法被全国企业党建创新案例收录。

江汉油田党委制定完善全面从严

治党制度体系，把严的基调贯穿始终，
坚持无禁区、全覆盖、零容忍，重遏制、
强高压、长震慑，建立政治监督“三单两
报告”工作机制，构建完善“大监督”格
局，强化精准执纪问责，持续纠治“四
风”，一体推进“三不”机制建设，严肃查
处“微腐败”典型案件，全覆盖推进党委
巡察。 江汉油田全面从严治党做法在
中国石化庆祝建党 100周年暨高质量
党建推进会上作经验交流。

发挥思想政治工作生命线作用，
江汉油田党委持续加强和改进思想政
治工作，探索对象分众化、内容定制
化、形式灵活化的思想教育方法，完善
典型挖掘、培养、选树、宣传机制。聚
焦重要时间节点，抓好主题宣传、成就
宣传、典型宣传，深化形势任务教育、感
恩教育，常态化开展文明创建；大力传
承石油精神、弘扬石化传统，“五七油田
会战指挥部旧址”入选中央企业工业文
化遗产名录，页岩气开发红色教育基地
入选首批“中国石化十大红色教育基
地”；大力弘扬劳模精神、劳动精神、工
匠精神，广泛开展群众性创新创效活
动，近 5年，建成省部级及以上创新工
作室9个，42人获全国劳模、全国五一
劳动奖章、中央企业青年岗位能手、荆
楚工匠等荣誉。

成功靠奋斗，奋斗靠坚持。新时代
新征程上，江汉油田重任在肩、使命光
荣，将始终心怀“国之大者”，强化使命
担当、擦亮奋斗底色、发扬斗争精神，扛
好“旗帜”、当好“栋梁”，朝着全面建成
千万吨大型油气田目标砥砺奋进，以更
大力度打造新时代国有企业竞争发展
新优势。

全面从严治党引领发展航向

江汉油田组织员工参观江汉第一口油井。

在技术监督中心远程监督室，
两排电脑如同同时打开多个“网络
直播间”，对分布于湖北、山东、重
庆、陕西、辽宁等地的石油工程建设
现场进行实况直播。江汉油田充分
运用信息化技术手段，引入石油工
程智能管控平台，通过“千里眼”有
效增强岗位员工的规范操作意识，
保证各项规章制度落实落地。

江汉油田牢固树立“发展决不
能以牺牲安全为代价”的红线意识，
践行“绿水青山就是金山银山”的发
展理念，始终把安全生产和生态环
境保护摆在突出位置，时刻保持“万
无一失，一失万无”的绝对清醒，推
动安全环保管理从治标走向治本，
不断夯实安全环保根基。

秉持系统观念，统筹推进HSE
管理体系“三个半年”建设，油田层
面牵头管总、二级单位细化权责、操
作岗位严格落实的体系框架逐步完
善，清晰明确、监管严格、执行有力
的管理链条逐步形成，体系效能在
国内行业上游排名第三。

江汉油田坚持大抓基层管理，
推动“三基”工作和党建“三基本”有
机融合，构建以“两册”为重点的基
层管理体系，编制岗位责任和工作
任务“两个清单”，规范风险识别、隐
患排查、巡回检查、应急演练等，实

施班前会“五步法”，抓实岗位操作
标准化建设试点，增强员工安全意
识和履职能力；深化全员安全诊断，
建立安全互助团队工作机制，划分
安全互助团队1099个，营造违章行
为相互提醒、相互监督良好氛围。
油田安全生产专项整治三年行动圆
满收官，“安全管理强化年”行动扎实
推进，“上标准岗、干标准活、做安全
人”逐步成为全员思想和行动自觉。

严格直接作业环节和承包商安
全管理，江汉油田修订发布“7+1”
特殊作业标准，强力开展施工作业
现场督察和专项督察，重拳整治形
式主义、官僚主义和“低老坏”，进一
步压实“以我为主、强势管理”责任
和承包商“自主管理”主体责任，开
展承包商“八查八整治”，针对近
600支承包商队伍，从承包商资质
准入、过程管控、监督考核等方面从
严管理，明确违章行为处罚标准并
与工程款结算直接挂钩，2022年考
核承包商问题 237 项，限制 7支承
包商队伍承揽业务。

架好“高压线”，织密“安全网”，
筑牢“防火墙”，江汉油田在最危险
的行业抓出最扎实的安全环保业
绩，牢牢守住了“不出事”的底线、红
线、生命线，实现高质量发展与高水
平安全环保良性互动。

严守红线底线筑牢安全根基

江汉油田员工在涪陵页岩气田集输站点巡检。

涪陵页岩气田立体开发调整
每年实施100口左右的新井，很大
一部分利用了老平台。面对地下
井网复杂、井筒众多的难题，气田
充分运用三维可视化绕障防碰、建
模数模一体化定量精细描述等众
多“高、精、尖”技术，让地下 3000
多米的情况立体、清晰呈现，有效
提升了气田整体开发效益，核心竞
争力显著增强。

江汉油田牢记关于创新驱动
发展的重要指示精神，坚决落实集
团公司关于建设技术先导型公司
的部署，坚持把创新作为引领发展
的第一动力，主动对接国家战略急
需，融入国家创新体系，瞄准前沿
技术，深化基础研究，集中力量攻
克关键核心技术，全力打造原创技
术策源地。

服务国家战略，页岩气高效开
发持续领跑。江汉油田搭建更加
开放的创新平台，深化产学研融合
发展，依托国家科技重大专项，发
挥院士专家工作站的作用，加大与
国内高等院校、科研院所、系统内
兄弟单位的合作力度，引智借脑、
借梯登高，攻克了一批“卡脖子”技
术，创新形成了页岩气高效开发六
大核心技术体系，实现“从无到有、
从起步到引领”的突破，推动我国
页岩气产业高水平科技自立自强。

深耕基础领域，老油区稳产基
础有效夯实。江汉油田攻关老区
稠油水驱开发后期提高采收率技
术、断块油藏特高含水期有效调整
方法等关键问题，形成一系列适应
老区多类型油藏高效开发的理论

与“撒手锏”技术。稠油活性冷采
降黏方法、高含水后期断块油藏高
效调整技术、特低渗透油藏井网细
分重组技术等在八面河稠油和断
块油藏、江汉油区新沟嘴组低渗及
坪北特低渗等油藏中广泛应用。

聚焦“四提五化”，工程工艺技
术大踏步前进。江汉油田积极开
展钻井瘦身技术研究，首创两种井
身结构新模型，实现国内页岩油气
钻井工程工艺革命性突破；创建压
裂逆向设计新方法，形成适合涪陵
海相、复兴陆相、江汉老区致密储
层等多类型储层改造技术，实现大
幅降本。今年上半年，涪陵气田单
井钻井成本、压裂工程费用分别降
低4.81%、6.9%。

近3年来，江汉油田共承担国
家级科技项目（课题）4个、股份公
司级科技项目 39个，安排油田级
科技项目134个；获得省部级科技
奖励 40项，申报国家专利 324件
（其中发明专利 155件）。牵头承
担的国家科技重大专项“涪陵页岩
气开发示范工程”入选国家“十三
五”科技创新成就展，“江汉盆地潜
江凹陷潜江组湖相碳酸盐岩石油
勘探取得重大突破”入选中国石化
2022年十大油气勘探发现成果，

“涪陵页岩气田立体开发关键技
术”获中国石化科技进步一等奖，

“海相页岩气水平井产能评价技
术”“页岩气排采关键技术”等4项
技术入选自然资源部先进适用技
术目录，首次发布一项页岩气国家
标准。江汉油田被集团公司评为
首批“创新型企业”。

加快科技创新提升质量效率

2022年7月，江汉油田深化清河
油区改革调整，对缺乏竞争性的生产
辅助业务推行市场化服务，用工总量
从 2500 人减少到 1200 人。在当年
四季度集团公司国内上游组织管理
效能对标排名中，跃居第二，同比上
升23名。

清河油区的改革调整颠覆以往、
力度空前、效果明显。

近几年，江汉油田油气产量实现
快速增长，但油田主业盈利基础薄
弱，后辅业务人员众多，亏损严重，体
制机制运转不够高效等问题仍然制
约着油田发展。

发展出题目，改革做文章。江汉
油田坚持以深化改革破题开路，全面
贯彻落实集团公司改革深化提升行
动工作要求，聚焦油公司发展模式，
以刀刃向内的自我革命勇气，全力优
化业务链、部署创新链、配置人才链、
完善政策链，以业务调整推动结构性
改革，以专业化管理提高运行效率，
以机制完善推动价值提升，以区域统
筹保障整体效益，不断增强发展动
能，确保发展行稳致远。

强干弱枝，资源向油气核心业务
聚焦。江汉油田先后剥离退出酒店、
旅游、消防、物业等非主营、非优势业
务，退出工程建设业务，同步完成 8
家非主业法人注销工作；撤销农林分
公司，退出自营农业相关业务，向农
业资源资产综合利用转变，从事农业
人员由186人精减到19人。

瘦身健体，推动油公司建设提
档升级。江汉油田深化机构改革，
压扁管理层级，在机关推行“大部
制”，在油气生产单位推行厂直管班
站模式；整合研究院与物探院，推行
科研人才一体化管理，优化重组技
术监督中心、信息中心，新成立油气
产能建设管理中心，做强科研、监督、
信息化“三驾马车”，构建生产大运
行、过程大监督、科研大兵团、运行大
保障四大体系，提升甲方行为和监督
能力。

创效增效，提高油田多业务竞争
实力。江汉油田整合食堂餐饮、办公
物业，搭建公有住房、经营性房产、酒
店宾馆、办公用房等资产创效平台，
打造1公里食堂餐饮服务圈和10公
里中央厨房服务圈，从服务社区向服
务主业转变；调整内部车辆服务价
格，倒逼各单位合理用车；推进水电
信、工程技术、职工培训业务等保障
型业务与主业协同发展，恢复技校招
生办学，拓展光伏、风力等分布式发
电新型能源业务，聚集矿区人气，存
续业务实现扭亏为盈。

江汉油田坚定不移推进三项制
度改革，推行管理人员竞争上岗、末
等调整和不胜任退出，分类建立薪酬
分配管理体系，推动人力资源池建设
落实落地，实现干部能上能下、薪酬
能增能减、人员能进能出。近几年，
共优化用工 4049人，油气主业整体
用工占比提至64.8%。

深化改革调整激发内生动力

江汉油田最大漂浮式光伏项目并网发电。
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斗转星移斗转星移，，沧海桑田沧海桑田。。栉风沐雨栉风沐雨，，

砥砺前行砥砺前行。。

19691969年江汉石油大会战以来年江汉石油大会战以来，，江江

汉油田始终坚定汉油田始终坚定““我为祖国献石油我为祖国献石油””的的

雄心壮志雄心壮志，，怀揣怀揣““建设大型油气田建设大型油气田””的的

梦想追求梦想追求，，奋战平原沼泽奋战平原沼泽、、出征盐碱荒出征盐碱荒

滩滩、、挺进黄土高原挺进黄土高原、、坚守鄂西渝东坚守鄂西渝东、、跋跋

涉崇山峻岭涉崇山峻岭，，构筑起以江汉构筑起以江汉、、清河清河、、坪坪

北北、、建南建南、、涪陵涪陵、、彰武为支点的资源版彰武为支点的资源版

图图，，成为我国南方重要的综合性油气成为我国南方重要的综合性油气

工业基地工业基地。。

新时代新征程新时代新征程，，江汉油田牢记江汉油田牢记““为为

祖国找油祖国找油，，为民族争气为民族争气””的职责使命和的职责使命和

““能源的饭碗必须端在自己手里能源的饭碗必须端在自己手里””的殷的殷

切嘱托切嘱托，，把油田发展融入国家战略全把油田发展融入国家战略全

局局、、油气行业布局和集团公司发展大油气行业布局和集团公司发展大

局局，，擘画全面建成千万吨大型油气田擘画全面建成千万吨大型油气田

的新蓝图的新蓝图，，锚定锚定““万亿方储量万亿方储量、、千万吨千万吨

油田油田、、百亿方产量百亿方产量””战略目标战略目标，，全力推全力推

进勘探大突破进勘探大突破、、原油硬稳定原油硬稳定、、天然气大天然气大

发展发展，，奋力谱写端牢能源饭碗和高质奋力谱写端牢能源饭碗和高质

量发展的新篇章量发展的新篇章。。20222022年年，，江汉油田江汉油田

产量突破产量突破700700万吨油当量万吨油当量，，迈入大中迈入大中

型油气田行列型油气田行列。。

江汉油田江汉油田 苍茫大地问油气苍茫大地问油气 跋涉逐梦千万吨跋涉逐梦千万吨
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本版文图由 江汉油田记者站 提供

江汉油田新能源光伏电站并网发电江汉油田新能源光伏电站并网发电。。
乌江畔乌江畔，，涪陵页岩气田开发如火如荼涪陵页岩气田开发如火如荼。。

开发中的涪陵页岩气田。

江汉油田员工在采气平台讨论调产方案。


