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学习贯彻二十大精神 实施高质量发展行动 加快建设世界一流企业

大问题决决
解解小创新

王 媛 郭慧玲

“新型便携式注油装置用起来
就是不一样，我们省事了，压缩机
的启动时间也缩短了。”近日，中原
油田普光分公司采气厂清溪储气
库安全工程师彭江苏在现场应用
新型便携式注油装置后，同事们纷
纷点赞。

目前，普光分公司往复式天然
气压缩机主要应用在清溪储气库和
普光 101湿气增压站。该类形压缩
机首次启动或长时间停机后再启动
时，在主油泵工作前，需对注油器进
行手动泵压，将润滑油输送至压缩机
各润滑点。由于缺少专用配套工具，
现场操作人员就采用手指按压的方
式进行操作。但该操作方式极易对
人员造成损伤，且按压活塞处操作空
间较小，也不能使用其他工具。

该厂晏惊雷 QC 小组决定攻克
这个难题。“能不能设计一款便携、稳
定、安全的注油装置，安全、快捷泵
油，缩短压缩机启动时间？”在技术创
新之初，小组主创人、集气总站主任

技师张功臣提出设想。
有了想法就实施。张功臣立即

召集创新小组成员开展“头脑风
暴”。大家集思广益，提出三套设计
方案。在分别论证、优化后，确定了
最佳实用装置方案——组合加压
杆、Z形固定手柄、销轴和 U形固定
支架。通过3个月的试验，他们成功
研制出新型便携式注油装置。

“保证工具灵活、安全、好用是我
们技术创新的最大难点。让U形固
定支架通过锁紧螺母连接在 Z形固
定手柄前端，配合下压装置调节的角
度，根据实际需要进行角度调节，这
样能够避开影响工具操作的障碍物，
为灵活操作提供保证。”该 QC小组
现场协调人、天然气开发研究所安全
环保主管师刘波说。

该装置有效缩短了压缩机启动
时间，达到了安全、快捷泵油的目的，
提高了设备工作效率。在清溪储气
库和 P101集气站酸气增压过程中，
该装置收到了良好的应用效果。下
一步，他们将在全气田范围的酸气增
压中推广这一装置。

● 问 题

中原油田普光分公司往复式
天然气压缩机首次启动或长时间
停机后再启动时，现场采用手指
按压的方式对注油器进行泵压，
存在安全隐患，且因操作空间有
限不能使用其他工具。

● 创新点

U形固定支架通过锁紧螺母
连接在 Z 形固定手柄前端，可以
配合下压装置调节的角度，根据
实际需要进行角度调节，能够避
开影响工具操作的障碍物。

● 效 果

该装置有效缩短了压缩机启
动时间，达到了安全、快捷泵油的
目的，提高了设备工作效率，具有
较高的安全效益及推广价值。
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张松才 张 均 曲星远

10月 8日，顺北 6-2H井开钻仅
14天，就已顺利钻进 4400米。华北
石油工程西部钻井分公司钻井液主任
技师史东军提前在钻井液中加入华北
石油工程公司自主研发的封堵剂、强
抑制剂和胶乳沥青，让这口超深井的
井壁既不漏失也没垮塌。

华北石油工程公司科研人员胸怀
自立自强之志，锚定深井超深井勘探
开发的瓶颈技术难题，集智聚力，自主
研发核壳型耐高温井壁随钻强化剂、
高密度钻井液、高封堵强抑制复合盐
水钻井液等高性能钻井液体系，有力
支撑着油气资源勘探开发向深层、超
深层阔步迈进。

“液体套管”既固井壁又省套管

“液体套管”是国际钻井界的一项新
型技术。华北石油工程公司采用此项技
术，每口井为甲方省下数百吨套管。

顺北区块超深井地层多为奥陶系
破碎性泥岩，钻井液中的水分很容易

进入井壁，发生水化反应，导致井壁蠕
变、缩径甚至塌漏，从而卡死钻具。

塔河工区TP12-Q10H井是一口
碎屑岩油气井，华北石油工程西部分
公司钻井技术专家吕家学驻井进行技
术督导。他指导钻井队优化井眼轨
迹，采取短起下钻措施，还用了撒手锏
——在钻井液中兑入核壳型耐高温井
壁随钻强化剂。

这种强化剂以聚合物做壳，壳内
裹着微米级的碳酸钙粉末，可像壁虎
一样牢牢地吸附在井壁上，相当于为
井壁敷上一层极富弹韧性的“膜”，形
成“液体套管”。

“‘液体套管’不仅成功阻止钻井
液侵入井壁，避免了地层污染，还有效
增强井壁承压能力，破解了井壁失稳
难题。”吕家学介绍，“除此之外，在特
殊井段，它还能代替钢制套管，节约大
量成本。”8月 19日，TP12-Q10H井
提前12天顺利完钻。

在顺北 5井，华北石油工程公司
采用“液体套管”技术，成功钻成5000
多米的二开裸眼井段，为甲方节省套
管300吨。

“流动的石头”把“虎狼”赶回洞

“在塔里木盆地顺北区块钻井，就
像陪老虎散步、与狼共舞，步步惊心。”
吕家学打了个比方。“流动的石头”是
华北石油工程公司对付顺北区块“地
下虎狼”的秘密武器。

2022 年 11 月，华北石油工程公
司承钻顺北21井。这口井深8000多
米，位于分支断裂带。分支断裂带圈
闭狭小，容易积聚异常高压油气流，钻
进中极易发生井喷。

寻常油气井的地层压力系数为
1.1~1.2，顺北 21 井的地层压力系数
却高达2.24。一般油气井的井口压力
超过48兆帕就容易发生井喷，而这口
井井口压力最高时达到 66兆帕。为
防止井喷，技术人员指导井队迅速关
井。他们先采取节流降压排气分离的
办法，将一部分气体引出井外引燃，再
启用高地层压力的“大杀器”——“流
动的石头”！

“流动的石头”其实就是密度高达
2.4克/立方厘米的钻井液。由于它瓷
实得跟花岗岩一样，又叫“液体花岗

岩”。为研发这款钻井液，技术人员下
足了绣花功夫。他们既要降低沉降
性，又得兼顾流变性。这仿佛在玩“跷
跷板”——哪一头分量超重，都会前功
尽弃。

要让“流动的石头”在几千米深的
井下流动，其实很难。技术人员指导
压裂队，把大功率压裂车开足马力，将

“流动的石头”强力泵入井中，把侵入
井筒的油气流生生地平地推回到地
层。井喷隐患，从容消除！

顺北21井顺利完井，这口标志着
顺北区块分支断裂带实现重大油气发
现的功勋井，完钻初期每日生产的油
气量创顺北区块最高纪录。

“抗盐明星”获20万元提速奖

钻井液主任技师史东军难忘他在
顺北52A井写下的“得意之笔”。

顺北52A井是西北油田在塔里木
盆地顺托果勒低隆带部署的一口四开
结构定向井，设计井深8000多米。这
口特深井由华北石油工程公司90152
钻井队承钻，2019年5月开钻。

该井二开井段所属的二叠系地层
易漏易塌。史东军提前在钻井液中加
入 3%的微米级封堵材料，强化随钻
封堵。于是，二开井段钻进顺风顺水，
机械钻速高为9.95米/小时，比设计提
高15.56%，一路无漏无塌。

三开井段属奥陶系缝洞型碳酸盐
岩地层，巨厚的盐膏层是钻井的拦路
虎。盐膏层内部压力大，遇到钻井液中
的水（即滤液）就会迅疾膨胀，导致井眼
缩小，进而阻卡钻头。史东军果断采用
高封堵强抑制复合盐水钻井液。

普通钻井液的密度在1.0~1.6克/立
方厘米之间。史东军使用的钻井液密
度还不到 1.32 克/立方厘米，但它抗
盐、抑制、封堵等性能俱强，而且还能
抵抗井下130摄氏度的高温。他密切
观察从井中返出的岩屑，适时调整钻
井液最佳入井量。可喜的是，三开井
段机械钻速达 3.84 米/小时，较设计
提前2.06天完钻。

2020 年 2 月 15 日，顺北 52A 井
提前 8.68 天完钻。华北石油工程公
司获西北油田钻井液提效奖励 20万
元。

唐宗礼

劳模、工匠、大师等骨干人才牵头
组建创新工作室，是推动企业打造原创
技术策源地的重要举措，能够完善创新
体系、弘扬创新精神、培养创新人才、锻
铸创新力量、激发创新活力，促进产业
链创新链人才链深度融合，增强企业原
创技术需求牵引、源头供给、资源配置、
转化应用的能力。

创新工作室，贵在“创”起来。否
则，虽有一块牌子、几间屋子、一队人
马，但没有务实性、针对性、持续性的创
新活动，这样的创新工作室就是徒有其
名。

创新无止境、无穷期，只有进行时，
没有完成时。企业不管发展到什么阶
段、规模和水平，都需要持续不断地坚
持创新驱动发展战略。创新工作室唯
有真正“创”起来，有效增强原创技术源
头供给能力，多出快出原创性成果，不
断抢占科技制高点，才能够发挥应有的
作用。

企业应常态化跟进梳理汇总影响
做大做优做强的卡点、堵点、薄弱点问
题，通过揭榜挂帅等举措，给创新工作
室提供创新目标、创新课题、创新机会，
指明创新方向、创新重点，使创新工作
室的创新活动始终处于压茬儿推进之
中，保证创新活动的常态化、连续性。

除此之外，企业还要强化体系赋
能，完善容错纠错、成果激励和快速转
化、知识产权保护、突出贡献者奖励晋
升体系，从而激发创新工作室的创新热
情，推动成果转化应用和人才培养“量
质齐升”，加速技术迭代，为加快实现高
水平科技自立自强提供不竭动力。

本报讯 记 者吴金梅 通 讯 员
孙文娟 许振颐报道：9月底，中科炼
化两化（信息化、工业化）融合管理
体系取得最高级别——AAA级（领
域级）认定，标志着该公司两化融合
管理体系已建成，体系运行有效。
该体系的建立有助于企业统筹信息
化战略规划，规范信息化规划、建设
和运维活动，为企业进一步做好数
字化转型奠定基础。

为进一步加快企业两化融合和
数字化转型升级，今年初，中科炼化
启动两化融合体系建设贯标工作，
从过程维、要素维、管理维三个维
度，系统地开展能力建设、运行和优
化，持续打造新型能力。

他们紧紧围绕业务综合集成开
展数字化转型战略规划，在业务线
内深入开展数字技术集成应用，采
用流程驱动型管理，实现跨部门跨
业务环节的数据集成和共享、业务

线内的流程自动化，并与主营业务
相关的多个新型能力实现了集成应
用，提升了全流程系统创新水平和
综合价值效益。

中科炼化智能工厂以“开放共
享、互联互动、全面感知”的工业互
联网平台为支撑，围绕“一体化优化
的供应链管理、集中集成的生产管
控、全生命周期资产管理”三条业务
主线，采用“数据+平台+应用”的新
模式，打造全面感知、协同优化、预
测预警、科学决策四项能力，形成了
服务共享、协同智能、集成优化、安
全敏捷的信息服务体系。

他们严格按照软件工程规范和
标准，对所有智能工厂应用的功能
进行梳理和清洗，实现了业务功能
不重不漏，对所有业务应用之间的
数据和服务集中集成关系进行标准
化处理，全面覆盖业务管控需要，真
正做到了数出一源、令出一家。

中科炼化通过两化融合管理体系AAA级认证

创新工作室
关键在“创”

韩同帅

“真是创意十足，既增加了产量，
又节省了电能。”10月8日，看到史8-
30井电机得到改进，胜利油田现河采
油厂史南采油管理区经理武照龙忍不
住一阵夸赞。他夸的，是该区高级技
师赵锋探索实施的由三角形改为星形
的新电机线路联接法。

用电是生产经营成本的“大头”。
该区通过反复查询高耗能油井信息，

发现随着油井生产时间的延长，部分
载荷会有所变化，从而导致电机“大马
拉小车”、功率不匹配等问题。而目前
在用的电机都是马力大、耗电高的三
角形联接，不符合实际需要。

高级技师赵锋带领技术小组攻关，
经过分析大量资料和反复实验，最终探
索实施了星形联接法，通过对机电线路
重新排列组合的方式减少功耗。即将
电机绕组的6个抽头三相按各一组首
尾分开、三相绕组尾端并接在一起，形

成回路的点。电机的三相绕组的抽头
首端就是接线端、接电源线端口。这样
改进了的电机能够满足低负荷的需求，
史8-30井应用星形联接法提高了功
率，每月可节电3600千瓦时。

该区先后对史128-10、史 3-5-
12等 36口类似油井进行优化改进，
共节电 71万千瓦时，降耗增效明显。
同时，有效解决了重新寻找、更换匹配
电机的问题，从而提高了开井时率和
原油产量。

单旭泽 胡亮亮 张 丽

“操作简单、计算精准、针对性
强，还能给下一步施工提供锦囊妙
计，这款智能软件也太聪明了吧！”
10月 9日，经纬公司华北测控公司
鄂尔多斯项目部石 303H井定向队
队长聂松和队员一起，利用自主研
制的“定向井智能数据处理系统软
件”，在中国石化示范井工程——石
303H井成功着陆A靶点。

以前，鄂尔多斯项目部的定向
施工主要使用国外软件，但其在现
场能够应用到的模块很少，且操作
烦琐。该项目部充分调研现场施工
需求，结合华北区块定向施工特点
和甲方需求，组织定向专业技术团
队进行科技攻关。

“作为公司首个测录定一体化项
目部，我们鼓励全员参与科技创新工
作，积极推动创新成果的转化和应
用，不断提升智能化、数字化水平，助
力提高施工效率和工程质量。”鄂尔
多斯项目部经理柴文广说。

经过不断努力，他们成功编写
出华北测控“定向井智能数据处理
系统软件”。该软件具备了测斜数
据的计算处理、下一步施工建议提
醒、平面三维轨迹跟踪作图、自动中

靶计算分析、防碰扫描、分段数据导
出及其他实用小工具等功能，能够
满足定向现场施工需求。因操作简
单、计算精准、针对性强，该软件很
快在鄂尔多斯项目部30支定向队推
广使用。

定向施工队员只需要输入定向
仪器测量到的井斜方位，该软件就
能够自动计算出其他所有数据，而
且还能够自动给出下一步的施工建
议，包括方位控制范围、前稳斜段和
后稳斜段长度、增斜率等信息，简单
明了。即使是刚接触定向专业的新
员工，看到提示，也能够知道后面应
该怎么施工。

该软件还能够实时跟踪作图，
既有平面图，也有三维立体图，直观
展示井眼轨迹情况，为现场施工人
员提供360度的视觉信息。此外，它
还能够根据实钻数据自动分析中靶
数据，当钻穿某一靶点时，自动生成
中靶数据，省去了以前烦琐的操作
步骤。

“石 303井的地层情况复杂，我
们在斜井段施工时经历了多次轨迹
调整，每次调整，软件都会给出合理
建议。最终按照甲方要求，精准着
陆到了A靶点。”智能软件的种种优
点，让聂松欣喜不已。

华北石油工程公司坚持集成创新，自主研发深井、超深井钻井液体系，助力钻井周期迭代缩短

精研高性能钻井液建功深地

近日，南京工程公司在镇海基地举办 2023年度起重工、电工、仪表工职业
技能竞赛大比武。比赛分为笔试和实操两个部分，选手们用心准备，在赛场
上沉着应战。图为起重工技能竞赛现场。 黄江南 摄 方 娟 文

三角改星形 增油又节能

便携式注油装置解注油难题

日前，高桥石化润滑油加氢装置生产的280吨优质HVIⅢ4基础油顺利取得产品质量合格证，标志着从常规侧线生产
高黏度润滑油的技术获得成功。高桥石化克服以往产品黏度波动大、蒸发损失波动大等难题，创新工艺形成这一技
术，并申请了国内实用新型专利。图为10月9日，装置技术人员应用新技术调整工艺流程与现场生产工况。徐峥辉 摄

创新工艺成功生产高黏度润滑油

智能软件助示范井精准中靶

时评
高质量共建“一带一路”
书写能源合作新篇章 本刊评论员

特稿
科学统筹部署第二批主题教育
在新时代新征程中奋力谱写石化新篇章
——集团公司月度要闻综述

赵士振 徐 徐 戴安妮 高国雪 王一冰

关注
为高质量共建“一带一路”贡献中国石化
力量
——中国石化服务“一带一路”建设十周
年综述 任 卓
使命与责任同行 持续开创国际能源合
作新局面 郭月良
勇当“一带一路”筑梦先锋
全力推动石油工程海外业务高质量发展

张从邦
扬工匠精神 创品质工程
拓“一带一路”炼化工程新版图 蒋德军
促进“一带一路”油气贸易合作
打造高质量对外合作典范 钟富良
为“一带一路”建设提供优质润滑油服务

夏世祥
“点线面”互联互通 以高质量化工贸易
服务“一带一路”建设 许 毅
在融入“一带一路”中加快建设世界一流
企业 叶辅靖 陈大鹏
一体化推进国际能源合作 戴宝华
共建“一带一路”要从大处着眼小处入手

陆如泉

行业
正极材料：锂离子电池技术的核心所在

戴仲葭 杜泽学 郑金玉

管理之道
聚焦新使命新任务 持续提升管理效能
和发展效益 甘振维
强化三种思维 在“打造一流公司治理”
上走在前列 许卫东

人物
王基铭：推动国产化必须有第一个吃螃蟹
的人 栗 阳 苟澜弋 单 路 张泽骁
曹湘洪：到生产一线去寻找答案

符 慧 苟澜弋 张泽骁

记忆
昔日荒芜盐碱滩变身绿色石化城

徐常威 柴润金
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