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学习贯彻二十大精神 实施高质量发展行动 加快建设世界一流企业

集中科研优势力量支撑油田开发
江汉油田研究院充分整合各专业技术资源，有效提升科研合力和成果转化效率以改革破难题提效能

以创新汇资源添活力

郭彤楼

西南石油管理局执行董事、党委书记，
西南油气分公司代表
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优化油井措施推动增储上产

今年以来，华东油气分公司泰州采油厂加强生产运行协调，精心谋划部署，优化油井措施方案，合理改造集输管网，扎
实做好新井投产、压裂改造、老区增油等工作，全力保障页岩油产能建设和常规油增储上产。1月至 8月，该厂产油量同比
增长 9％，生产经营指标超计划运行。图为 8月 22日，员工在赵 1平台投产施工。 沈志军 摄 周剑华 耿 捷 文

高桥石化自研ABS装置密封器投用

党的二十大报告指出，深化国
资国企改革，加快国有经济布局优
化和结构调整，推动国有资本和国
有企业做强做优做大，提升企业核
心竞争力。西南油气坚持以习近平
新时代中国特色社会主义思想为指
导，认真落实集团公司党组决策部
署，以改革破难题、提效能，以创新
汇资源、添活力，力争 2024年跨入百
亿立方米气田、2025 年建成千万吨
级大油气田，为保障国家能源安全
再立新功、再创佳绩。

以现代油公司建设为方向，着
力提升可持续发展力。近年来，西
南油气着力增强改革的系统性、整
体性、协同性，聚焦提效能、增动能，
统筹推进存续业务改革、机构改革、
去行政化改革和管理部门“三定”，
加快实施厂管站改革试点，高质量
完成专项改革任务，全员劳动生产
率位居国内上游企业前列。以扁平
化管理为方向，瞄准“百人百万吨”
建设目标，深入推进基层单位标准
化建设，从组织机构、岗位设置、业
务流程、操作规程和采气现场 5 个
方面实施标准化管理，构建以生产
指挥中心为核心、内外操一体化高
效运行的基层管控体系。以信息化
提升为手段，加快数字化转型，推动
数字化基础设施建设，按照“数据+
平台+应用”信息化建设模式，建立
信息化条件下内外操一体联动机
制，实现生产业务集中指挥管控，不
断提升生产运行过程管控信息化、
自动化、智能化水平。

以创新驱动为牵引，着力提升
科技引领力。坚持把科技创新放在
最重要的位置，强化顶层设计，构建
科学技术体系，加强基础性前瞻性
研究的战略部署和科技攻关的统筹

布局。搭建开放融合的科技创新平
台，健全完善“揭榜挂帅”“赛马”等
机制，聚焦致密砂岩气、海相含硫气
和深层页岩气 3 个领域，加快突破
关键核心技术难题。持续深化与石
油高校、科研院所合作，建立长期合
作机制，组建地质工程一体化攻关
团队，以项目群方式组织重点领域
科技攻关。加强科研项目过程质量
控制和生产支撑，加强新技术新工
艺现场先导试验，促进成果转化和
研用融合。加强科技人才队伍建
设，全方位引进好、培养好、使用好
科技人才，发挥好各层级专家作用，
建立差异化科技人才考核评价体
系，加强对基础性前瞻性研究和现
场应用科技人员的精准激励。

以健全“三能”机制为动力，着力
激发干事创业激情。坚持正确选人
用人导向，完善选拔聘任机制，强化
全方位考核评价，把重大工程项目建
设、重要工区稳产上产、重点改革攻
坚任务等作为考察识别干部的“赛
场”。健全完善任期制和契约化管理
制度体系，推进中基层干部任期制和
契约化管理，大力实施竞争性选聘和
末等调整。健全完善油公司模式下
标准化岗位管理体系，细化落实劳动
定员措施，坚持全员能力素质有效提
升和用工总量合理控制。优化劳动
组织形式，科学高效配置用工资源，
优先向重点工程、偏远工区倾斜。持
续完善薪酬分配机制，加大内部分配
结构调整力度，促进增量向产量高、
效益好、奉献大的单位倾斜，向基层、
艰苦地区、艰苦岗位倾斜。做实做细
业绩考核和全员绩效考核，分层次拉
开分配差距，实现收入分配与绩效考
核结果联动，激发建设者、奋斗者干
事创业热情。

张 龙 兰 燕

8月21日9时，重庆市南川区暴雨
如注。“这条排水沟里有滚石和淤泥，
得赶紧清理，雨水排不出去的话，会影
响管道安全。”石油工程建设公司江汉
油建土建八机组长张蛟带着14名员工
对江津—南川输气管道开展安全隐患
排查，发现主体管道附近一条排水沟
被堵了近10米。

江津—南川输气管道沿山而建，
雨水从山顶倾泻而下，在排水沟内急
速汇集，积水区域不断扩大。管道的
水土保护设施被雨水持续冲刷和浸
泡，随时都有塌方危险。

“大家跟我上，赶紧清淤。”张蛟一
声令下，14名队员拿上工具迅速投入

“战斗”。有的快速铲走沟里的淤泥和
碎石，有的合力清理沉重的滚石，不一
会儿，排水沟里的淤堵就得到有效缓
解，沟里的水位线回落。留下的同事

继续清淤，张蛟沿着输气管道继续巡
检。

“景明，赶紧带几个人过来，这边
的积水要漫过梯田了。”张蛟急迫的喊
声传来。机组技术员王景明抹了抹脸
上的雨水，立即带6人赶了过去，只见
白汪汪的雨水正迅速漫向管道旁边的
梯田。

“快用生态袋装土垒坝，把雨水挡
住。”在张蛟指挥下，大家两两一组顶
风冒雨装填土袋、打夯堆垛。一条近
30米长的“堤坝”拔地而起，将绿油油
的梯田稳稳护在“怀里”。

看着安然无恙的管道和梯田，张
蛟和同事都松了一口气，脸上露出了
欣慰的笑容。

走近一线

化销华中
助长炼优化乙苯排产创效益

本报讯 近日，化销华中强化市场分
析，密切产销衔接，助力长岭炼化科学优
化乙苯装置排产计划，增效明显。

近期，长岭炼化乙苯装置因催化剂
更新，较原计划增产 1500吨，但乙苯产
品市场需求减少，企业面临胀库风险。
为保障企业装置后路畅通，化销华中靠
前服务，密切产销衔接，紧盯市场行情，
深挖下游客户需求，积极拓展销售渠
道。他们根据汽油价格走势，建议企业
增加乙苯调油生产计划，置换出盈利能
力更强的甲苯、二甲苯产品进行外销，增
效成果显著。 （汪 钟）

湖南石油
新开肯德基店数量居首位

本报讯 8月 28日，湖南石油3家肯
德基汽车穿梭餐厅分别在株洲、岳阳、衡
阳三地服务区加油站同时开业，为顾客
提供一站式便捷服务。截至目前，该公
司已在湖南开业5家肯德基汽车穿梭餐
厅，成为新开肯德基店数量最多的销售
企业。

为进一步丰富加油站综合服务功
能，该公司充分发挥网点资源优势，积极
打造“易捷+肯德基”餐饮新业态。餐厅
开设“车速取”业务，顾客不用下车即可
实现点餐、取餐，全程最多 4分钟，“人·
车·生活”生态圈的便利受到顾客欢迎。

下一步，湖南石油将加快推进多个
肯德基餐厅门店建设 ，不断深化发展易
捷多元业态，为顾客提供更便捷的服
务。 （肖 志）

青岛安工院
与中国石油大学（北京）签署协议

本报讯 8月 27日，青岛安全工程研
究院与中国石油大学（北京）在青岛签署
合作协议。双方将围绕能源化工安全生
产领域开展深度合作，实现优势互补、互
惠共赢。

双方在安全领域多个学科、研究方向
深度契合，将以产业发展中的共性问题为
切入点，充分发挥各自优势，在科技创新、
学科建设、人才培养、平台建设、党建共建
等方面开展合作，加快推进建立跨学科、
跨方向的科研开发联合体。双方将建立
新的合作机制，全面推动合作协议落地见
效，为保障能源化工行业高质量发展作出
新贡献。 （孙吉胜 谷成林）

西北油田
提升组下完井管柱一次成功率

本报讯 今年以来，西北油田完井测
试管理中心优化钻井液配方，成功破解
深地工程高温流变性不稳、井壁失稳等
难题，有效提升组下完井管柱的一次成
功率。4月以来，“深地工程”32口井完井
管柱均一次安全、顺利下到位。

在“深地工程”油气勘探开发中，受
超高温、超高压等因素影响，钻完井难度
大幅增加，可能发生管柱下入遇阻、封隔
器坐封困难等情况，对钻完井液稳定性
和润滑性提出更高要求。

该中心成立技术团队，开展针对性
研究。他们对即将进入完井阶段的井进
行跟踪摸底，全面了解钻完井液性能和
施工工况，提前为每口井量身打造3套钻
完井液配方，分别进行72小时、120小时
试验后，优选出最佳钻完井液配方，总结
形成体系，为“深地工程”支撑管柱一次
到位提供技术支持，为油田向特深层进
军提供保障。 （孔德超）

今年以来，河南油田科学统筹采油、科研、地质工程等多条线力量，精心制定
实施产能建设方案，有序组织西部工区新井投产运行和老井上产稳产工作。截至
8 月底，西部稠油热采区域完钻新井 28 口，投产新井 25 口。图为春光采油服务队
员工紧固井口螺栓。 石正文 摄

本报讯 近日，高桥石化自主研制
的 ABS（丙烯腈-丁二烯-苯乙烯塑
料）装置反应搅拌器专用密封器投
用，实现国产化替代。

专用密封器是ABS装置反应搅
拌器的关键部件，因结构特殊、制作
工艺复杂，国内尚无此类产品。由于

进口设备采购成本高、供货周期长，
高桥石化于今年4月探索自研设备。

该公司联合国内知名机械制造
厂商成立攻关团队，对标进口产品关
键参数和指标开展技术攻关，深入分
析技术细节，精心制定加工方案。在
设备安装过程中，他们密切配合，高

效完成零部件现场检测和试装。装
置人员积极跟进专用密封器调试进
展，及时调整温度、压力、扭矩等参
数，确保各项指标符合开工条件。截
至目前，该设备运行稳定，各项参数
优于2005年进口设备的检验结果。
（汤海胜 焦志凡 李 沪 徐峥辉）

本报讯 今年以来，扬子石化从优
化装置工艺流程、消除现场跑冒滴漏
入手，深入开展节能降耗工作，推动能
耗降低5%。

该公司紧盯加热炉、延迟焦化装
置等耗能“大户”工况，开展耗能分析
和技术攻关，优化调整装置操作流程，

有效降低燃料气、蒸汽等消耗。紧盯
装置生产参数，严控关键绩效指标，及
时调整装置进料量，降低能源单耗。
对装置实施网格化管理，加大现场关
键设备巡检频次，全面排查蒸汽、燃料
气金属软管等小微泄漏部位，减少跑
冒滴漏。 （刘琦玮 陶 炎）

扬子石化节能降耗成效显著

本报讯 今年以来，海南炼化科学
统筹生产组织，不断优化原料采购渠
道，降本增效成果显著。

该公司统筹优化炼油装置及乙烯
装置组分流向，以物料互供的形式降低
生产成本。将炼油装置生产的富乙烯
气、液化气等优质低价物料用于乙烯装

置生产，有效降低乙烯装置运行成本。
以乙烯装置区副产的氢气、高辛烷值组
分等为原料，反哺炼油装置及芳烃装
置，生产汽油调和组分及甲苯、二甲苯
等高附加值产品，实现物料互供优势最
大化。

在资源获取方面，该公司充分发

挥大仓储和大码头优势，联合化工销
售公司打造保税区石脑油集散中心，
不断拓展低价石脑油资源获取渠
道。及时把握石脑油价格下行时机，
成功锁定低于当期市场现货水平的
石脑油资源，有效降低原料采购成
本。 （王梦璐 马洪波 宋鹏俊）

本报讯 近日，经纬公司华北测控
公司首次应用泵出式存储测井工艺，
完 成 华 北 油 气 分 公 司 泾 河 油 田
JH17P71井的测井施工任务，为双井
眼测井施工积累了经验。

该井在钻探过程中，多次调整轨
迹、二次悬空侧钻导致井下存在两个

井眼。在测井施工中，易发生测井仪
器误入老井眼、在侧钻点遇阻损坏或
落井等风险。

为确保施工安全，该公司川渝项
目部HB019队优选泵出式存储测井工
艺。他们精心优化施工方案，制定专项
应急预案和安全保障措施，做好充分施

工准备。测井过程中，各岗位密切配
合，利用下钻方式把仪器传输到目的地
层位后，采用泵出的方式将仪器从钻杆
中泵出，让仪器避过老井眼直接进入地
层泥浆采集井下数据。经过38小时连
续奋战，一次性取全取准测井资料，获
得甲方称赞。 （田宏远 卢春辉）

华北测控在双井眼井首次应用泵出式测井工艺

海南炼化优化经营降成本

谢 江 刘 猛 杨婷婷 孔令非

“前 8个月，油田老区自然递减率
比计划降低 0.27 个百分点。”日前，江
汉油田研究院专家徐小露在月度工作
会上说。

今年以来，为助力油田增储上产，
该油田研究院探索推进科技人才一体
化管理，有效整合科研力量，为原油生
产提供科技支撑。

“单打独斗形成不了最佳效果，只
有集中优势力量，才能更好地带动技术
突破，提升油田产量。”该院组织人事部
负责人万立国介绍。

以前，各采油厂所属的研究所是支
撑油井生产和动态管理的主要力量，所
内科研人员更擅长解决工况异常、油井
提产措施优化等一线生产实际问题，难
以从油藏钻采工程、地质分析等专业角
度，为高水平油藏开发和经营管理提供
系统性解决方案。面对油田老区上产

需求，油田研究院对基层采油研究所及
该院自有的科研力量进行一体化整合，
以条线管理模式，建立起跨区域、跨专
业、多学科联合作战的攻关团队。通过
开展“专家一线行”技术服务、建立科研
人员带题轮值机制等措施，全力支撑油
田产能建设。

位于陕西延安市的坪北油区经过
25年开发，目前已进入中高含水期，控
水稳油难度大。“要想成功动用坪北油
区低品位储量，必须加强地质、产能特
征、工艺适应性等研究，全面摸清储层
家底儿，为有的放矢提升特低渗透油藏
开发水平打好基础。”该院坪北开发所
所长罗炳学介绍。

准确的基础研究，需要综合性科研
团队的支撑。他们精心挑选 13 名地
质、测井、分析化验等专业的技术骨干，
成立联合攻关团队，充实坪北油区科研
力量。8名专家轮流下沉生产一线开
展技术服务，现场指导储层展布规律分

析、测井解释图版修订等研究，为原油
开发提供全面系统的实施方案。

各类科研人才密切配合，攻关形成
一体化开发技术，建立起覆盖全区域的
地质模型，实现剩余油空间可视化动态
分析，彻底摸清坪北油区家底儿。

今年以来，该院借助地质模型模拟
该区剩余油富集情况，指导坪北经理部
对 22口老井侧钻井进行优化调整，实
现复产初期单井日产原油较计划方案
提高1.3吨，侧钻挖潜收获较好效果。

科技人才一体化管理，不仅实现各
专业科研技术人员优势互补，还进一步
密切科研与生产衔接，提高科研成果转
化效率。

“以前，采油厂在生产中遇到难题
后，一般先向油田开发管理部申报科研
攻关技术需求，研究院接到开发管理部
通知后，再开展研究工作。课题推进过
程中，科研人员与生产一线基本都是线
上沟通，从立项到成果应用，至少要一

年的时间。”该院清河开发所副所长杨
伟介绍，“现在，科研人员直接到生产一
线办公，产研衔接更加高效，课题研究
周期缩短了 50%以上，可以更快地见
到攻关效果。”

今年以来，为加快解决油田各区块
降低自然递减率、提高采收率等生产难
题，该院 30多名技术骨干带着攻关课
题，深入坪北开发所、清河开发所等基
层单位驻点工作，与一线生产人员各展
所长，联手解决生产过程中遇到的各类

“疑难杂症”。科研人员充分发挥理论
和技术优势，有针对性地制定开发方
案，为深挖储层潜力提供技术支撑。一
线生产人员认真实施开发方案，第一时
间反馈各类试井数据，为科研人员及时
修正开发方案提供第一手资料。

今年以来，该院技术骨干每人轮值
100余天，在清河油区开发新增潜力储
量245万吨，实施颗粒云岩老井复查18
口、部署新井4口，阶段增油效果显著。

紧急抢险保安全

本报讯 今年以来，石家庄炼化积
极推进信息深化应用，深挖APC（先
进控制系统）创效能力。自5月以来，
该公司 APC有效投用率连续 3个月
创新高。

APC是实现生产过程优化控制
和工艺卡边操作，提高生产自动化

水平的手段。该公司组织各装置工
艺工程师持续优化控制回路，对影
响APC应用水平的重要回路参数进
行全面整定。持续完善APC控制系
统中的模型矩阵，优化控制器组态
设计，进一步深化工艺管理信息系
统、控制回路性能评估系统及 APC

在线监测系统的融合应用，及时通
过系统发现存在基础回路控制不
稳、频繁报警等问题，推动APC有效
投用率从 91%提高至 93%，实现蒸
汽、回流等能耗因素卡边运行，助力
挖潜增效。

（王叶敏 彭 睿）

石家庄炼化APC有效投用率连创新高


