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炼化企业第一期
“五懂五会五能”研讨班举办

本报讯 5月 5日，集团公司炼化企业
第一期“五懂五会五能”训练研讨班在九
江石化开班。17家炼油企业 37名学员
围绕“五懂五会五能”重点内容、培训手
册编制、如何组织岗位“五懂五会五能”
等，开展为期7天的研讨活动。

“五懂五会五能”培训中，镇海炼化、
天津石化、九江石化结合自身培训工作，
分享了培训实践做法。研讨班还通过现
场观摩、研讨交流等方式，交流基层员工
培训心得，共同汇总完善“五懂五会五
能”培训手册。此次研讨活动分两期举
办，分别由九江石化和镇海炼化承办，第
一期主要是炼油企业、第二期主要是化
工企业参加。 （张 超 邓 颖）

河南油田
老区滚动增储获突破

本报讯 近日，河南油田 3月投产的
滚动探井下40井日产油达10吨，截至5
月 8日累计产油 380吨。这标志着河南
油田在下二门老区滚动增储再获突破。

下二门地区已经开发40多年，深层
地层生油条件差、产能相对较低。长期
以来，由于对油藏构造认识不清，滚动增
储没有大的突破。今年以来，河南油田
研究院创新深度域构造解释技术，大幅
提高构造和断层的刻画精度，构造深度
相对误差由 5%减少到 1%，在下二门地
区落实有利目标14个。投产后，该油田
以非常规理念开发常规油藏产能，进一
步释放下二门油田深层系增储潜力。

（常换芳 王黎明）

上海石化一项目
获技术成果转化百佳项目

本报讯 近日，上海石化“高温蒸煮
CPP 膜专用料（F780R）”项目被评定为

“2021年度上海市高新技术成果转化百
佳项目”，并于日前收到证书。

上海石化通过自主研究，完成高温
蒸煮CPP（流延聚丙烯）膜专用料工艺技
术及配方的开发，经上海市科学技术成
果查新工作站水平检索，性能达到国际
先进水平。产品具有良好的刚韧平衡
性、优良的光学性能和良好的化学稳定
性等，可用于食品包装领域，填补了国内
耐高温蒸煮流延膜专用料产品空白，可
替代同类进口产品，具有较好的经济效
益和社会效益。 （翁向斌）

广州石化
优化工艺参数增产航煤

本报讯 今年以来，面对不断增长的
航煤市场需求，广州石化加氢裂化装置
提升航煤收率，增加航煤产量，截至4月
底生产航煤12.39万吨，同比增加6.26万
吨。

提高航煤收率的有效手段是提高反
应深度，增加反应转化率。为实现装置
优化运行，操作人员根据氢管网压力动
态调整反应参数，控制反应深度。他们
克服航煤分馏塔液位波动等难题，最大
程度从柴油中拔出航煤组分。通过精细
操作，成功解决装置增产航煤和增产石
脑油之间的矛盾，实现航煤收率提升。

（黄敏清 汪加海）

芜湖石油被评为
劳动竞赛先进集体

本报讯 日前，安徽省劳动竞赛委员
会、安徽省总工会发布2022年度安徽省
劳动竞赛先进集体名单，芜湖石油荣获

“安徽省劳动竞赛先进集体”称号。
芜湖石油扎实开展劳动技能竞赛，

创新“日日学”“周周练”“月月比”岗位练
兵机制，坚持练习与实战相结合，课堂与
现场相结合，提高员工技能操作水平。
近年来在集团公司、销售系统和省公司
各项比赛中，摘得总部竞赛比武金银牌6
枚，获得安徽石油竞赛比武团体第一名，
为企业高质量发展提供坚实支撑。

（孙德荣 李晶晶）

李 英

近日，中原油田文卫采油厂计划
财务室主任李照朋联合十几个部门负
责人，对今年勘探开发储备项目的方
案制定、措施优选等开展讨论，力争在
5月 15日前提交并审核通过，确保新
一轮投资项目效益最大化。

文卫采油厂是油田油气上产的
主力单位，也是投资的重点单位。前
4个月，该厂投资计划 31项，投资金
额达 2.3 亿元。为严格管控投资风
险，他们按照“价值引领、效益优先”
原则，加强对每笔投资的优化管理，
采取源头管控、节点运行、严格考核
等举措，确保投资的每一分钱都能产
生效益。

管控源头，杜绝盲目投资

如何让每笔投资都能产生效益？
文卫采油厂按照“事前算赢”工作要
求，坚持对每笔投资开展事前效益论

证，杜绝盲目投资。
在5月 5日召开的月度计划分析

会上，厂党委领导班子成员与相关部
门负责人，围绕下一步投资计划及新
老区产能建设工作开展事前论证。“通
过反复论证，对达不到预期效果的坚
决不予投资。我们要对花出的每一分
钱负责。”该厂总会计师李彬说。

据悉，该厂在去年底拟上报今年
投资计划50余项，通过事前论证，减
少投资 8项。今年以来，油田投资计
划下达后，受地面、地下因素影响，
有 3 口拟投产新井的技术参数与经
济指标出现偏差，于是立即组织相
关专家对这 3口井进行再次论证，之
后对措施方案进行优化，确保了在
不增加投入的情况下按照投资计划
运行。

为了严控投资风险，该厂计划管
理人员全程参与项目方案论证、图纸
会审、队伍招标、工程验收等过程，严
把投资项目效益审查关，做到无效益
的项目不上，风险不可控的项目不上。

截至目前，该厂按照“事前算赢”
原则，完成今年 1至 3批投资项目可
行性研究报告，申请钻井工程项目55
个，这些投资项目将为老油田高质量
发展提供动能。

掌握节点，确保投资高效运行

投资花出的每一分钱用到了哪
里？目前运行状态如何？文卫采油厂
严格投资项目过程管控，从立项到施
工、从完工到投产，环环跟进监督，确
保项目按时间节点有序推进。

5月7日，该厂计划财务室袁会与
厂工程监督中心占庆伟来到新钻井卫
349-平 2井施工现场，对这口新井钻
进速度、作业状态等进行数据核实。
了解完该井施工状态后，他们又赶往
下一口井。“经常了解作业施工动态并
记录下来，做到对项目进度的精准把
控，有迹可查。”袁会说。

为推进项目按时间节点平稳运
行，该厂计划财务室全力抓好项目

优 化 论 证 ，加 快 项 目 前 期 运 行 速
度。同时发挥 ERP 项目管理优势，
做好投资数据维护工作，确保投资
完成率达标。对于运行中发生的新
情况、新问题及出现偏差较大的项
目，及时查找原因，提出相应建议及
整改措施，确保全年投资项目按计
划推进。

目前，该厂今年投资计划开工18
项，实际开工 18 项，开工及时率达
100%。

严格考核，做到花钱要问效

投资计划如何在基层落实落地？
文卫采油厂把着力点放在基层单位地
面施工管理上，争取项目早投产、早见
效，并进行严格考核。

5月8日，在采油管理一区新钻井
明192C1井施工现场，员工利用新井
完钻及作业队伍搬家的“空档”，加紧
铺设柔性复合管线和单井电缆，为新
井早日生产做准备。“作为基层采油管

理区，增储上产是我们的工作重点。
唯有抢抓时机、超前运作，力争早投
产、早见效，才能确保投资效益最大
化。”管理一区副经理吴凯说，目前油
田加强了对投资项目的考核，一环扣
一环，前期钻井作业及后期地面施工
环节都不能出现任何差错。

他们加大事后投资绩效考核与问
责力度，对没有达到投资效果的科研
单位、基层采油区进行绩效考核与系
统排名；对随意变更或超投资等现象，
实行追责问责、严肃处理。基层单位
根据厂里的通报及排名，对相关项目
负责人、地质技术人员等进行考核问
责，真正做到花钱要问效，无效要问
责。

“只要是花钱的地方，我们都要考
虑投入产出比，做到无效益的投资坚
决不上、已上的投资一定要有效益。”
李照朋说，下一步，将加强专项费用管
控，建立相应项目台账，做好跟踪与督
导，确保投资计划完成率、生产运行效
率等各项指标进一步提升。

今年以来，江汉油田江汉采油厂加大对潭口碳酸盐岩油藏开发力度，开展岩
性、物性、含油性再认识，深化储层研究，优化酸压工艺，助力老区上产。4月 27
日，潭 71斜-7-10井下泵生产，展现了潭口碳酸盐岩良好的资源潜力。图为近
日江汉采油厂潭口采油管理区员工检查抽油机刹车。 宋国梁 摄 汪 睿 文

刘高民

5月 1日，新疆塔里木盆地北
缘的库车市戈壁滩上，风吹着沙
尘，空气中弥漫着尘土的味道。一
大早，西北油田油气运销部输油气
队管线巡护工张朝海从 705石油
基地出发，一路向西巡护原油管
线。这一天，他将穿梭在戈壁、农
田、村庄和库车城区，负责雅克拉
末站到库车45公里原油管线巡护。

一路上大多是沟沟壑壑的戈
壁滩，张朝海仔细观察管线标识
桩，坐车时尽力拉住车上把手，减
轻车辆颠簸对腰的影响。“巡线班
有10个人，每个人每天徒步10公
里，管线、阀室等都要检查记录。”
谈到自己的工作时，他平静地说，

“每天坐车在戈壁滩上颠簸，对腰
椎有影响，但早已习惯了。”

“快看，原油管线护堤出现沙
土坍塌……”张朝海连忙从车上拿
来铁锹，挖土修复，半小时后修复
完好。一路上，他对阀室、穿越村
庄和河流的管线仔细检查。两小

时后，他来到临近库车的哈浪沟高
架桥，顶着风沙顺着铁梯爬上高架
桥，对原油管线进行检查。

从高架桥上下来，张朝海来到
哈浪沟旁的阀室内，用拖把清扫太
阳能光伏板上的尘灰，“戈壁滩上
风沙大，每天都要清扫一遍，保障
阀室仪器仪表用电平稳”。

在库车市一处管线上，张朝海
用手拔掉管堤上的荒草。每次巡
检，他总是对发现的问题及时处
理，从一点一滴做起，确保管线安
全。

橘红色的夕阳开始向西边沉
落，空旷的戈壁滩上，张朝海身上
的红工装也越加夺目。晚上回到
705基地，张朝海和其他巡线人员
填写当天的巡护记录。

春季风沙肆虐，夏季烈日当
头，秋季蚊虫叮咬，冬季严寒刺
骨。面对恶劣的巡线环境，当问起
巡线苦不苦时，张朝海说：“比起当
年铁人王进喜跳进泥浆池人工搅
拌泥浆受的苦，我们这点苦根本不
算啥。”

王 微

5月 8日一大早，天津南港乙
烯项目建设现场，伴随着机器的轰
鸣声，项目一分部经理王亚宁爬到
乙烯装置裂解炉18米高的炉管焊
接区域，仔细对施工器具、焊接材
料、焊口质量等进行例行检查。“能
有幸参与重点项目建设，付出再多
也值得。”王亚宁笑着说。

120万吨/年乙烯装置是该项
目的龙头，在 13套装置中是最早
开工、最晚中交的装置，施工进度
影响着整个项目的顺利投产。目
前，项目已全面进入工艺管道安装
阶段。王亚宁负责的乙烯装置区
域有140万寸径的管道安装任务，
工程量占整个南港乙烯项目的四
分之一。

“每天管控好 3000名施工人
员的安全风险、评估好500名焊工
的焊接技术、把控好 2500道焊口
的焊接质量，是工作的重中之重。”
王亚宁细数着当前要做的事。

“这条焊缝高度已经符合标
准，要是控制在1毫米以内就更好
了，只要不低于母材，减少应力集

中有时反而可以提高焊接接头的
强度。”王亚宁走到焊接好的炉管
前，熟练地拿出随身携带的焊缝检
尺，测量焊缝高度。炉管焊接质量
至关重要，由于管线材质特殊、焊
接位置狭小、工序繁多等，王亚宁
对此最放心不下。

在炉管焊接前，他就针对焊接
材料及焊接工艺反复组织专家讨
论，最后确定焊丝选用进口焊材，
到场后进行相关复验，选用焊接业
绩较好的焊工施焊。在他的严格
把关下，每道焊口焊接完成后进行
RT射线检测时，探伤合格率均达
到100%。

“施工每天都会出现偏差，项
目经理作为掌舵人，人员协调、材
料协调、进度协调等每一个环节都
不容忽视，出现问题得快速解决。”
他说，“面对龙头装置，我们必须带
领团队一起铆足干劲发起冲锋，努
力把该项目打造成国优工程。”

本报讯“扶一口长停井就等于打
一口新井，效果是实实在在的。”5月9
日，胜利油田临盘采油厂地质研究所
开发室副主任商强强，看着临 45-9
井由长停井成功转油井回采、日产原
油5.6吨的报表，兴奋地说。

为了让长停井重新“上岗”恢复
“造血”，临盘采油厂采用“内部发力、
外部借力”方法，通过市场化手段实施
长停井扶停新模式，与施工单位协商
合作、风险共担、互利共赢。

前4个月，他们运用压驱注水、降
黏吞吐等新技术，实施水井转油、补孔

上返、注水驱油等施工方案，实施扶停
井31口，累计增油2800多吨，增加注
水量4.1万立方米。

据介绍，临盘采油厂有低产低能、
高含水、井下故障等无效益长停井
224口，影响可采储量 12.5万吨。为
了“救活”长停井，今年以来，他们积极
摸排长停井潜力，有针对性地初步优
选 65口井进行精准扶停。采油厂与
施工单位协商采取定额制、日费制、大
包制等合作模式，实现风险共担、合作
共赢。他们反复论证地层、井筒、地面
情况，加强长停井地质油藏变化研究，

确定年增油1万吨目标。
盘56-斜 3井是临盘油田的一口

生产油井，位于油藏封闭小断块，
2005年 5月投产，2015年 11月因低
液高含水关井停产。今年初，临盘采
油厂在摸排长停井潜力时把该井作为
重点增油对象，组织技术人员进行研
究论证。他们认为该井油层剩余油富
集，潜力大，地面黏度4080毫帕·秒，
决定采用“降黏+二氧化碳”降黏增能
扶停措施，获得成功，初期日产原油
9.3吨，目前累计增油500余吨。

（菅李峰 许光鹏）

本报讯 近日，福建石油开展数据
托管及通信线路对外招标活动。他们
创新采购方式，灵活采购策略，经过招
标和谈判，成交金额大幅降低，同时中
标运营商还增加了多项服务支持内容。

“你们的采购招标经验值得我们
学习！”一位前来投标的运营商代表虽
然没有中标，但福建石油的招标做法
得到了他们的称赞。

“创新方式方法，灵活采购策略，
是我们通过采购实现降本增效的诀

窍。”福建石油分管采购的负责人介
绍。

为了最大限度降本增效，福建石
油相关部门反复对接、落实需求，组成
项目调研小组，在采购前对供应商的
硬件设施、服务能力等进行实地考察，
提升采购决策的科学性。他们优化采
购流程，围绕采购全流程各环节，明晰
职责分工，规范业务操作，提升运行效
率，推动采购标准化。经过反复论证，
他们将同类项目进行合并打包采购，

提高整体标的和应标门槛，打破了原
先项目分散导致供应商“各分一杯
羹”、不愿意竞标的局面。

在采购招标过程中，他们创新运
用“三段竞争法”，设置三轮报价，分步
骤引导供应商拿出看家本领，拼价格、
拼实力，最终使优质供应商脱颖而
出。2022年，福建石油90%的采购项
目采取竞争性采购方式，大幅节约采
购资金，实现降本增效。

（邱 浩 张若虞）

中原油田文卫采油厂通过管控源头、掌握节点、严格考核，确保投资效益最大化

“对花出的每一分钱负责”

“作为掌舵人，每一个环节都不容忽视”

“比起当年铁人受的苦，这点苦不算啥”

临盘采油厂31口长停井“捡”油2800吨

近日，江西多地遭遇特大暴雨，多处遭
遇洪涝灾害。汛情就是命令，江西石油闻
汛而动，迅速启动应急预案，周密部署、积
极应对，在确保库站、人员安全前提下，全
力 保 障 油 品 供 应 ，有 序 开 展 抗 洪 抢 险 工
作。图 1 为宜春石油丰城塘墟加油站员工
在暴雨后第一时间用抽水泵清理站内积
水，确保加油站正常营业。图 2为抚州石油
组成党团员志愿者团队，帮助村民清理水
渠中的淤泥杂物等。

张 曦 胡 鑫 摄 郑秀琴 文

江西石油全力应对特大暴雨江西石油全力应对特大暴雨

福建石油优化采购招标策略大幅降本

图图11

图图22


