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强化装备研发，提升供应质量
打造安全稳定可靠产业链供应链

物资装备部
物资管理首席专家
采购管理室总经理

李 军

新闻会客厅
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问：物资采购优化对企业经济效益有何影响？

答：物资供应担负着获取资源、控制经营成
本、保障生产经营正常运行的重要职责，维系整个
供应链的安全稳定，是企业生产经营不可或缺的
组成部分。自 2021年集团公司推进生产经营优化
以来，中国石化物资供应系统坚决履行保供职责，
物装（国事）协同总部相关部门、各事业部、专业公
司和相关企业，组建跨部门、跨专业、多方专家共
同参与的物资采购优化团队，面对百年变局和世
纪疫情交织叠加，把市场当战场，加强市场研判，
综合施策，紧盯重点项目建设，把握时机，适时采
购，控制成本。

2021 年，我们聚焦“两大两高”物资（大件、大
宗、高价值、高精尖），优化策略、创新打法，全面践
行战略采购、集中采购、科学采购和价值采购，采
购资金节约率 6.6%；2022年，聚焦重点项目保供和
重要物资供应，密切跟踪市场和原材料价格变化，
持续优化采购策略，通过充分激活竞争、深化战略
合作、深耕区域协同、强化国产攻关、推行标准采
购、优化采购模式等多措并举，采购资金节约率达
6.8%，创历年最高水平，实现了采购全流程优化增
效，物资采购效能和降本绩效持续提升，有力保障
了企业生产建设需要，显著降低了企业生产经营
和工程建设成本。

问：如何打造安全稳定可靠、性价比高的供应链？

答：党的二十大报告指出，要“着力提升产业
链供应链韧性和安全水平”。2022年，物资采购优
化团队在统筹国内国外两个市场、两种资源，强化
装备研发，提升供应质量，实现供应资源可替换、
可递补、可改代方面，做了一些尝试性工作。

一是加强资源统筹。加强优质资源搜寻，强
化战略合作，稳固供应渠道，提升战略资源保障能
力。统筹国内外供应资源，强化联动、优势互补，
深化央企协同，推动内部优势产品互供，推进区域
集采集储集运，共享优质资源。二是完善供应渠
道。加长供应资源“板凳”，适度扩大框架协议供
应商范围，开辟多元化产品供应渠道，加快打造多
中心、多节点的并联供应网络，增强供应链韧性。
三是强化装备研发。聚焦“深地工程”开发难题、
高端化工转型需求、新能源新材料产业发展，加快
重大技术装备攻关与研发升级，打通供应链堵点
卡点。加大国产化首台（套）应用支持力度，着力
提升产业链供应链韧性和安全水平。四是培育

“三新”资源。加强地热、氢能、光伏、风能等新能
源领域供应资源搜寻和培育，建设易派客平台地
热、新能源专区，培育壮大新能源产业生态圈，服
务集团公司“三新”产业发展。五是强化质量管
理。严格落实集团公司安全生产工作部署和 HSE
管理体系要求，系统开展质量管理评价，推动打造
全方位覆盖供应链的质量管理体系。深化易派客
标准应用，量化运用质量评价结果，推进商品精细
化分类、专业化评价，优选高性价比供应资源。

问：后续如何进一步做好采购优化工作？

答：一是做精策略采购。通过加强市场分析
研判、构建采购价格指数模型、全面激活市场竞
争、持续优化采购模式、加强采购价格管控、打造
采购降本团队等措施，深挖降本潜能。二是优化
运行机制。通过推进协同采购、优化框架采购、强
化应急保障、节约利用资源等措施，提高集团化采
购效能。三是树优采购标准。通过深化标准化采
购、推行绿色采购、加快质量升级等措施，提升物
资采购质效。四是完善资源供给。通过优化供应
资源、培育“三新”资源、加快重大装备研发等措
施，持续提升保障能力。五是深化内外协同。通
过做实内部互供、加快区域共享、强化内外部协同
等措施，强化物资资源共享。六是提升数字化采
购水平。建强易派客平台，聚焦服务导向持续打
造 19项“易系列”工具，分梯次做大成熟型、做优成
长型、做强孵化型工具，提升供应链数据服务能力
和运行效率，放大平台价值创造。

□李 飞 罗晓寒

兵马未动，粮草先行。物资采购是企
业生产运营的关键环节，对于保障能源安
全至关重要，也是降本增效的重要方面。
物资装备部（国际事业公司）［以下简称
物装（国事）］牢记“能源的饭碗必须端在
自己手里”“既要绿色低碳又要能源安全”
的嘱托，全面落实集团公司部署，与总部
相关部门、各事业部、专业公司和相关企
业紧密配合，深入推进物资采购优化工
作，以高质量发展为统领，以对标世界一
流为牵引，以“物资全生命周期总成本最
低”为目标，以保障服务、创造价值为主
线，以拓展资源、强化集采、研判市场、激
活竞争为主要抓手，聚焦大项目、大品种、
大批量、大耗材物资，全面提升物资采购
工作质效，实现“安全、及时、绿色、经济”
供应，助力中国石化端牢能源饭碗。

深化战略采购，解决“买不到”

多年以来，物装（国事）坚持把巩固和
拓展战略性、前瞻性、多样性的供应链合
作伙伴关系作为提升物资供给保障能力
的重要途径，破解煤炭、钢材等资源属性
强的大宗物资资源紧缺困境，减少价格波
动影响，保障企业安全稳定生产，避免“缺
粮断供”问题。

煤炭是中国石化重要的基础能源，在
保供方面具有用煤地点分散、品质差异较
大、运输路径多且复杂等特点，且由于中
国石化总体需求相对煤电企业较少，对市
场影响小，采购话语权弱。受近年来国家

政策调控、产能集中等影响，煤炭采购资
源有限，随行就市采购价格高。依托集团
化采购优势，物装（国事）协同相关用煤企
业，加强与国有大型煤矿企业的长约合
作，2022年与国家能源集团等 23家国有
煤炭企业签署了中长期合同，成为多家煤
企唯一非电长协用户，有效保障了煤炭的
及时有效供应，采购价格较市场成交平均
价格低9.7%。

石油石化行业对特殊钢材品种的需
求量较大，当前部分钢材产品资源较为紧
缺，物装（国事）通过深化与13家大型钢材
制造企业开展战略合作，有力保障了特殊
钢材高质量稳定供应。2022年油套管、管
线钢、大型储罐用钢板等大宗重要钢材物
资，向战略供应商采购的占比达到92.4%，
采购资金节约率达到9.7%。

激活市场竞争，避免“买得贵”

想要买到质量优良、性价比高的产
品，需要敞开大门广泛寻找资源。物装
（国事）全面践行“物资性能价格比最优、
全生命周期总成本最低”的采购理念，严
格遵守国家招标投标法律法规，坚持应招
必招、能招尽招，最大程度激发竞争活力，
有效降低采购价格。

物装（国事）广泛集成国资央企产品
资源，跨界寻找资源，在安庆石化炼油结构
调整项目主备风机招标采购中，引入军工
行业优秀生产企业参与竞争，采购资金节
约率达 57%。在库车绿氢项目物资招标
采购中，他们通过科学制定资格条件，最大
程度激活竞争，每立方米绿氢对应的设备

采购成本较某国内企业标杆项目降低
14.4%。对因公开招标响应不足而不成功
的采购业务，物装（国事）依法合规开展“一
品一议”“一单一商”，选强择优开展采购；
对市场供应资源充足、产品质量参差不齐
的品种，则优化招标方案，推进分类分级采
购，实现采购性价比最优。他们还盯紧日
化用品、办公用品、日常耗材等低值易耗类
物资，发挥易派客平台资源汇集优势，招标
采购激活竞争，以“拧毛巾”“捡芝麻”的精
细作为，集腋成裘，降低成本。2022年，易
派客平台低值易耗类典型品种价格较国
内主流电商平台价格低8%以上。

同时，物装（国事）深化集团化采购和
框架协议采购，最大程度发挥集采规模优
势、选商议价优势，加强区域、板块企业的
协同联动，汇集通用物资品种需求，推动
集约、高效采购。2022年，他们通过集合
企业阻燃防静电服需求，首次实施年度集
中招标，中标价格较近3年企业平均采购
价格降低18%；集合石油工程企业钻机主
发电机组采购需求，统一采购技术标准，
采购资金节约率达28.2%；集合仪征化纤、
安庆石化、扬子石化等多个项目高压电缆
物资需求，统一签订框架协议，采购资金
节约率达9%。

优化采购模式，实现“买得好”

从采购全链条优化增效角度出发，如
何通过优化采购模式，推动项目保供增
效、用户服务提升、供应链资源整合和平
台服务增值，实现物资全生命周期总成本
最低，是物装（国事）聚力攻关的课题。

一直以来，中国石化持续探索建立与
国际接轨的物资采购管理体制和运行机
制，自2015年起，连续在国务院国资委采
购管理对标评估中排名前列。2021年，中
国石化采购供应链管理体系成功入选国
务院国资委国有重点企业管理标杆项目，
成为国资央企系统100个标杆项目之一。

物装（国事）协同各事业部、相关企
业，加大进口物资国内可替代资源的搜
寻、研发和试用力度，同等条件下向国产
装备首台（套）倾斜，防范化解“卡脖子”风
险，有效降低采购成本。2022年启动 25
个国产化攻关项目，比进口同类设备平均
价格降低 33.7%，交货周期普遍缩短 1/3
以上。在天津南港乙烯项目离心泵招标
采购中，根据市场供应资源、质量标准差
异，他们实施A、B、C级分类分级采购，同
质同价、优质优价，采购资金节约率达到
46%；全面推进采油用油田化学剂标准化
采购，2022年平均采购价格比 2021年降
低 25.8%。通过落实国家能效提升计划，
高效能变压器、电动机采购占比分别达
90%、95%，能耗降低 15%~20%，累计采
购新能效等级变压器 1400兆伏安，全年
节电约1150万千瓦时。

2022年，中国石化在国务院国资委采
购管理对标评估中连续第8年位居央企前
列，集中采购率达到100%，资金节约率为
6.8%，高质量保障了东营原油库搬迁、齐
鲁-胜利CCUS、海南乙烯等44个重点工
程项目的物资供应，年度采购绩效创历史
最优，为集团公司安全生产和稳健运行提
供了坚实的物资保障，为助力中国石化端
牢能源饭碗交出了合格答卷。

本报讯 2022年，面对煤炭市场价格
大幅波动、优质动力煤资源结构性紧缺、
铁路运力阶段性不足等困难，物装（国事）
协同各用煤企业，通过紧盯中长期合同资
源兑现、择机抢抓进口煤资源、不断提升
物流环节运营效率等一系列措施，有力保
障了集团公司煤炭安全及时经济供应。

2022年初，物装（国事）与23家国有
煤矿集团签订了年度煤炭中长期合同，
锚定中长期合同到货量占到货总量85%
的年度目标，组织催发催运，持续落实合
同履约。为提升煤炭采购的精细化管理

水平，他们开发并上线煤炭协同系统，每
日汇总煤炭物流基地和企业煤炭进耗存
情况，每周分析统计中长期合同执行情
况，每月总结采购计划落实情况，加强煤
炭市场形势研判，以日保周、以周保月、
以月保年，切实保障了中长期合同资源
平稳兑现。

在国际煤炭市场价格居高不下的情
况下，物装（国事）本着“以国内资源保供
为主，以进口资源补充为辅”的原则，紧
盯价格窗口，每日跟踪印尼煤、澳大利亚
煤、南非煤等进口煤市场动态和政策变

化，每周发布进口煤商情分析周报，定期
向国外矿方询价，择机采购质好价优的
进口煤，有效降低了采购成本。

受港口资源不足、装卸作业效率有
限、恶劣天气封航等多种因素影响，各港
口船舶排队情况较为普遍。物装（国事）
依托与港口多年的战略合作关系，陆续
开通秦皇岛-上海、秦皇岛-镇海等准班
轮航线，并争取到多个船舶优先靠泊权，
压缩煤炭物流基地船舶在港停时，大幅
提升了煤炭物流运行效率，节约了物流
成本。 （孟曼达）

典型案例

稳链

本报讯 近年来，疫情反复、美联储
加息等多重因素交织，全球大宗商品市
场供需失衡，价格跌宕起伏，物资供应
工作面临资源获取、成本控制、风险防控
等严峻挑战。物装（国事）全面贯彻执行
集团公司党组决策部署，通过加强市场
研判、科学分类施策“双拳出击”，打通降
本增效脉络。

面对2022年市场镍价一度飙涨，导
致下游钢板价格大幅波动的情况，物装
（国事）密切跟踪煤炭、进口铁矿石和钢
材、有色金属、贵金属等重点大宗原材料
价格，建立采购价格指数模型，深度分析

历史采购大数据，研判市场趋势及价格
拐点，科学把握采购节奏，“避峰就谷”实
现降本增效。在龙口 LNG项目镍板采
购过程中，针对镍价异常波动情况，他们
充分分析供求形势，科学研判原材料及
钢材市场价格走势，将项目所需 9Ni钢
板开标时间由3月中旬调至7月底，由于
关键原料电解镍价格较 3月下降 3.5 万
元/吨，9Ni钢板招标采购价格较 3月下
降 25%，较同行业同期项目 9Ni钢板采
购价格低16.9%。

物装（国事）根据典型、大宗商品价格
走势，就物资市场价格的敏感性作出分

析，将采购物资分为价格高敏感型物资、
低敏感型物资和非敏感型物资等三类物
资群，科学分类施策，最大限度收到采购
降本成效。针对受原材料市场波动影响
较大的钢材、压力容器、电缆，以及具有明
显的市场化波动周期的化工原料、煤炭、
有色金属、贵金属等价格高敏感型物资，
他们紧跟市场变化，优化采购节奏，低价
锁定资源，有效降低采购成本。在库车绿
氢、胜利油田发电项目415兆瓦光伏组件
采购中，通过准确预判价格走势，找准光
伏组件下单时点，提前锁定资源，采购资
金节约率达9%。 （汪友平）

分类施策“价格敏感”物资，实施“避峰就谷”采购降本

保煤 紧盯中长期合同履约，择机抢抓进口煤资源
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供应理念供应理念

●关注质量风险，体现社会责任担当。
●采购质量优良物资，保证装置“安稳长满
优”运行，保障企业生产经营本质安全。

●关注进度风险，体现工作效率提升。
●按照生产计划和项目规划时间要求，及时
将所需物资送到生产建设现场，保证生产不
停产、建设不停工。

●关注环保风险，体现可持续发展。
●优先采购循环利用型、资源节约型、环境
友好型产品，推行绿色包装、绿色物流和绿
色处置，促进节能环保、减碳降耗。

●关注成本风险，体现以效益为中心。
●采购性价比最优的物资，降低采购成本，
降低企业生产成本，发挥经济杠杆作用，促
进企业经营实现预期盈利。

采购理念采购理念

●物资性能价格比最优
采购可靠、耐用的物资，不过分强调质

量性能而造成使用功能浪费和成本上升，也
不忽略质量功能而片面追求价格最低。
●全生命周期总成本最低

不仅计算当期发生的采购价格，还要计
算物资使用寿命、维护费用、备件储备资金
占用、物流运输，以及能耗、技术进步等全生
命周期的成本因素。

分类采购分类采购

●高敏感型物资
紧跟市场变化，把握采购时机，低价锁

定资源。
●低敏感型物资

做精成本分析，推进供应链延伸，推行
绿色采购和全生命周期总成本最低采购，实
现性价比最优采购。
●非敏感型物资

集合批量优势，实施招标采购，营造竞
争氛围，控制采购成本。

集中采购集中采购

●集团化采购
对大宗、通用、重要物资，跨企业、跨项

目集合需求，在集团层面开展集团化采购。
●企业集中采购

对低值易耗物资、个性化需求、受地域
性限制物资，在企业层面开展集中采购。

本报讯 物装（国事）致力构建具有
更强创新力、更高附加值、更安全可靠的
供应链，全力推动供应链内外协同，整合
资源、深化共享，提升采购效能，降低采
购成本，稳链固链强链。

强化外部协同。物装（国事）持续深
化央企协同，实现优势互补，共享采购成
果，采购资金节约率达8.5%；借力央企协
同，中国石化自主技术PX吸附剂首次实
现集团外工业化应用，助力催化剂公司创
效增收，并解决了兄弟央企关键物资进口
单一来源的“卡脖子”难题，大幅降低了采
购成本。依托易派客平台，他们大力推行
阳光供应链采购，发挥产业链协同优势，

将大宗、重要物资采购向供应链前端延
伸，实施供应链成本管理，降低综合采购
成本。物装（国事）协同用户单位和设计
部门，参与镇海基地加氢裂化循环氢压缩
机主机厂配套件采购，促进配套件供应商
充分竞争，采购资金节约率达37%。

推进内部协作。物装（国事）协同各
事业部、专业公司、内部制造及用户企业，
立足集团公司内部产销研服一体化优势，
建立内部优势产品优选、培育、互供机制，
实现供需互促，提升整体效益，2022年推
进白油集团内部互供，互供比例较上年提
高52个百分点。他们统筹上游板块物资
供应，持续推进西南、西北、华北区域资源

共享，打造采购、仓储、质检、配送一体化
物资共享平台，节约综合作业成本；建强
西南、西北、华北和内蒙古山西等4个油
套管区域联合储备库，统筹调度储备资
源，减少库存资金占用。同时，为服务集
团公司发展大局，物装（国事）强化板块协
同，对外拓市创效。他们联合化工事业
部、化工销售公司，组织开展包装物用新
材料技术交流，搭建供需合作平台，助力
茂金属聚乙烯等自产新材料推广应用；协
同润滑油公司在系统内外推广长城品牌
润滑油，并开发了一批集团外新用户，助
力内部优势产品增强竞争力、扩大影响
力。 （李 飞）

构建内外合作联盟构建内外合作联盟，，强化供应资源共享强化供应资源共享


