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1月 31日，江汉油田涪陵页岩气
公司采气工程管理部主管杨宗桂在
焦页 83 号集气站检查污水转运泵。
之前，这台转运泵受邻井钻井影响，
经常停机。他建议加装发电机，减少
了停机次数，提高了污水转运效率。

2022年 7月以来，涪陵页岩气公
司深入开展技术干部下基层实践锻
炼，促其扎根一线，强基础增本领。
杨宗桂和公司众多技术干部一样，带
着课题下基层，帮现场解决生产难
题，同时积累了技术经验。

截至目前，该公司累计有12名技
术干部到基层实践锻炼，时长为三个
月到半年不等，累计解决各类难题25
个，有力地提升了基层精细化管理水
平。

带课题，工作有的放矢

“技术人员下基层实践锻炼，必
须带着课题下基层，做到有的放矢、

取得实效。”活动刚启动，公司党委书
记宋军备就为活动定好了调子。

该公司党委摸排青年干部情况，
按照“缺什么、补什么”“扎根基层、增
长才干、提升管理”的原则，根据技术
人员专业、工作履历，制定计划表，科
学确定实践锻炼方式、目标及任务，
签订任务书，确立课题，通过学习调
研、轮岗锻炼、跟班顶岗等方式，让干
部真正做到学有所获、干有所得。

任务书一拿到手，公司生产运行
部主管吴琼就在实践锻炼课题一栏
填上了“班组安全生产问题销项管
理”。他说：“一线工作冗杂琐碎，解
决问题有时像打地鼠，这头刚解决，
那头又冒出来，劳神又费力。趁这次
实践，我要好好钻研，构建问题销项
管理框架，完善基层销项管理。”

公司技术中心主管朱凯确定的
实践锻炼课题是“加强基层采气班组
建设，提高采气水平”。他打算驻扎
班组，熟悉现有基层班组运行模式，
与中国石化优秀采油气厂管理模式

做对比，整理、优化管理制度，提升一
线采气精细化管理水平。

“每名技术干部的实践锻炼课题
上报后，还要上会进行集体讨论和修
改，让大家明确目标、精准发力。”公
司人力资源部主任彭惠媛介绍。

驻一线，掌握生产情况

白天，和一线员工一起，仔细检
查工艺参数、设备等情况，开展安全
巡查；晚上，挑灯夜战，分析生产情
况，撰写技术报告和实践锻炼日志。
这是参加实践锻炼技术干部的日常。

按照打造高素质专业化干部人
才队伍的目标，公司鼓励技术人员到
生产最前沿、任务最繁重的地方去。
技术干部深入基层，和一线员工吃住
在一起、工作在一起，增进了感情，也
体验到基层工作的千头万绪和艰辛
不易，对基层情况更加了解。

朱凯在焦页 39号中心站开展实
践锻炼，和班组员工天天待在一起工
作。他发现采气工每天要对8个集气

站、54个气井分多个线路进行巡检，
在没有放喷、施工监护等额外任务
时，单次单线巡检需要3个小时，若有
放喷和维修等工作，工作时间更长。
他抢着干累活儿、紧要活儿，还整理
巡检台账，给相关部门提出建议，取
消相似内容的人工填报流程，为采气
工减负，提高采气工作效能。

技术中心副主任工程师卢坤辉在
气田焦页19平台开展实践锻炼，主动
要求到连轴转的捞砂岗顶岗。“在现场
捞砂，对砂体、岩性的认识更加直观，
对今后地质导向工作很有帮助”。

技术干部李牧来到采气平台，努
力从排采工艺研究向采气生产管理
转型。“我主要负责编写气井疑难杂
症治理方案。半年多的现场实践，让
我清楚地认识到，一个项目实施，需
考虑人员、物资、气井状态等方方面
面的因素，就连最简单的开井，现场
影响因素都很多，不是说句开井就马
上能开。熟悉了基层情况，让我编写
方案更加精准、适用。”李牧说。

解难题，积累技术经验

在基层实践锻炼时，吴琼发现焦
页 12号集气站的生活配套设施设备
不齐全，立即联系相关部门，商讨解
决方案，组织进场施工，改善了员工
生活条件，也让自己在问题销项管理
中积累了经验。

“通过技术人员下沉基层，我们
做到了人员有交流、技术常沟通，从
而让技术措施快速落地、取得实效，
推动气田高效开发。”宋军备介绍。

在焦页19平台钻井施工过程中，
一天突然出现钻时升高情况，卢坤辉
利用技术经验，推测浊积砂岩段增
厚，提出轨迹优化方案，采用复合钻
进方式钻穿浊积砂，大幅提高钻井效
率。

该公司基建设备管理部技术干部
杨长华在修理各类泵时，发现消泡剂
泵、气动泵修理频次高，于是利用专业
知识，开展技术攻关，努力减少机泵的
维修频次，有效延长了设备使用寿命。

2023.2.9星期四 3科技 人力●

丝语石化
Shihua Yusi

黄嫣然

人在事上练，刀在石上磨。基层一
线是磨砺才干、积累经验的练兵场，也是
锤炼意志、砥砺作风的磨刀石。

江汉油田涪陵页岩气公司开展技术
干部下基层实践锻炼，让技术人员带着
课题深入一线。此举不仅有利于技术干
部增强工作本领、积累技术经验，而且可
以有效解决基层的生产难题，夯实管理
基础。

只有俯下身子、深入基层一线，技术
干部才能深入了解基层所需。通过与基
层员工面对面交流，技术干部对实际问
题点对点分析，做出综合研判，才能切实
查找出问题，积极解决问题，将基层工作
落到实处。

技术干部到基层实践锻炼，促进了
机关和基层一线沟通、学习、交流，也为
技术人员提供了施展才华的平台。很多
青年干部走出校门就进入机关，对基层
缺少了解，没有基层工作经验。“缺什么”
就应该“补什么”，到基层学习调研、轮岗
锻炼、跟班顶岗，能让青年干部真正做到
学有所获、干有所得。

建设世界一流企业，需要打造高素
质专业化干部人才队伍。各企业应鼓励
技术干部到生产最前沿、任务最繁重的
地方“蹲苗”历练，在摸爬滚打中积累技
术经验，增强技术本领，勇当攻坚克难的
奋斗者。

深入基层
干有所得
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学习贯彻二十大精神 实施高质量发展行动 加快建设世界一流企业

陈明军 郭佳慧

近期，江苏南通石油如皋钱桥加
油站加油员柳娟自主发明的专用加
液软管，广受客户好评。

如皋钱桥加油站是柴油大站，柴
油尾气处理液需求量大，传统加注柴
油尾气处理液的方法是在桶口套一

根加长管，连接柴油尾液桶和加注
桶。但这种加注方式，连接处容易脱
落，造成溢出；需要依靠人力托举，费
时费力；尾液难以完全流尽，造成浪
费。

为提高加注柴油尾气处理液的
效率，该站员工自己动手，发明专用
加液软管进行加注。表面上看，专

用加液软管只是一根普通的长 1.5
米的透明塑料皮管，其实暗藏玄机
——皮管的一头安装吸头，使用时
只需将柴油尾液桶放置到尾液小推
车架上，皮管分别放入柴油尾液桶
和加注桶，随后将浸入柴油尾液桶
一头的皮管快速抖动，利用压力差
将柴油尾液推入加注桶。

使用专用加液软管后，液体溢
出等问题得到了解决，省时省力还
不易造成浪费。司机们都夸：“这东
西好！能不能送我一根？”1 月以
来，该站加注柴油尾液的客户数量
显著增长，员工的非油品收入也增
加了。

● 问 题
原有柴油尾气处理液加注

方式，连接处容易脱落，造成溢
出；需要依靠人力托举，费时费
力；尾液难以完全流尽，造成浪
费。

● 创新点
江苏南通石油如皋钱桥加油

站加油员柳娟自主发明专用加液
软管，提高了加注柴油尾气处理
液的效率，解决了以往加注方式
效率不高且易造成浪费的难题。

● 效 果
专用加液软管广受客户好

评。1 月以来，该站加注柴油尾
液的客户数量增长显著。

大问题决决
解解小创新

专用加液软管获客户点赞

时评
奋进，迈向高质量发展新阶段

本刊评论员
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梁红文：创新为民的绿色橡胶追梦人
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油气公司仍需保持油气业务可持续发
展定力 王海滨
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2023年国际能源价格有望回落

赵公正

思想·文化
十年磨一剑 群英铸品牌
——中国石化报社塑造“感动石化”党
建品牌之路

刘建中 陆 杨 王 雪 徐 徐

钟剑锋

2月 6日，由上海工程公司 EPC
（设计、采购、施工）总承包的天津石
化 15 万吨/年 CHP 法制环氧丙烷
（CHPPO）装置一次性开车成功近一
个月，运行平稳。上海工程公司是全
球第三家CHPPO专利商，已多次在
行业内获得技术许可。

“我们要以CHPPO项目为标杆，
继续优化工艺，保证装置稳步高效运
转，同时继续高标准完成镇海、岳阳
环氧丙烷（PO）及洛阳、茂名环氧乙
烷（EO）等工作，持续打造‘环氧家
族’工程技术体系。”上海工程公司项
目部主任王福安介绍，该装置开车成
功标志着中国石化自有CHP法环氧
丙烷技术实现了首套大型工业化示
范应用。

依托中国石化一体化优势和“大
兵团作战”攻关机制，上海石油化工研
究院牵头与天津石化、上海工程公司、

青岛安工院联合攻关，成功开发具有
自主知识产权的CHP法制环氧丙烷
成套技术。该装置由上海工程公司负
责完成设计、采购、施工等工作，将这
一成套技术进行工程转化，是环氧丙
烷实现绿色合成的样板工程。

环氧丙烷是重要基础化工原料，
以环氧丙烷为代表的环氧化物拥有
庞大“家族”，在聚氨酯、聚酯纤维等
聚合物，以及药物和精细化学品合成
方面应用广泛。

近年来，上海工程公司以打造
“环氧家族”工程技术体系为目标，不
断提高设计能力、项目管理水平，强
化工程转化能力，加快环氧化物工程
转化过程中关键技术的攻关，推动国
内环氧化物装置建设，在环氧乙烷、
环氧丙烷、环氧丁烷、环氧氯丙烷等
领域取得了实际成效，逐步打造上海
工程“环氧家族”系列工程技术品牌。

服务项目建设是上海工程公司
的核心任务。作为项目建设的承包

商，该公司通过专业化项目管理，统
筹资源，把由科研单位研发的理论技
术转化为适用于实体装置的工艺包，
再通过设计、采购、施工等环节建成
装置，进而由生产单位生产出社会所
需要的产品。

该公司在环氧化物项目设计过程
中坚持本质安全的设计理念，采用
HAZOP等技术对重要设备、关键操
作点进行深度分析完善，从设计源头
解决安全问题，力争把问题解决在图
纸上，保证每一张图纸都安全可靠。

“除了CHPPO技术，公司同时掌
握另一主流技术HPPO（双氧水法制
环氧丙烷）成套核心技术。”该公司首
席专家、技术管理部负责人吕世军
说。该公司实施“科研+工程”的战略
部署，持续加强与上海石油化工研究
院、茂名石化等科研和生产单位的合
作交流，发挥工程转化优势，共同开
发更具竞争力的工艺包，进一步强化
我国在环氧化物领域的核心竞争力。

刁立飞

抽油机每天周而复始的运转，
“驴头”一上一下运动，对所有员工
来说习以为常，可在胜利油田采油
工首席技师、东辛采油厂营一采油
管理区特级技师张建国眼里，有运
转动能的地方就是创效点。

“能不能把抽油机上下往复运
动产生的动能利用起来，让这个动
能也产生效益？”这是张建国曾经思
考的问题。带着这个想法工作，他
终于发现了创新突破口，那就是让
抽油机给自己“打点滴”。

日常工作中，为防止倒井，加药
措施必不可少，持续精细加药效果
更好，员工们戏称给油井“打点
滴”。安装药剂泵，将电能转化成动
能，把药剂打进油井中，也就实现了
持续加药。“一台药剂泵就得7万多
元，还得用电，这得花多少钱啊。”张
建国一算账就心疼。

“用抽油机上下往复运动的动
能实现持续加药会更省钱。”张建
国找到设计思路。想法归想法，变
成现实还有很长的路要走。他仔
细研究药剂泵的工作原理，查阅相
关资料，又请教了很多专家，最后
根据柱塞泵的工作原理，设计了不
用电能的加药泵。将其安装到井
口，光杆上行时，药剂在大气压作

用下被吸入泵体内；光杆下行时，
挤压柱塞将药剂打入油井，实现不
同剂量连续加药。该泵在油井上
实验的效果也不错，张建国看在眼
里、乐在心里。

“挤伤人咋办？”“碰触产生火
花，易发生火灾。”“碰触还能产生噪
声。”张建国没开心多久，技术成果
的不足和问题也源源不断地反馈回
来，让他很苦恼。

“思路没有错，咱们一起想办法
改进。”创新导师谢文献鼓励他。有
导师的支持和帮助，张建国创新的
信心更足了。经过反复研究，他给
泵体加装了防护网、设计了铜帽防
护和插入触碰杆，解决了以上问
题。针对油井作业时加药泵拆卸
难、柱塞难润滑等问题，张建国经过
创新导师的帮助，将加药装置改进
为强磁连接和浸没式润滑，将问题
一一解决，装置费用也由3.8万元降
至6000元。

张建国还为装置起了响亮的名
字——多功能碰触式双缸连续加药
过滤装置。“别看加药装置小，却能
实现油井自主加药，让油井给自己

‘打点滴’。不用电能，在5口油井上
应用，可节约成本17万元”。

最近，张建国还发现了装置上
弹簧使用寿命的问题，打算继续研
究，不断优化他的创新成果。

油井给自己“打点滴”

本报讯 记者黄敏清 通讯员
韦雪蕾 程德新报道：2月 1日，广州
石化原油码头安全风险智能化管控
平台进入试运行阶段，标志着码头
在安全管理数字化转型上迈出重要
步伐。

安全风险智能化管控平台通过
接入企业实时监测、视频监控、人员
定位、设备状态、特殊作业等数据，
集成安全管理基础信息、重大危险
源安全管理、双重预防机制、特殊作
业许可与作业过程管理、智能巡检、
人员定位等基础功能，推动码头安
全生产数据标准化、系统运行集成

化、安全信息共享化、业务流程规范
化、风险监控动态化、管理改善持续
化，实现安全风险的源头治理、标本
兼治，进一步提升安全管理效能。

为确保项目顺利实施，他们成
立专项工作组，积极协调平台建设
审批，对接设计单位编制平台建设
方案，制订项目周计划，倒排工期进
度和工作重点，每周组织召开项目推
进例会，督促项目计划执行，落实硬
件设备采购及系统搭建工作。2022
年 12月底，顺利完成智能化管控平
台建设。经过持续优化和调试，今年
2月1日正式进入试运行阶段。
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江汉油田涪陵页岩气公司深入开展技术干部下基层实践锻炼，打造高素质干部人才队伍，提升基层精细化管理水平

带着课题下基层 扎根一线增本领

上海工程打造“环氧家族”工程技术体系

广州石化原油码头
安全风险智能化管控平台试运行

新刊速达
尽享石化权威资讯

齐鲁石化不断强化基本功训练，将技能培训搬进装置，把学习课堂设在现
场，特别是加强新材料、新工艺、新技术“三新”学习。图为2月1日，第二化肥厂
气体联合车间技术员王佳俊（右）向徒弟宋奔讲解工艺流程。 朱亚菲 摄

中原石油工程公司突出“管理+技术”双轮驱动，着力攻克单开次一趟钻难题。2月 6日，在国家重点工程文 23储气库
2 期 10 号钻井平台，该公司 70228 钻井队技术攻关团队对井下起出的旧钻头进行分析，优选入井钻头，提高一趟钻成功
率。图为分析钻头现场。 蒋晨峰 摄

精准施策 攻克一趟钻难题


