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1月20日，在江汉油田江汉采油
厂王场联合站王一注水站内，3名员
工顺利完成DF300大型外输泵的联
轴器找正工作。

以往，这样一台大型机泵找正，需

要5~6人耗时4~6天才能完成。“利用
联轴器找正位移装置，3人在两天内就
可使泵与原动机的轴心调整在同一直
线上，偏差真的能做到‘细小如发
丝’。”油田技师陈杰惊叹其效果。

江汉油田采服中心工程维修大
队地面泵维修队承揽着油田各类注
输泵检维修任务。泵在石油化工领
域相当于油、水等介质输送流程的

“心脏”。但凡有联轴器的泵，在试运
前都涉及联轴器找正工作。目的是
使泵与原动机的轴心最大可能保持
在同一直线上，确保其在运行过程中
不至于过量振动而造成机械设备损
坏，甚至影响生产。

为什么大型机泵的找正难度
大？因为找正精度必须要小于 0.1
毫米，相当于一根头发丝的直径。

“以前维保人员依靠工作经验，
运用铜棒、八角锤等工具反复敲打底
座，调整角度进行找正，不仅费时费
力，且泵易受损；找正精度也比较低，
直接或间接提高了设备故障率。”该
队副队长刘庆介绍。为此，他和技师
们成立了质量管理小组，盯着联轴器
琢磨起来。

自制千斤顶不行，精度不高；安
装拉拔器不行，操作不便……通过不
断改良受力结构和材料应用，经过数
十次的试验，他们成功制作出联轴器
找正位移装置。多次调整后，成功使
轴向偏差小于 0.07 毫米，径向偏差
小于等于 0.06 毫米，精度得到显著
提高，找正时间也大大缩短。

这项创新装置通用性强、操作简
单，可满足不同型号机泵找正工作的
需求，适合不同层次技术水平的维修
人员操作。按检修一台大型机泵可
节约5000元估算，每年至少可节约
10万元维保费用。

江汉油田采服中心对这一创新
发文表彰，并进行推广。
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一些员工业务技能水平不高，是制约
企业技术进步、市场竞争、效益提升的难
点和堵点。员工培训是笔划算账，值得重
视和持续加大投入。

人才是第一资源，是企业核心竞争
力。加强员工培训，需要投入资金和人力
成本。但通过培训，优化了人才队伍结
构，壮大了人才队伍规模，市场竞争力和
可持续发展后劲儿必然相应得到增强，从
而获得了更大的效益。

培训也是企业给员工最大的福利 。
业务精、技能优的员工，工作效率高、质量
好，节能降耗方法多，在绩效考核中往往
高居榜首；在企业人力资源优化调整中，
手中有“技”、心里不慌，不用担心遭遇淘
汰；职称评聘、技能等级晋升、职位竞聘中
优势明显，得到提拔重用的机会多。

制度化、常态化、多样化培训，有利于
提升员工获得感、成就感、安全感，有助于
稳定员工队伍、涵养竞争进取精神、增强
企业凝聚力，实现企业与员工双赢。

企业要想发展好，必须把员工培训
好。衡量员工培训投入是否划算，不能只
算眼前账，还要算好长远账。员工培训方
面舍得花钱，把钱花在了刀刃上，是企业
风险最小、收益最大的战略性投资。

石化机械
两项目获鄂科技进步二等奖

本报讯 记者孙海涛 通讯员蒲 麟 胡 琼
报道：1月中旬，石化机械“长距离大口径
输气管道高效环保防护关键技术研究与应
用”“页岩气精细高效开发关键工程技术及
工业化应用”项目分别荣获2022年度湖北
省科学技术奖二等奖。

“长距离大口径输气管道高效环保防
护关键技术研究与应用”项目，主要针对耐
高寒、耐腐蚀环境，研制高压力、高钢级、超
大口径钢管，技术成果已成功应用于新气
管道等重大工程。

“页岩气精细高效开发关键工程技术
及工业化应用”项目，涉及石化机械页岩气
井勘探开发用钻头和螺杆钻具等产品技术
开发及应用，获得一种尖脊形切削齿、一种
提高使用寿命的螺杆马达及井下动力钻具
等4项发明专利授权。

本报讯 近日，广东省石油和化工
工业协会受广东省工信厅委托，授予
中科炼化常减压、加氢裂化、MTBE、
渣油加氢、柴油加氢、聚丙烯（35PP）
等 6套装置“石油化工行业能效领跑
者”荣誉称号。这是广东省石油和化
工工业协会组织大型石化企业开展
的行业能效对标活动。

中科炼化一手抓装置安全稳定运
行，一手深挖节能降耗潜力，多管齐下
降低装置能耗。他们成立节能降耗项
目组，持续跟踪现场能耗情况，坚持一

装置一策略、一系统一方案。
针对机泵“大马拉小车”、蒸汽系

统平衡、燃料气氮气含量高、物料直
供热联合等难题，他们采取加强关键
产汽点、用汽点蒸汽温度、压力参数
监控的措施，确保蒸汽质量。在充分
论证后，停用蒸汽透平泵，改投电泵，
改善了蒸汽管网不平衡的状况。通
过合同能源项目，最终完成化工7台
机泵，以及炼油 46台空冷、7台机泵
更换泵头节能改造。与此同时，他们
还大力实施增设无极气量调速设施、

增设管线回收凝液、除氧器增加乏汽
回收等节能技术改造，有效提升了能
源利用效率。

2022年，中科炼化炼油综合能耗
比上年降低1.27个单位，炼油单因能
耗比上年降低0.07个单位，在系统内
排名前三，获得集团公司“比学赶帮
超”排名榜炼油能源消耗指标先进排
名，其中常减压、连续重整、加氢裂
化、柴油加氢等6套装置保持了系统
内同类装置能耗竞赛前三名的好成
绩。 （戴九洲 王国梁 刘润玲）

中科炼化6套装置获能效领跑者称号

石勘院成功投产
抗硫型一体化预分水装置

本报讯 近日，由石油勘探开发研究院
研制的首批抗硫型一体化预分水装置在塔
河油田成功投产。这是一体化预分水系列
装置首次应用于高含硫、高含盐稠油采出
液就地分水回注，有效助力油田提液增产、
降本增效、绿色低碳发展。

针对高含水油田大量采出水无效加热
和长距离往返输送带来的能耗高、碳排放
高、提液困难等问题，经过多年攻关，石勘
院研制出了低成本短流程一体化预分水系
列装置，可满足不同站场、不同性质采出液
就地分水、就地处理、就地回注及采出水一
体化处理需求。

本次投产的两台抗硫型稠油一体化预
分水装置，集成了高效侧向扩散式油水泥
分离、网格管三相分离等多项自主创新技
术，油水分离效率提高5~10倍，在保证出
水水质的基础上，分水比例可提升至70%，
且耐硫化氢等腐蚀。

装置投产后，在进液量及含油量大范
围波动条件下，无须加药，装置出水水质就
达到指标要求。预计单台装置每年可为油
田节省运行费用等成本数百万元，经济效
益显著。 （胡长朝）

广州石化上线运行
智能工厂操作报警应用

本报讯 记者黄敏清 通讯员梁思媚报
道：近日，广州石化智能工厂操作报警应用
正式上线运行。

该应用采集炼油及化工30余套生产装
置的报警事件数据，完成了报警事件看板、
报警评估分析、报警评价、报警变更、监控报
警、知识和制度等六大功能模块的建设，为
生产装置准确定位报警原因提供帮助。

操作报警应用上线后，全厂10分钟平
均报警数量降幅达 22.5%，峰值报警降幅
达 46.8%，报警扰动率降幅达 13%。装置
平均报警水平在国际通用标准等级 3以
内，达到行业内先进水平。该应用有效减
少了干扰性报警，提高了报警有效性，降低
了一线操作人员的工作强度，进一步提升
工艺管理业务的精细化水平，助力装置安
全平稳运行。

本报讯 记者常换芳 通讯员杨 璐
报道：1月29日，河南油田双H8-148
井喜获高产油流。该井是河南油田
研究院在双河油田Ⅷ-Ⅸ油组主体区
部署的一口开发井。

双河油田Ⅷ-Ⅸ油组主体区采出
程度仅为地质储量的 34.5%，油井综
合含水率达95.2%。该区生产时间长
达46年，注采流线就像一张复杂的蜘
蛛网，摸清剩余油分布特征难度较
大。多年来，剩余油动用程度一直较

低。
河南油田要求加强双河区域水

驱油藏控递减工程，夯实老区稳产基
础。研究院科研人员坚持精益理念，
对双河油田Ⅷ-Ⅸ油组主体区 24个
含油单层逐层分阶段开展历史注采
流线分析，理顺了注采流线的方向，
摸清了剩余油的分布特征。同时，研
究院与采油一厂开展一体化攻关，瞄
准靶心位置，优化部署方案，完善注
采井网，进一步明确了潜力层位，并

在最具潜力的层位部署了双H8-148
井。该井完钻后，研究院又第一时间
与采油一厂技术人员联合讨论，确定
了合理投产的井段，为后续高产奠定
了基础。

双H8-148井获得高产，证明了
河南油田双河区域Ⅷ-Ⅸ油组具有
进一步改善开发效果的潜力，打开
了双河区域 2023 年新井产能建设
的新局面，为该区稳产奠定了坚实
基础。

员工培训投入
是笔划算账

自制联轴器找正装置促降本提效

●问 题
大型机泵的联轴器找正工

作，以往费时费力，对维保人员
的技术水平有着较高要求；找正
精度也比较低，直接或间接提高
了设备故障率，不仅延误生产，
还增加了维保成本。

●创新点
通过数十次试验，地面泵维

修队质量管理小组自制联轴器
找正位移装置，将其固定在离心
泵底座下，通过旋转两对顶丝调
整机泵底脚左右距离，以此确定
联轴器前后左右径向位移和端
面间隙。多次调整后，成功将震
动值控制在0.1毫米内。

● 效 果
通过安装联轴器找正位移

装置，同样一台大型机泵找正时
间，由改进前的4~6天降至改进
后的 2~3 天，人工由改进前的
5~6人降至改进后的 3~4人，轴
向偏差小于0.07毫米，径向偏差
小于等于 0.06 毫米。不但节省
了人力，提高了维修效率，还降
低了维保成本。

中原油田建好用活人力资源池，构建灵活高效的用工管理体系，深度盘活人力资源存量

近日，胜利油田现河采油厂以水质化验分析、设备及工艺流程切换等岗位
基本功操作为主要内容，开展集输工标准化操作常态化培训。技能大师、主任
技师和责任技师下沉到生产一线，提升全员标准化技能操作水平。图为集团公
司技能大师张春荣（右二）在郝现联合站为员工开展水质化验标准化培训。

王国章 摄 张欢欢 肖 媚 文

抓实基本功训练 提升全员操作水平

地面抢维修中心员工接受现场培训。这些流转人员分别来自中原油田 5个
采油厂。 赵奕松 摄 李建军 文

杨 君

“您符合条件，欢迎加入我们。”
“共 8项资料，请准备好前来报名。”
1月 28日，春节后上班第一天，中原
油田采油气工程服务中心人力资源
科的赵静就不停地接听电话、回复
钉钉信息。节前，采油气工程服务
中心在油田人力资源共享平台发布
了 公 开 招 聘 项 目 紧 缺 30 人 的 信
息。一上班，不少人就打来电话咨
询、报名。

岗位灵活配置，人员流动顺畅，已
经成为中原油田人力资源配置的常
态。

近年来，随着油公司建设和机构
整合人力资源优化盘活进入深水区，
中原油田不断有新的人力存量显现。
那么问题来了，富余人员去向何处？
他们的职业发展空间又如何？

“关键是盘活存量。”中原油田人
力资源部负责人陈东升认为。为有效
解决这一矛盾，中原油田充分发挥人
力资源池作用，深度盘活人力资源存
量，构建进出通畅、人岗匹配、优胜劣
汰、灵活高效的用工管理体系，有效推
动老油田改革持续深化。

人岗匹配的资源调剂池

没有不合适的员工，只有不
合适的岗位。在全油田层面调配
人力资源，发挥员工创效能力

陈兵原是采油厂的一名采油工，
在油公司改革和“一室一中心”建设中

竞聘落榜，依照规定归入了待岗池。
他积极参加厂里组织的技能培训，4
个月后，取得采气工岗位资格证，随后
参加普光气田采气工招聘并应聘成
功。如今，他在普光气田成为一名采
气工，不但重新上岗，收入还比以前增
加了不少。

“没有不合适的员工，只有不合适
的岗位。”陈东升解释，油田整体业务
种类十分丰富，员工情况各不相同，离
开原单位、原岗位，可能只是不适合原
来的岗位；但是在全油田层面的人力
资源调配后，往往可以找到合适的岗
位，发挥其创效能力。

对入池人员，该油田通过完善人

力资源信息管理平台、人才配置系
统，在线实现人员入池、池内人员盘
点分析、供求信息发布、供需智能化
匹配等全流程管理，为各单位缺员岗
位、专业化单位新项目灵活快速推荐
人员，有效提高人力资源优化配置效
率。

一旦有缺员岗位，中原油田就采
取公开竞聘方式择优选拔人员。同
时，对于业务外包转自营腾出的岗位，
采取选聘方式予以补充。2022年，中
原油田各单位人力资源池调配整合人
力资源3200多人次，既为待岗员工找
到合适的新岗位，又支持了油田内部
和外部市场的工作开展。

进出通畅的流通枢纽池

员工在人力资源池“转车”，
从旧市场旧岗位到新市场新岗位

前一阵，因市场调整原因，有 11
名员工从外部市场撤回，随即进入油
田人力资源池等待重新上岗。随着
中原油田外部市场拓展，如今，这 11
名员工又重新出发，开赴新疆市场工
作。

“人力资源池就是个交通枢纽，我
们只是从这里转车，从旧市场旧岗位
到新市场新岗位。”已经“两进两出”人
力资源池的文卫采油厂员工马峻对此
十分理解。

为更加方便进入人力资源池员
工“转车”“上车”，油田出台相关政策
进行扶持。入池员工在“候车”期间，
油田各单位会根据项目用工需求组
织其参加储备培训。项目所在单位
负责组织做好培训协调、考勤考核等
日常管理工作，按照考勤考核做好薪
酬计发。

外部项目有岗位需求时，员工通
过参加竞聘或服从油田统一安排，“转
车”进入新市场新岗位。员工出池进
入新项目后，工资关系转入项目单位，
执行项目待遇。对于“候车”期间由于
各种原因不能“转车”需要“出站”的人
员，油田也有人性化政策。

2022 年，油田 4000多人次重新
上岗或退出岗位，形成了进出畅通、流
通便利高效的人力存量资源流通枢
纽。

提升培训的价值增长池

入池即入学，开展转岗提升
培训，让入池员工自觉学习新技
能，考取新“文凭”

天然气处理厂在油田外部市场工
作量饱满，但也面临人才荒。为突破
这一瓶颈，该厂人力资源中心成立天
然气处理培训学院，选聘各级专家，为
入池人员开展专业技能培训。目前，
全厂50%以上员工实现了一人多证。

“入池即入学。”油气储运中心人
力资源中心工作人员介绍，面对打造
高端市场用人需求，他们将原来的传
统培训方式转变为转岗提升培训，主
要针对需求量较大的集输、输气和管
道维护等工种开展培训。

针对关键岗位、紧缺工种，油田各
单位实施精准化培训。同时，充分发
挥技师工作室作用，采取实习锻炼、

“师带徒”等方式加强实战培训，促进
入池员工业务技能大幅提升。

外部市场的需求和内部岗位的调
整也推动了入池员工思想的转变，越
来越多的入池员工开始自觉学习新技
能，考取新“文凭”。

邱俊阳原是广东市场一名员工。
他利用入池机会参加各类培训，取得
采气、集输和油气管道等12个技能操
作证，先后转战新疆、四川等地的多个
外部项目，积累了较为丰富的工作经
验。

目前，中原油田55%以上的入池
员工取得了两个以上的岗位资格证。

岗位灵活配置 人员流动顺畅

河南油田稀油老区新井获高产

1 月 23 日，华东石油局页岩油风险探井海页 1HF 井用高性能水基泥浆顺
利完钻。页岩油气开发大部分采用油基泥浆钻井，随着环保及经济开发要求
的提高，石油工程技术研究院开发页岩油气高性能水基钻井液 SM-ShaleMud
体系，并派博士到现场进行技术指导，实现经济效益与环保效益的双赢。图为
高书阳博士（右）和同事在海页 1HF井检测泥浆性能。 沈志军 摄


