
采访手记：

今 年 的 江 苏 格 外 冷 。 但 在
华东石油工程公司江苏固井项
目部基地，火热的作业场面、员
工昂扬的精神状态，深深地感染
了我。

我知道，他们，只是一群普通
的创业人，但正在用创新理念和
实际行动，诠释奋斗者的价值。

曾几何时，作为“亏损大户”，
项目部的每个人都面临着残酷的
选择。

不在寒冬中死亡，就在寒冬

中爆发。
面对严峻的市场形势，坐在

家里等，效益不会不请自来。江
苏固井项目部深知，面对困局的
唯一出路，就是自己的日子自己
过，自己的梦自己圆。

改革，不是万全之策，但一定
是必由之路。自我革命，重塑形
象，才能证明自己；不养闲人，不
养懒人，共同奋斗，才能共同富
裕；对标先进，不断成长，追求进
步，才能超越自我。

蒋如高

新春伊始，走进位于江苏真武镇
的华东石油工程公司江苏固井项目
部基地，几辆固井车发出欢快的轰鸣
声，一群身穿红工服的员工正忙着上
井。“兔年到了，我们更要大展宏

‘兔’、团结奋进，取得更佳成绩！”江
苏固井项目部经理徐杨信心满满。

江苏固井项目部一度是被挂牌
的“亏损大户”。5年来，这个项目部
刀刃向内，打出一套改革机制、转变
观念、对标先进的组合拳，通过持续
不断地瘦身、健体、强基，爆发出惊人
的战斗力，2022年一举跃升为苏北地
区的“亿元固井项目部”。不仅进一
步巩固了江苏油田、华东油气市场，
还开拓了淮北盐矿、金坛储气库等 5
个新业务，一跃成为苏北地区的固井

“领头羊”。

向自己开刀

江苏项目部成立于5年前，其时，
人多活儿少，机制不活，干部员工168
名，年产值只有3400万元。

人往哪里去，钱从哪里来？时刻
困扰着原领导班子。经过一番痛定
思痛，他们决心自我革命。在政策的
支持下，项目部打出一套组合拳，开
始了“瘦身行动”。

项目部大刀阔斧推行改革，不断
通过内部退养“减一批”、撤销小机关

“转一批”、支援兄弟单位“走一批”，
一年接着一年干，终于把人数控制在
理想范围。

其间，项目部建立选聘制度优化
人员配置，既留住了关键人才，又关
爱了困难群体。跨过50岁“杠杠”的
固井技师闫伟，被项目部返聘，如今
成了公司业务竞赛的固井专业评委；
陈某，因患有呼吸系统疾病，项目部
特意为他安排了更适合的干混仪器
操作岗，解决了他的工作难题。

向“闲人”说不

单位怎样获得大发展？员工如
何过上好日子？项目部班子深知：瘦
身只是一种手段，开源才是走出困境
的良药。

2020年初，走马上任的项目部经

理徐杨，把目光盯在绩效杠杆上，通
过改革薪酬分配，鼓励“一人多岗、多
劳多得”，有效激发了队伍活力。

之前，项目上人多，驾驶员卢炜
炜每次上井，总喜欢带上一把吉他。

“因为岗位是司机，觉得自己也干不
了别的”。于是，在等待返程的时间
里，别人忙着固井，他却坐在车里弹
吉他。改革后，他不仅要开车，还要
下灰，只能在工余弹吉他了。但他发
现，“一下现场，还长了不少本领”。
如今，卢炜炜已经成长为固井分队队
长，2022年还当选了公司劳模。

像卢炜炜这样“一人多岗、一专
多能”的员工，不在少数。徐杨介绍，
项目部有八成员工身兼双岗或三
岗。“挣钱发工资、创效发奖金”已成
为干部员工的共识。

向先进看齐

“一个单位，或者个人，总是要有
点精神的。”徐杨感慨。自从有了“面
包”，一段时间里，部分干部员工滋生
了“躺平”思想。

对此，项目部班子决定从改变习

惯、转变观念入手，在队伍里掀起一
场“对标先进”的大讨论。他们对照
油服行业的先进指标找差距、补短
板、定举措，组织技术人员到胜利固
井取经，开展苏北页岩油技术攻关
等，不断激发队伍战斗力。

2022年 7月初，项目部承揽集团
公司首批“示范井工程”花页 1-1HF

井施工。他们严格执行甲方指令，悉
心请教技术专家，优选高效洗油冲洗
液，一举刷新江苏油田页岩油水平井
的4项固井施工纪录。

改革只有进行时，没有完成时。
意气风发的江苏固井项目部“弄潮
儿”，正在用勤劳的双手，创造属于自
己的“至美生活”。

昔日，160多人，产值3000多万元；如今，50多人，产值突破1个亿。华东石油工程公司江苏固井项目部
五年蝶变的秘诀是什么？他们给出的答案是，打出一套改革机制、转变观念、对标先进的组合拳

“改”出队伍战斗力
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丝语石化
Shihua Yusi

新闻摄影竞赛新闻摄影竞赛
长城润滑油杯长城润滑油杯1月 22日一大早，中原石油工程工会人员来到文 23储气库 10号钻井平台，慰问钻井

一公司 70228 钻井队一线干部员工，把关爱送到现场，确保新年开好局、起好步，实现开
门红。图为工会人员为钻井队员工送上慰问品。 本报记者 胡庆明 摄 蒋晨峰 文

送关爱到井场

零下22摄氏度下的“趁热打铁”
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唐宗礼

班组长是企业生产一线的强将，除了
抓好生产组织、成本控制、安全环保、节能
降耗、班组建设等工作，培养人才也是其
重要职责之一。

常言道，“强将手下无弱兵”。然而，
有些班组长习惯于事无巨细、亲力亲为，
由此导致自己忙而班员闲，班员缺乏学
习、锻炼的机会，天长日久，最终造成“强
将手下无强兵”的结果。

实践是最好的课堂。一个人的成长进
步，离不开立足岗位实践历练。只有多接
烫手山芋、常做热锅上的蚂蚁，在急难险重
任务中摔打锤炼，才能学到知识、积累经
验、开阔眼界、提升技能。如果班组长总是
大包大揽，班员就会逐渐养成惰性和依赖
性，遇事懒得动脑动手，必然难成强兵。

班组长要懂得放手，把挑战性工作、
难啃的硬骨头分派给班员去完成，促使其
学中干、干中学，在实践中经风雨、见世
面、增本领。

放手让班员探索和实践，不是撒手不
管、放任自流，自己乐当局外人、旁观者，
而是要既放手又不撒手，因人而异强化培
训、指导，及时纠正班员工作中的偏差，以
不厌其烦、诲人不倦的耐心，着力打牢班
员的业务技能基础。

班员在实践中遇到困难时，要主动施
以援手，在并肩作战中帮助其攻克难关，
促使其在解决问题中实现技术技能的提
升突破。

要注重挖掘班员成长进步的闪光点，
及时表扬、充分肯定，不断增强班员学习
进取、成长成才的信心。

“心理年检”
护航职工心理健康

刘焕荣 肖辉昌

“职工朋友们，你完成心理年检了
吗？”近日，在胜利油田油藏动态监测中心
临盘监测项目部，职工们听到了这一新鲜
事。“我们常作身体检查，心理年检到底是
什么呢？”有职工不禁问道。“心理年检其
实和体检一样，目的是及时发现问题、预
防意外的发生，确保健康和安全。”该项目
部工会主席李德宏回答。

关爱职工身心健康是油藏动态监测中
心临盘监测项目部工会贯彻落实“我为群
众办实事”实践活动要求、提升企业管理水
平的重要举措之一。近期，该项目部工会
开展了年度全员心理测评，旨在帮助工会
精确了解职工的心理健康状况，引导广大
职工科学提升心理健康自我调适能力，进
一步提升职工心理健康工作水平。

此次心理测评采用线上测评的方式，职
工仅需5到8分钟就可完成全部测评。测评
主要从压力承受力、人际关系、多元人格量
表等10个方面进行多维度的综合评判测
查。测评结束后，测评小组的工作人员对数
据进行分析，分类制定并实施心理健康方
案。下一步，该项目部工会将继续开展常态
化谈心谈话、心理素质拓展和心理健康辅导
等活动，促进职工身心健康发展。

我用“文武兵法”带出了标杆录井队班组长 有话说

中原油田
职工勇救坠落少年

汪作庆

近日，中原油田普光气田天然气净化
厂55岁职工仝秀国，奋不顾身勇救高处坠
落少年的感人事迹在该油田迅速传播开
来。大家听后无不交口称赞：“仝师傅真
是好样的。他的善举挽救了一个孩子，更
挽救了一个家庭！”

事情发生在大年初一 11 时 30 分左
右。当时，仝师傅开车路过中国石化物资保
障部达州库附近，听到一群孩子大声呼救。
仝师傅朝着声音的方向看去，发现前方约
10米高的陡峭边坡上悬挂着一个小男孩。

“救人要紧！”仝师傅来不及多想，飞身
跑到边坡下。就在他张开双臂的一刹那，
男孩手里紧抓的一节树枝瞬间折断，连人
带树枝一起砸向仝秀国的怀抱。仝师傅从
边坡下接到男孩时，由于冲击力过大，抱着
孩子重重摔倒在地，两个胳膊都肿了。

遇险男孩姓俨，上小学二年级，在玩
捉迷藏游戏时，跑向边坡的绿化带中。由
于速度太快，加上坡地青草湿滑，直接冲
出了绿化带的灌木丛，在快要跌落边坡
时，慌乱中抓住了一根枯树枝。“我们当时
都吓傻了，只顾使劲喊救命，幸亏那位叔
叔救得及时。”一起玩耍的小朋友说道。

仝师傅说，那天小男孩被救后，额头还
被断树枝戳破了。仝师傅就打开随身携带
的急救包，取出创可贴为孩子包扎好。

“这个急救包是咱们普光分公司统一
发放的，我平时都随时携带，突发情况能
应急。”仝师傅呵呵一笑说。

谢 江 黄红霞 张金凤

“你好，氢。现在工业园区的氢
气用量：菲利华公司每小时 3200 立
方米、益和公司每小时 3000 立方
米。”1月12日，在江汉盐化工氯碱运
行部氯氢处理中控室，值班电话铃声
响起，氯氢处理岗刘荣拿起电话，汇
报氢气外输情况。

“你好，氢。是我们岗位接电话
时自报家门的叫法。”刘荣解释。

江汉盐化工是江汉油田利用地下
盐卤资源兴建的综合性化工企业。“氢气

在建厂时年产量只有几百吨，除了一小
部分压缩进钢瓶外销，大部分则被直接
排空。”刘荣回忆。

近年来，江汉盐化工拓展氢气、
氯气等产品销路，延伸盐化工产业
链，和湖北省潜江市政府共同招商引
进多家化工企业，成立江汉盐化工业
园。如今，氢气变成工业园内的“香
饽饽”。

加强氢气处理装置状态监测，定
期巡检、精心操作，严格工艺参数控
制，确保装置处于良好的运行状态，
实现氢气生产安全平稳高效运行，成

为氯氢处理岗工作的一部分。“我们
每小时巡检一次。冬季温度比较低，
氢气管线含水，容易结冰，要及时进
行排放水。”刘荣背起事故应急包，走
出中控室开始巡检。

“这边就是益和公司，是我们用
氢的一个用户，现在正进行扩产装置
安装。”巡检路上，刘荣指了指远处。

2022 年，江汉盐化工累产氢气
5389 吨，比上年增长 8%，创历史新
高。氢气纯度达到99.95%，按照国家
标准为优质品级。这也吸引了越来
越多的企业入驻工业园区。

强将手下
应多出强兵

近日气温骤降，石家庄炼化不断优化操作、调整参数，增加巡检频次，严查
防冻防凝漏项，实现了安全平稳生产。春节期间，企业加工原油 11.3 万吨，出
厂产品 11.9万吨。图为常减压装置操作人员在调整生产。

姜军林 摄 王叶敏 文

氢气成为工业园内的“香饽饽”

王 鹏

1月 16日 9时许，冰天雪地的戈
壁上刚有一丝霞光，西北油田采油三
厂采油管理一区运行组长杨锋，就接
到8-3计转站值班人员急促的电话：

“一体化分水装置斜管流程上阀门穿
孔了！”

该站的就地分水工程是八区提
液增效、节能降耗的保障。杨锋立刻
向一区副总监张庆汇报，紧急制定整
改方案：运行组安排施工队伍，设备组
准备工具阀门，技术组安排关井计划。

10时40分，大家分头赶到现场，
由于准备及时、指挥到位、行动果断，
13时20分，更换阀门完毕，系统恢复
正常运行。

就在准备收工时，张庆果断地
说：“保温层已打开，我们干脆来个

‘趁热打铁’，给8-4计转站一体化分
水装置管线加上一道隔断阀门，这样
就能实现8-1、8-2站来液与8-4站
来液分开，异常时互不影响。”

张总话一出口，大家纷纷点头赞

同。只要是事关生产安全、提速提效
的事，没有人犹豫和退缩。

20 时许，戈壁已被夜幕笼罩。
气温降至零下22摄氏度。钢铁碰撞
的叮叮当当声打破夜晚的沉静。

“来！拉开，要铺平整！”张庆和
安全监护刘继军伸展并截开一卷黑
色防渗膜。

排液需要等待很久。他们挖好
长长的渠沟，再小心翼翼铺好防渗
膜，然后把管子里流出的液体引流过
去，又一铲一铲清理完管下的油泥，
以防动火隐患。

飞溅的火花在白雪的映衬下璀
璨夺目，就像过年的烟花一样，似乎
也给寒冷增加了一点温度。

焊接好法兰、加好隔断阀门，系
统正常运行时，已是次日1时了！

“张总啊，您这‘趁热打铁’好，真
把咱们锻造成‘铁人’了……”

“是啊，哈哈……”
说话声、笑声伴着雪地上“咯吱

咯吱”的脚步声，就像一支动听的交
响乐，响彻大漠戈壁。

朱冠一/口述 单旭泽 赵瑞刚/整理

我是经纬公司华北测控公司轮
台项目部的一名录井队长，在录井行
业干了28个春秋。

2007年，我开始挑起录井队长的
重担。15年来，我在带领录井小队施
工的过程中，逐渐摸索出一套“文武
兵法”，让录井队这个最基层的“班组
细胞”活起来。如今，队里的8个员工
在生活上是兄弟，工作中是战友，技
术上是切磋的伙伴。

其实，刚当队长那阵，我的心里
特没底，怕自己干不好，怕工作出纰
漏。我不断磨炼技艺，练就管理硬
功，把兵家的“文武”之道用到班组管
理中。文是以“人”为中心，以调动员
工主观能动性为目的；武则以“事”为
中心，以实现队伍工作目标为目的。

“文”，抓住了兄弟们的心

我带的录井队里，最年长的
员工 54 岁，最小的才 19 岁。如
何把来自五湖四海、年龄悬殊、
性格不同的队员拧成一股绳？
我就是靠着和风细雨式的“文”，
抓住了兄弟们的心。

一支录井队，一般有七八个兄
弟，我们吃住在井场，短则3个月，长
则一年，比和亲人相处的时间还长。
我们就是相亲相爱的一家人。

我的工作日志里，有每名员工的
生日、家庭情况、特长和喜好。我把
同事当成自己的兄弟姐妹，用真情关
爱、民主管理来凝聚人心。

2022年 8月，我带着HB-LJ055
录井队坚守油区施工，123天封控隔

离中带着队员开展在线学习、模拟考
试、应知应会答题、现场训练、文体比
赛等系列活动，做到施工标准不降、
工作节奏不变。

“武”，体现担当和干劲

录井工作，光靠和风细雨式
的“文”，还远远不够。到现场，
得有雷厉风行的“武”，有解决问
题的智慧，才能体现一名录井队
长的担当和干劲。

最恶劣的天气、最棘手的工作、
最辛苦的活儿，我率先顶上；无论白
天还是深夜，无论突发情况还是工程
异常，我都是随叫随到。我始终相
信，只有队长不怕苦、不怕累、不畏
难，队员们才会一起勇往直前，才能
造就一支优秀的录井队。

2022 年 秋 天 ，我 带 队 施 工
TH123136 井。 10 月 31 日 1 时 55
分，钻至井深 6293.9 米时，井上突发
溢流。我们当机立断，及时发出预
警，通知司钻关井，套压高达 26.2 兆
帕。由于预报及时、处置迅速，钻井
工程及时关井、一次压井成功，受到
西北油田监督中心通报表扬。

“三个臭皮匠，顶个诸葛亮”

善于倾听、接受意见、博采
众长，是班组管理的法宝。兄弟
们工作之余七嘴八舌的意见和
讨论，都成为我管理工作中的一
个个妙计。

西北市场的安全台账种类较
多。现场监督、井控、安全环保督察
大队检查项目各有侧重点。每次检

查总是摊开一堆文件夹，摆放大半个
桌子。有个队员提出，要是将各类台
账梳理汇总在一起，岂不省事？

经过大家分析和讨论，我们整理
出3类合订本，内容包括班前班后会、
井控安全提示、应急预案、日检、周检、
月检、消防空防台账、视频回放、手机
上交记录，等等。简明清晰，不漏项
目，不仅受到队员们的好评，还在轮台
项目部其他录井队得到推广，成为西
北工区同行借鉴学习的“范本”。

这些年，通过“文武兵法”，我带
领HB-LJ044队晋级为甲级队，受到
西北油田表彰，被评为工程技术服务
市场“金牌作业队”，被西北油田塔河
项目监督部树为“标杆录井队”。带
队施工的 TH123118 井被西北油田
采油二厂评为“优质工程”。

点评：企业中带团队的方法，和兵
家带兵打仗有几分相通之处。就如

《孙子兵法》中的“令之以文，齐之以
武”，通过宽仁的制度培养出团队的凝
聚力，让团队心往一处想；通过严明的
纪律打造出团队的执行力，让团队劲
往一处使。如此，让众人携手如一人。

学习贯彻二十大 实施高质量发展行动 加快建设世界一流


