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月月2121日日，，习近平总书记视察胜利油田习近平总书记视察胜利油田，，

对石油行业作出对石油行业作出““端牢能源饭碗端牢能源饭碗”“”“再立再立

新功新功、、再创佳绩再创佳绩””等重要指示等重要指示。。

新年将至新年将至，，胜利石油工程在牢记嘱胜利石油工程在牢记嘱

托奋勇向前托奋勇向前、、阔步迈向高质量发展的征阔步迈向高质量发展的征

程中程中，，迎来成立十周年的重要节点迎来成立十周年的重要节点。。

回望十年回望十年，，既有波澜壮阔的发展转既有波澜壮阔的发展转

型型，，也有风雷激荡的变革转轨也有风雷激荡的变革转轨，，胜利石油胜利石油

工程交出了一份牢记嘱托工程交出了一份牢记嘱托、、保障国家能保障国家能

源安全的优异答卷源安全的优异答卷。。

胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程胜利石油工程
十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命十年奋进不辱使命 全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全全力保障能源安全

牢记嘱托牢记嘱托 再立新功再立新功 再创佳绩再创佳绩 学习贯彻二十大精神学习贯彻二十大精神奋进新征程
建功新时代

6

专题
责任编辑：魏佳琪
电话：59963398
审校：张春燕
版式设计:王 强

同题共答 合作共赢
2013年 1月 4日，按照中国石化关于石油工程专

业化重组的决策部署，胜利石油工程公司正式挂牌成
立。自成立以来，该公司始终坚持“一家人、一条心、一
块干”，紧紧围绕上游板块高效勘探、效益开发，不断提
升服务保障能力。尤其是近年来，面对海上、深层、页
岩油、西部等重点领域，该公司坚持常非并举、海陆并
进，深入落实“四提”举措，有效满足油田稳产上产需
求。

该公司与胜利油田集中办公、共同优化设计，统筹
推进“五个一体化”、协同甲方做好“六个不等”，有效提
升工作效率。他们持续优化生产组织和技术管理，积
极推广“区域优快钻井”和“标准化施工”模式，实施重
点区块“项目化”管理、常规区块“网格化”管理，着力做
好复杂故障的预防和快速处置。十年来，胜利石油工
程累计创造中国石化石油工程新纪录 111项，攻关形
成 23个系列 100余项技术。与 2021年相比，2022年
各重点工区平均钻井周期缩短8.2%，平均压裂效率提
高24.24%，创出57项新纪录高指标。

瞄准胜利油田做大增量、做大“蛋糕”共同目标，该
公司坚持同题共答、同向发力，拓宽合作思路、扩大合
作范围、创新合作模式，将难动用储量合作开发1.0版
本升级为2.0版本，合力推进未动用储量单元、“双低”
单元、高盈亏平衡点单元合作治理。现在，未动用储量
已成为胜利油田新建产能的主力阵地。

合作共赢，同样敲开了页岩油的效益开发大门。
不同于北美的是，胜利页岩油具有“低、深、厚、高、

碎”的地质特点，开发难度呈倍数增长。面对前所未有
的挑战，胜利石油工程与胜利油田聚焦效益开发，瞄准
低成本发力，大力推进国家级页岩油示范区建设，共同
探索独具胜利特色的页岩油效益开发之路。

在樊页1试验井组，该公司通过大力推进地质工程
一体化技术，强化装备配套保障，实现多口井三开钻井
周期20天以内、樊页1-3HF井钻井周期45天以内的
奋斗目标，压裂施工创出胜利页岩油水平井单日施工
液量最大、加砂规模最大、单日完成6段施工等高指标
新纪录。

在牛页一区试验井组，该公司建立了一体化设计、
集群化布井、批量化施工、专业化协作的“井工厂”管理
模式，创新实行“平台长+平台经理”负责制和“项目+机
组+班组”团队管理模式，二开钻井周期由25.31天缩短
至6.33天，牛页1-3-502HF井二开创出311毫米井眼
日进尺1650米的高指标。

同时，该公司加快绿色发展步伐，统筹推进70项重
点工作，实施注汽锅炉节能改造、无功率补偿装置升级
改造等11个“能效提升计划”项目 ，绿色基层队创建占
比达到95%，胜利东部油区网电钻机占比达到87%。

十年来，胜利石油工程累计钻井1.4万余口，进尺
3000多万米，完成产值1300多亿元，上缴税费超76亿
元，为实现百年胜利奠定了坚实基础，为保障国家能源
安全展现了铁军担当。

市场是根 服务是魂
十年来，国际油价巨幅震荡，寒冬期、极寒期穿插

其中，市场环境发生历史性变革，加之近年来新冠肺炎
疫情持续影响，油服行业步履维艰。

在如此环境下，胜利石油工程挺直脊梁求生存、合
作共赢抢机遇，攻坚克难、锐意进取。经过十年砥砺前
行，该公司综合实力加倍提升、发展动能更加强劲，经
济效益、社会效益显著提升，在不断变换的市场浪潮中
展现出了强劲的韧性和潜力。

观念在考验中一次次转变。从“丢掉幻想”“昨天
再好已是过去”，到“市场是根、服务是魂”“一家人、一
条心、一起干”，市场生命线地位越来越强化，甲乙双方
价值共同体、利益共同体新型关系不断明确，市场意
识、服务意识持续增强。

布局在考验中一次次优化。一切向价值聚焦，一
切向创效流动。通过退出低效无效市场，强化西南、西
北等规模效益市场，各类资源有效利用，市场结构更加
合理，企业盈利能力显著提升。

转型步伐在考验中越来越快、越来越稳。从传统
油气领域到页岩气、煤层气、地热井，十年来，该公司实
现从油气向非油气延伸、从常规向非常规拓展、从单一
服务向综合服务转型，创效空间更加广阔。

在全力保障油田增储稳产的同时，该公司紧跟国
家页岩气、新能源等开发部署和“一带一路”倡议，确立

“做优胜利市场、做强国内外部市场、做大海外市场”的
战略布局，将外部市场拓展到了新疆、四川、重庆等17
个省区市及沙特、科威特等 10多个国家，以同样优质
的服务助力国内外重点工区增储上产。

在西南市场，该公司攻克国际国内公认的川渝地
区地质复杂难题，十年累计完成钻井201口，实现进尺
87.65万米，先后完成了毛坝1井、老君1井等22口1字
号重点探井，创出工区机械钻速最高、钻井周期最短、
日进尺最高、取芯率最高等多项高指标新纪录。

在西北市场，面对顺北区块超深、超高温、超高压
等钻完井工程世界级难题，该公司集中力量攻关研究
顺北断裂带提速提效、抗高温无固相可降解钻完井液，
解决“卡脖子”难题，不断向着地球深部进军。该公司
十年累计完成钻井353口，实现进尺180万米，共创39
项中国石化纪录、139项区块纪录及高指标。

胜利石油工程坚决扛起国企“走出去”职责使命，
800余名干部员工踏出国门，乘着“一带一路”建设东
风，在异国他乡开启了又一场创业征程。

在沙特市场，SP103队赢得了沙特阿美对中国石
化钻井队伍安全生产、服务质量、技术能力、品牌声誉
的充分肯定，2019年获得10年的续约合同，创沙特阿
美陆上钻井合同延期最长纪录。

在科威特市场，SP280队因施工生产时效高、建井
周期短，被甲方长期安排在科威特西部油区主力区块
施工；SP281队先后创下油区内34小时钻机常规搬迁
和跨油区116小时长途搬迁两项纪录。2020年，在甲
方受疫情影响削减产量、压减钻机数量的背景下，两支
队伍脱颖而出，成功续约。

十年来，该公司坚定不移走出国门，全面参与国际
竞争，决胜中东沙海、挺进拉美丛林、奋战中亚边陲、饮
马西非海岸，累计执行石油工程合同190个，实现收入
179亿元。海外市场，成为该公司高质量发展的助推
器。

技术创新 支撑发展
十年来，瞄准世界一流奋斗目标，胜利石油工程公

司围绕勘探开发需求，大力实施关键核心技术攻关，突
破了旋转导向等20余项“卡脖子”技术，攻关形成了深
层油气藏勘探开发工程、东部老油田勘探开发工程等
五大石油工程集成配套技术，累计完成省部级及以上
科技创新成果50项，获得授权专利1222件，科研成果
数量占工程板块1/3以上，47项技术达到国内领先、国
际先进水平。

为推进旋转导向工具加快研发，该公司整合内部
科技资源，成立随钻测控中心，以研发井筒随钻测控技
术为目标，瞄准前沿技术展开攻关。他们反复设计、调
试、验证，研发出中国石化首套静态推靠式旋转导向系
统，标志着由中国石化自主研发的旋转导向工具具备
了工业应用的条件，成功解决“卡脖子”技术难题。

不仅仅是旋转导向工具，该公司还依靠拥有自主
知识产权的整套装备和技术，使我国成为世界上为数
不多掌握天然气水合物保温保压取芯技术的国家；研
发的等井径膨胀管钻井技术，使我国成为世界上继美
国之后第二个试验成功的国家，为保障深井、超深井勘
探开发增添了重量级砝码；突破的海上大尺寸套管开
窗技术，成功打破国外技术垄断。

关键核心技术的创新突破，让胜利石油工程在越
来越复杂的地质构造面前爆发出强大能量，也使得一
个个自主研发的“胜利天工”产品蜚声市场内外。

在胜利油田视察期间，习近平总书记来到莱 113
区块，登上了全套配备“胜利天工”DREAM钻井管柱
自动化系统的70183钻井队平台。当看到钻井工人盯
着显示屏、仅凭摇杆和控制面板就能轻松操控钻井时，
总书记称赞像是开飞机。

如今，牛页一区试验井组配备了国内技术领先的
ZJ70DB现代型钻机，配套具有自主知识产权的“胜利
天工”牌动力猫道、二层台排管装置、液压动力集成系
统、司钻集成控制系统等全套管柱自动化设备。该井
组还配备了更为先进的ZJ70DB一键联动钻机，一个
按键就能实现钻机多个设备的复合联动、交叉运行、无
缝衔接。

目前，胜利石油工程已开发出 53 个类别 109 种
“胜利天工”产品。“胜利天工”DREAM管柱自动化处
理装备，实现管柱作业全过程自动化；“胜利天工”哨
兵钻井液在线监测系统，可在线测量钻井液 10项参
数，填补了国内空白；“胜利天工”膨胀管工具，解决了

“不改变井身结构的机械封堵”世界难题，达到世界领
先水平……

科研水平不断提升的背后，离不开强力的专业支
撑和健全的研发体系。

十年来，该公司积极推动加工制造产业链延伸，健
全完善以胜利研发中心为主体，钻完井、修井、钻井液、
检测、海洋工程五个技术中心为支撑的“1+5”研发体
系，公司核心竞争力稳步提升，先后被评为国家高新技
术企业、中国石化创新型企业。

改革赋能 释放活力 党建引领 红色传承
十年来，胜利石油工程聚焦影响企业发展的矛盾

和问题，以刀刃向内、壮士断腕的勇气，用好“改革关键
一招”，不断完善体制机制，大力实施专业化改革，压扁
管理层级，全面瘦身健体，加快结构调整，充分释放发
展动力活力，夯实了支撑公司高质量发展的“四梁八
柱”。

对标国际一流油服公司，该公司深入开展组织机
构改革，精干两级机关，构建起了“公司—专业经营单
位—基层队”扁平化管理架构，机构总量压减41.7%，压
减专业经营单位机关科室33个、直属机构51个、施工
队伍162支，用工总量减到2万人。

该公司大力实施专业化改革，破除大而全、小而全
模式，推进优势资源按业务线条积聚，实施固井、管具、
物资装备、培训、钻井液等13类业务专业化整合，建立
专业化发展、市场化运营机制，推动各专业经营单位在
市场拓展、技术攻关、特色发展、打造品牌、提升效益上
全面发力，竞争力显著提升。

为进一步提升企业发展能力，胜利石油工程公司
强化战略规划引领，持续加快构建以钻井、作业两大井
筒技术服务业务为主体，钻完井工具、修井工具、自动
化装备、油田化学处理剂四条产品线为支撑，概预算、
胜工检测、调剂租赁、信息、培训、打捞六个专业支持中
心为保障的产业格局。

重组整合后的管具技术服务中心“轻装上阵”，“甩
开膀子”强业务、拓市场，为各个市场提供及时、优质、
高效的管具服务，实现了由“保障型”向“创效型”转
变。固井技术服务中心在新的体制机制下，自主研发
十大类28个井型的配套固井工艺、12类水泥浆体系，
在国内外市场打造了一批精品工程，实现生产经营指
标连年递增。整合后的物资管理中心则始终紧紧围绕
保障公司生产经营建设的核心职责，建立服务多元化
需求的物资供应业务体系，不断推进全业务系统降本
增收创效，走出了一条专业化、特色化发展之路。

在做强主业主责的同时，该公司围绕提升辅业板
块自我造血、自我创效能力，积极推进辅业精准施策、
分类发展，通过开展承包经营、实施辅业后勤扭亏脱困

“三步走”，推进实施外委转自营、走出去承揽业
务等方式，助力辅业单位扭亏增效。

井下作业公司工程技术服务中心通过转型
升级业务，先后承揽了野营房、泥浆循环罐、环
保集油池等十余项外委业务，当年实现扭亏脱
困，连续三年实现盈利。黄河钻井公司
陈瑞珍等 5名女工远赴北京承揽加油
站业务，脱掉红工装，换上蓝制服，凭借
坚守的“石油精神”“胜利精神”，单人单
日加油量提升到 9吨，得到北京石
油的高度赞誉。

让员工更有价值，让员工更有
尊严。围绕盘活辅业存量人员，近
年来，该公司大力推进人力
资源优化，深入实施“六个
一批”措施，即价值调剂一
批、外委转自营盘活一批、
低端项目退出一批、严格制
度规范一批、尊重意愿退出
一批、依法合规清理一批，
全员劳动生产率由 18.72
万元/人提高到26.18万元/
人，价值创造能力明显提
升。

本版文字由 丁剑北 张 玉 提供

党旗所指，行之所向。60多年前，老一辈石油人听
从党和国家的号令，奔赴渤海湾畔，战天斗地为国献
油。

10年前，胜利石油工程宣告成立，开启新征途，党
旗依然指引着前进方向。

在集团公司党组和石油工程公司党委坚强领导
下，胜利石油工程各级党组织和广大党员干部牢记嘱
托、勇担使命，充分发挥高质量党建引领保障作用，为
公司在新征程上再立新功、再创佳绩注入红色动力。

从着力筑牢政治信仰到在完善公司治理中不断加
强党的领导；从全面提升基层党建质量到加强领导班
子和干部人才队伍建设；从推进全面从严治党向纵深
发展，到用心用情做好群团稳定工作……一项项硬核
党建措施不断实施，效果显著。

在集团公司党建考核中连续6年位列A档，连续7
年在集团公司做高质量党建经验交流，成为胜利石油
工程高质量党建最好的背书；员工的一个个好评，更是
高质量党建最生动的注脚。

为推进文化文明建设、赓续红色基因、传承石油精
神，该公司探索推进“1+1+N”石油精神教育矩阵，创新
建立“云教育”工作机制，开展“十大铁军”“十佳百优”系
列评选，涌现出“全国文明单位”井下作业公司、“全国劳
动模范”张吉平、“全国五一劳动奖章”获得者刘东章、

“全国模范退役军人”王建军、“感动石化”人物李恩朋等
一大批攻坚克难、勇立潮头的铁军队伍和典型人物。

该公司始终坚持依靠员工群众，广泛开展劳动竞
赛、合理化建议征集等群众性创新创效活动，充分激发
员工再立新功、再创佳绩的工作热情。聚焦“急难愁
盼”问题，积极创造条件办实事、惠民生，基层工作生活
环境持续改善，员工获得感、幸福感、安全感进一步提
升。

党的二十大报告提出，加大油气资源勘探开发和
增储上产力度，确保能源安全。新目标激发新动能，新
蓝图引领新征程。胜利石油工程铁军正以党的二十大
精神为指引，牢记习近平总书记殷切嘱托，以永不懈怠
的精神状态和一往无前的奋斗姿态，在保障国家能源
安全、高质量发展新征程上再立新功、再创佳绩！

正在渤海湾施工的胜利石油工程公司海洋钻井新胜利五平台正在渤海湾施工的胜利石油工程公司海洋钻井新胜利五平台。。 张张 玉玉 摄摄

黄河钻井黄河钻井 7018370183 钻井队在东营钻井队在东营
天鹅湖湿地进行重点探井莱深斜天鹅湖湿地进行重点探井莱深斜 22
井钻井施工井钻井施工。。 张张 玉玉 摄摄

胜利石油工程公司在基层一线设置有胜利石油工程公司在基层一线设置有
声图书墙声图书墙，，用员工用员工喜闻乐见的形式强化理论喜闻乐见的形式强化理论
武装武装，，加强思想引领加强思想引领。。 张张 玉玉 摄摄

胜利石油工程公司钻井队干部员工胜利石油工程公司钻井队干部员工
研究优快钻井技术方案研究优快钻井技术方案。。 王王 福福 摄摄

朝气蓬勃的胜利石油工程朝气蓬勃的胜利石油工程
公司黄河钻井总公司公司黄河钻井总公司 7018370183 队队
干部员工干部员工。。 薄薄 磊磊 摄摄

胜利石油工程公司生产指挥中心值班人员正在讨论施工技术措施胜利石油工程公司生产指挥中心值班人员正在讨论施工技术措施。。 张张 玉玉 摄摄

胜利石油工程公司西南胜利石油工程公司西南 7016270162钻井队钻井队、、西南西南 7011270112钻井队在四川彭州钻井队在四川彭州 55号钻井平台同台施工号钻井平台同台施工 。。张张 玉玉 摄摄


