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2022年 1~11月，中原油田生
产原油116.49万吨，超集团公司

下达运行计划1.2万吨；生产天然

气 60.08 亿 立 方 米 、硫 黄

156.66 万吨，实现了油气核心
业务稳健发展。

勘探开发方面，原油 SEC储
量新增 293.9 万吨，同比增长

1.2%；完钻新井 168 口，新建

（恢复）产能 13.48 万吨，新井产

量7.38万吨。
科技创新方面，科研项目布局

三个层次四大类23项，研发投入

保持10%的增长率。
产业升级方面，光伏发电项目

总规模达17.45兆瓦。
改革管理方面，两篇管理案例

入选集团公司案例库，21个采油

区内设机构压减42个，化解降级

重大重要风险事项 17个，避免风
险损失。

中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田中原油田：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀心怀““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者国之大者””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展全力推动高质量发展
深入践行“四个革命、一个合作”能源安全新战略，全面贯彻新发展理念，提升全产业链价值创造实力

时间，见证奋斗者永不停歇的脚步。
今年以来，中原油田深入学习贯彻党的二十大精神和习近平总书记

视察胜利油田时的重要指示精神，全面落实集团公司在七个方面“再立新
功、再创佳绩”的部署要求，克服普光气田停产技改检修影响，坚定朝着高
质量发展目标不断迈进，整体呈现出效率效能提高、韧劲后劲增强、大局
安全稳定的发展态势。

1~11月，中原油田生产原油116.49万吨，超集团公司下达运行计划
1.2万吨；生产天然气60.08亿立方米、硫黄156.66 万吨，实现了油气核心
业务稳健发展。

党建引领保障作用充分发挥，才能有效推动高质量发展。
中原油田锚定党建工作“站排头、争第一”目标，探索建立“四同四提”

体系，推动党的建设与生产经营同向聚合、同频共振、同步加强、同题共
答，激发全员实干苦干、勇毅担当、锐意创新，大幅提升工作动力、质量、水
平、实效，切实以高质量党建推动油田高质量发展。

中原油田紧扣党建长远规划与近期部署、生产经营重点目标任务，将
党委届期目标与改革发展规划目标、党建工作年度目标与生产经营年度
目标、党建工作阶段性目标与生产经营节点目标、党建责任目标与生产经
营责任目标，精准对接、同向聚合，构建起一贯到底的“动力主轴”。中原
油田1.7万名党员恒心不怠，平常时候看得出来、关键时刻站得出来、危难
关头豁得出来。从东濮老区到普光气田，从居民小区到生产一线，到处可
见党员冲在前、员工比着干的火红场面。

中原油田紧跟油公司改革、专业化重组、储气库群建设、市场开拓、新
能源业务发展步伐，依托生产经营基本管理单元建立党组织，把战斗堡垒
筑在生产经营最前沿，将党建工作与难题攻关、岗位练兵等紧密结合，让
生产班组与党小组一体化组建、一体化运行、一体化考评，发挥党小组和
生产班组强管理、抓生产双重功用，实现党的组织、活动、作用全覆盖。

中原油田基本组织、基本制度、基本队伍的“三基本”建设着眼于加强
党的建设。坚持以党支部建设为核心的基层建设、以岗位责任制为中心
的基础工作、以岗位练兵为主要内容的基本功训练，侧重于强化企业基层
管理。“三基本”建设和“三基”工作的共同之处，都是为了抓基层、打基础、
促发展。中原油田着力推动“三基本”与“三基”建设同步加强、互促共
进。党组织将党员教育与员工基本功训练有机结合，将安全环保、岗位练
兵、导师带徒、业务竞赛、应急演练等内容搬进党员教育培训课堂，激励党
员争当业务骨干；在员工技能培训中，融入党的基本知识和党的路线、方
针、政策等内容，有针对性地给生产经营骨干、科技人员、青年人才开“政
治小灶”，引导他们向党组织靠近。

中原油田将党建考核与单位业绩考核、班子成员抓全面从严治党与
抓业务述职述责、年度干部考评与干部绩效考核、党支部分类定级管理与
完成生产经营任务、党员党建目标任务和生产经营指标一同进行，让优秀
者既得“心酬”又享“薪酬”。“软指标”变成“硬约束”，倒逼着党员匠心深耕

“责任田”。
鞍马犹未歇，战鼓又催征。党的二十大报告提出，要“以中国式现代

化全面推进中华民族伟大复兴”“高质量发展是全面建设社会主义现代化
国家的首要任务”。今后，中原油田将心怀“国之大者”，勇毅奋进，砥砺前
行，主动把油田发展融入到中国式现代化的国家发展战略之中，完整、准
确、全面贯彻新发展理念，坚定不移地推动高质量发展，以做强做优做大
的中原成效彰显中国式现代化的生命力和优越性。
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党建引领、创新融合，政治优势得到
充分发挥

中原油田深刻认识新形势下保障国家能源安全的重要性，破除思维
定式和路径依赖，大力落实七年行动计划，在拓资源、增储量上下功夫，原
油SEC储量新增293.9万吨，同比增长1.2%，有效提升了端牢能源饭碗的
水平。

围绕高质量勘探，中原油田聚焦重点领域评价与部署，深入推进勘探
开发、地质工程、科研生产一体化，强化钻井工程组织与试油气运行，加快
推进页岩气、致密气、老油田周边的增储、建产节奏，新领域勘探取得积极
进展。川东北陆相侏罗系取得重大突破，拓展了普光探区千佛崖组的勘
探场面；东濮石油勘探实现低勘探程度区重要突破，有力证实了低勘探程
度区西南洼陷带的勘探潜力，初步落实石油资源量1230万吨，让东濮老
区焕发新活力。

在开发上，中原油田聚焦“原油效益稳产”“天然气高效上产”，拓增
量、稳存量、强管理，扎实推进油气开发工作质效双提升，原油开发形势稳
中向好，自然递减率8.7%，比运行计划减缓2.1个百分点；天然气开发形
势总体趋好，综合递减率11%，稳产基础增强。中原油田坚持“富油周边
保基础，拓展三新领域促增长”工作方向，滚评建一体化推进，滚动增储多
点突破，落实卫东构造带、文东斜坡带、濮南环洼带“三个百万吨”建产阵
地。为高效推进产能建设，狠抓研究、部署、实施“三超前”，完钻新井168
口，新建（恢复）产能13.48万吨，完成计划101%；新井产量7.38万吨，超
计划运行，产能符合率90%，比去年提高19.5个百分点。原油开发成本
16.8美元/桶，比计划下降2.5美元/桶。中原油田还坚定不移地推进天然
气稳产上产，按照“老区硬稳定、新区快上产、突破难动用、拓展陆相气”的
整体思路，深入推进“两控两提”，气田递减得到有效控制，普光气田累产
气超千亿立方米。同时，强化滚动增储，海相接替与陆相建产节奏加快。
部署陆相页岩气试验井组及 4口海相产能建设井，评价动用地质储量
35.98亿立方米，新建产能4.7亿立方米，有效支撑了普光气田稳产接替。
通南巴区块马1、马2一期工程顺利投产；二期工程多段点同时施工，提前
实现全线贯通试压。

大力推进油气增储增产，推动储量、
产量、效益高质量平衡

科技创新是引领高质量发展的第一动力。
中原油田充分认识推动科技创新的重要性和紧迫性，始终保持“不进

则退，慢进亦退，不创新必退”的危机感，坚定不移实施创新驱动发展战
略，紧盯制约油田发展的瓶颈问题，打好关键核心技术攻坚战，加快推动

“卡脖子”技术取得突破。
围绕油气主业，中原油田强化科研攻关顶层设计，将科研项目布局三

个层次四大类23项，研发投入保持10%的增长率，提升了基础研究和成
果转化占比。集团公司重点项目稳步推进。“高酸性气田长周期安全生产
关键技术研究与应用”项目取得高酸性气井动管柱作业硫化氢泄漏防控
技术等5项技术成果，研发了6套新型装备，并全部应用现场；“普光气田
开发中后期稳产关键技术”形成增压开采气藏废弃压力评价方法及有水
气藏采收率评价图版，初步完成大型高抗硫压缩机主机方案选型及总体
方案设计。

此外，重点工程实现落地转化。“普光气田70亿立方米安全稳产保效
领先工程”形成不同礁滩储层相控定量表征技术，落实地质储量92.36亿
立方米；形成井筒硫沉积低成本、高效溶解治理技术，现场应用80余井
次，累计增气超1.3亿立方米；形成酸气大尺寸集输管线高效泡沫排液技
术。“普光气田三个‘10+’接续工程”攻关页岩气地质—工程双甜点评价、
地层压力预测技术，落实预测地质储量500亿立方米；攻关长水平井跟踪
调整技术，普陆 301井钻遇砂体 2119米，落实控制储量 100亿立方米。

“东濮老区‘130+2’降本增效工程”完善形成复杂断块构造精细刻画和高
含水油藏剩余油精准研究技术，应用精细油藏描述成果开展19个单元综
合治理，区块产量同比增长13.1%。

瞄准卡点、优化体系，加快关键核心
技术攻关破题

以“奉献清洁能源，践行绿色发展”为理念，中原油田坚持新产业换挡
升级、弯道超车、反哺主业的发展定位，主动融入地方发展，积极探索地热
余热、风能、光伏发电、氢能等新能源利用，加快构建清洁低碳、安全高效
的现代能源体系，助力绿色低碳转型和“双碳”目标实现。

前几年，中原油田作为合作方，在资源、技术及应用场景上配合新星
公司进行地热余热开发利用。在此基础上，从去年开始，中原油田作为投
资主体，进行新能源开发建设。首先，全力推进光伏发电项目规模化发
展，多个“光伏+发电”项目投入建设并运行，有效降低了外购电量。去年
12月底，濮三联余热加光伏综合利用项目建成，今年3月正式投运，年可
节约天然气160万立方米，年均发电量约137万千瓦时；去年12月底建成
的2.83兆瓦濮阳黄河水源净水厂光伏发电项目，年均光伏发电311万千
瓦时；今年7月，9.85兆瓦中原油田区域分布式光伏发电项目建成投产，
年均发电1151万千瓦时。目前，中原油田光伏发电项目总规模达17.45
兆瓦。此外，中原油田正在组织实施油气加工技术服务中心3.66兆瓦光
伏制氢配套项目和 30兆瓦光伏发电项目，两个项目建成后年均发电
3700万千瓦时。

值得一提的是，中国石化首个兆瓦级可再生电力电解水制氢示范项
目落地中原油田。该项目被集团公司列入氢能技术重大科技攻关项目课
题，由中原油田牵头，大连石油化工研究院、广州工程公司、青岛安全工程
研究院共同攻坚，将建成中国石化首个风光电兆瓦级质子交换膜制氢、储
运及加注多系统集中装置，打造可再生能源绿氢产业发展示范和科研创
新平台，为绿氢产业发展提供技术保证。

作为项目建设牵头单位，中原油田成立项目运行工作组，下设工艺管
理、设备管理、物资供应、施工管理等专业组，明确各自目标和责任分工，
各专业组齐头并进，密切配合形成强大合力。为确保项目高质量推进，油
田倒排工期，采取“挂图作战”方式，编制项目设计、物资采购、合规性办
理、工程施工等专项计划表。11月20日，经过7个多月的紧张施工，项目
顺利实现中交，标志着该项目由施工阶段进入开车准备阶段。目前，项目
参建各方正向着年底项目投产发起全面冲刺。

据悉，该项目投产后，预计年耗可再生电力电量2520万千瓦时，相当
于减排二氧化碳2000余吨。与常规的碱性水电解制氢相比，该项目采用
质子膜电解水制氢工艺，日产高纯度“绿氢”（氢气纯度为99.9995%）1.12
吨。

融入区域、弯道超车，大力推进产业
转型升级

改革是油田不断发展壮大的“重要法宝”。
中原油田传承发扬敢于涉深水、抢险滩的改革精神，正视问题、攻坚

克难，摒弃陈旧思想观念，着力破除制约发展的体制机制障碍，切实增强
经营管理内生动力。

为深入推进深化改革三年行动，中原油田编制重点工作任务清单，建
立红黄绿通报机制，基本完成集团公司深化改革三年行动重点任务，两篇
管理案例入选集团公司案例库。同时，中原油田加快推进油公司体制建
设，完成采油管理区“一室一中心”机构设置，21个采油区内设机构压减
42个，完成濮城四区、文卫四区组织机构、岗位设置标准化建设，用工减
少52人，降幅 16%。濮城采油厂注采业务稳步移交地面工程抢维修中
心，建立“内操”“外操”一体化运行模式，同时加大划转人员外闯市场力
度。建立常态化对标评价机制，大力对标追标创标，井下作业、特车和公
务车辆等专业化业务在上游排名第一。外部市场新增贵州能化后勤服务
等项目58个，创收同比增长11.8%，边际效益同比增长35.5%。此外，持
续推进存续业务转型。推动勘探局分公司一体化融合，水务分公司专业
管理东濮老区7座污水处理站污水处理业务，试行物业服务中心承揽濮
城区域5家食堂业务，优化调整住房建设与房产管理业务，增强存续业务
发展能力。

在风险防控方面，中原油田强化“五全”风险管控机制，推动风险事项
闭环管理，开展3次全面风险排查研判，确定重大重要风险事项12个、化
解降级17个，成为集团公司的示范典型。

深化改革、对标一流，管理效能持续激发
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