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牢记嘱托 再立新功 再创佳绩 学习贯彻二十大精神奋进新征程
建功新时代

宋 祎 陶 炎

近日，扬子石化热电厂锅炉装
置6号锅炉紧急停炉后，粉仓粉位
超过3米。这就像一个人的心脏大
动脉突然被堵住，要做心脏内部清
理手术，才能确保安全。如何进行

“手术”，成为摆在大家面前的难题。
锅炉装置紧急召开生产、设

备、检修三方会议，研究讨论解决
方案。是采取以往的人工清粉还
是另想他法？锅炉装置副主任张
潇说：“如果采取直接放粉措施清
理，人工处置工作量极大。在处置
过程中，不可避免存在扬尘等安全
环保风险。”

既然老方法不好用，大家立刻
转变思路，提出“临炉自动送粉”的
新方式，即用管道连接临近正在运
行的7号炉，在压力作用下自动输
送煤粉。

但如何落地实施，又成为新的
难点。

于是，技能大师、设备员、检修
负责人汇聚到现场群策群力，力求
在保证方案安全落实的前提下，采

用经济、合理、可靠的方法，确保临
炉自动送粉这一“搭桥手术”的安
全顺利实施。

“库房里有停运的4号锅炉火
炬气金属软管备件可以使用，口径
大小符合现场尺寸。”“短接管可以
使用停运的5号锅炉下粉管进行改
造利用。”“在输粉管上可以设置氮
气输送和检查孔，便于转移过程中
防堵和观察。”在大家的共同努力
下，所需材料全部就地解决，临时
转移输粉管快速搭建完成。

投运前，锅炉装置又制定了《6
号炉粉仓放粉操作说明及注意事
项》，充分考虑操作风险和对在运
锅炉的运行影响。同时明确三级
监管，开展专项特护。输粉过程
中，管理人员全过程监督，内操人
员细化操作紧盯参数变化，外操和
检修人员 24 小时现场监护。最
终，历时96小时，圆满完成煤粉转
移工作。

此次“搭桥手术”，共计节约直
接费用 25万元，不仅解决了高粉
位安全问题，而且为后续粉仓清粉
作业提供了借鉴经验。

朱文莹

“识别出丢弃墨盒残粉污染环
境隐患，奖。”“巡检发现管线渗漏
隐患，重奖。”

今年三季度以来，江苏扬州石
油在全公司范围内推行“啄木鸟”
行动线上直报，鼓励基层库站员工
随时发现身边的不安全因素和行
为。通过信息平台上报所发现的
隐患，经所在库站和部门审核并整
改治理后，将对隐患提报人员予以
50元到2000元不等的奖励。

“如果每名员工都能发现隐患
马上上报、尽快消除，企业就能确
保安全生产。”扬州石油经理张磊
说，采用“啄木鸟”行动线上直报机
制的初衷，就是鼓励全员参与隐患
排查整治，让隐患无处可逃。

同时，该公司鼓励库站员工在

上报隐患、挣得奖励的同时，做好
自查自改。

头道桥油库员工王大宏在日
常巡查中，发现油罐东北角底部圈
板与混凝土搭接缝隙处有轻微潮
湿斑迹，俯下身子排查，发现了一
块油迹斑块。他迅速进行处理，消
除了这个管道轻微渗漏隐患。通
过“啄木鸟”行动线上直报后，公司
奖励他2000元。

发货员马建华现场制止油罐
车押运员未按要求佩戴安全帽的
行为，公司也立即给予奖励。

目前，通过“啄木鸟”行动线上
直报，扬州石油共收到建议近千条，
已发放奖励1万多元。下一步，该
公司还将对提报上来的问题进行整
理分析，梳理出易发隐患类别，深度
挖掘、举一反三、组织学习，完善形
成安全生产长效激励机制。

“搭桥手术”解难题

安全安全 大家讲大家讲故事

“啄”出隐患有奖励

丛 煜

临近岁末，面对安全生产压力，
塔河炼化始终坚持以“咬定青山不放
松”的决心，严明责任、狠抓落实，切
实履行安全生产主体责任，认真落实
安全投入、安全培训、安全制度建设
等方面的责任，坚持把安全生产各项
任务落到实处，以最大合力常态化抓
好安全生产工作。

强化政治担当，守住安全
底线

塔河炼化秉持“为发展求安全，
以安全促发展”的理念，把安全作为
政治任务扛稳抓牢，全面实现发展和
安全两个目标有机融合，稳控冬季安
全生产局面，坚决打赢安全生产专项
整治三年行动收官战。

塔河炼化践行“严细实”，整治
“宽松软”。切实完善HSE管理体系
建设，全面开展风险识别管控和隐患

排查治理，全方位、全流程促进安全
管理水平提升；持续强化员工安全技
能培训，切实推动全员安全制度学习
常态化、长效化，增强全体员工对安
全生产的认识和理解，让安全发展理
念入脑入心，守住安全底线。

强化制度建设，落实安全
责任制

塔河炼化聚焦当前的安全形势
和责任落实情况，分级召开专题会、

警示会，认真吸取行业内各类事故教
训，分解并压实各层级安全生产工作
责任。

为促进岗位责任制与安全生产
责任制深度融合，我们加强 HSE 管
理体系建设，安排部署各项 HSE 重
点工作，通过修订完善各岗位工作
职责清单、安全生产责任清单、安全
卫士奖励细则、生产安全事故（事
件）管理细则，提高问责标准，加大
事故（事件）连带责任追究力度，形
成“立足岗位主动作为”的良好安全

氛围。
我们建立了“小事件”台账，及时

录入安全管理信息系统，开展溯源分
析，完善防范措施，全面抓好安全生
产责任管理制和管理、防范、监督、检
查、奖惩措施的落实，坚决做到不安
全不生产、不安全不施工、不安全不
开工，不断巩固向上向好的安全发展
态势。

增强安全意识，扎实推进
“百日安全行动”

按照集团公司部署要求，塔河炼
化全面深入开展“百日安全行动”，落
实清单内容，深刻认识安全生产工作
的艰巨性、复杂性、紧迫性，主动研究
和推动本专业、本单位负责的安全工
作，进一步加大对各类安全生产风险
隐患的排查与防范力度。

当前，我们把安全风险识别管控
和隐患排查治理作为工作核心之一，
紧紧围绕冬季安全生产重点环节，落

实防冻防凝、防滑、防火、防中毒的冬
季“四防”工作，特别加强对设备设
施、伴热保温、爬梯护栏等方面的检
查维护，完善预防措施，确保冬季安
全生产平稳运行。

同时，我们组织开展应急专项行
动，完善应急预案、开展应急演练、抓
实安全培训，提升各层级安全管理人
员HSE履职能力，为区域油品消费市
场安全平稳供应提供有力保障。

近年来，塔河炼化安全环保工作
始终保持良好态势，先后获得“中国
石化绿色企业”“中国石化安全生产
先进单位”“国家级绿色工厂”等荣誉
称号。
（作者系塔河炼化公司党委书

记、执行董事）

河南油田中安项目部
包揽地方消防竞赛前三名

本报讯 日前，河南油田中安项目部
参加安徽省淮南市第二届消防行业职业
技能竞赛，一举包揽竞赛前三名。

此次竞赛设置灭火救援员、消防通
信员、消防装备维护员、消防设施操作员
4个组别14个竞赛科目，是国内高标准
消防赛事，旨在检验区域消防救援队伍
和从业人员年度练兵成效，展示各队伍
苦练消防本领的形象风采，推动在各领
域造就和涌现出更多精益求精、技艺精
湛的“消防工匠”。

（乔庆芳 石海波）

本报讯 集团公司将危化品运输
风险纳入共性风险进行管控，充分利
用信息化技术手段，建设危化品运输
风险监测预警系统，实现对运输途中
风险的动态识别管控。

截至目前，该系统已完成验收并
有序开展运行，标志着集团公司初步
建立了较为完善的运输安全信息化
智能化监管平台。现阶段正全力推进
企业端数据的接入和部署应用工作。

该系统已接入 76家相关企业的
690家承运商，以及6100多台车辆定
位数据和3200多台车辆主动安全报
警数据，并基于现有数据实施在线监
测和高风险报警抽查，每周通报运输
风险监测运行情况。目前，百公里高
风险报警数等指标均处于低位运行
状态，风险管控初见成效。相关企业
通过线上闭环流程完成问题整改反
馈，持续提升了危化品运输风险监测

预警系统应用水平。
计划到2023年底，以承运商及其

车辆接入率100%、卫星定位数据接入
率100%、主动安全数据接入率100%
和关键用户登录率100%等4个100%
为目标，将实现应接尽接、准确有效。
其间，每月将对相关企业进行动态排
名通报，并持续开展高风险报警在线
抽查和闭环整改，坚决防范和化解危
化品运输重大安全风险。（张 苏）

石建芬 李 刚

11 月 28 日，江汉油区遭遇大风
降温天气。江汉油田江汉采油厂新
沟采油管理区马25站马50拉油点副
站长刘刚和员工吴周雄来到位于江
边的两口油井——马50斜-2-5井和
马50斜-1-7井巡护，及时用钢丝绳
固定加药罐。

江汉油田油气生产区域涵盖6个
省市，点多面广战线长。该油田结合
各单位冬季生产情况，以“不冻堵一
条管线、不冻坏一台设备、不影响油
气生产”为目标，提前谋划，周密部署
冬防保温工作，通过开展培训教育、
强化应急管理等措施，目前已累计完
成158个冬防保温项目，为冬季安全
生产平稳运行筑牢屏障。

号脉会诊，排查设备隐患

前段时间，江汉采油厂抽调设
备、安全、工艺等部门业务骨干，组建

专项检查组，为全厂在用及停用设备
开展会诊，消除设备“亚健康”。

早在入冬前，江汉油田就组织开
展冬防保温工作大调查，寻找薄弱环
节，进行分类摸底，对重点流程、重点
设备进行排查。

该公司各基层单位充分运用视频
监控系统，加大设备巡检力度。同时
结合不同设备的使用年限、工况等，为
每台设备量身定制“护理套餐”。

坪北经理部梳理出更换油气水
管线、生产生活采暖、管线吹扫试压
等共计6类41项冬防保温整改项目，
排出运行大表，明确职责、挂图作战，
实现有序推进。同时，对13条管线进
行清水试压，为采油树、管线、阀门等
设备穿上“保暖衣”，确保井站安全过
冬。

量身定制，强化应急预案

该公司生产运行管理部编制冬
防保温工作方案，制定目标任务，跟

踪督导各单位冬防保温工作。各单
位都根据实际情况量体裁衣，编制出
冬防保温工作运行大表，制订冬季生
产物资计划，加快采购进度，确保冬
季各项生产物资及时到位。

此外，各单位还纷纷设立应急处
置点，确保应急维保力量到位、备用
管材保温器械设施充足。例如，涪陵
页岩气公司各采气管理区、各站点严
格按照《涪陵页岩气田采输气应急处
置预案》《集气站应急响应程序》，量
身定制应急演练方案，重点针对憋
压、管线冻堵、管线穿孔、凝析油气泄
漏、冬季交通事故等，每周开展一次
安全应急演练，进一步提高员工应对
突发状况的能力。

针对低温寒流带来的挑战，该油田
已提前做好准备，目前各单位安全生产
井然有序，油气外输管网运行平稳。

广州石化在“百日安全行动”中，通过开展警示教育、安全培训、违章纠治等8项
专项行动，全面识别管控安全风险、排查治理安全隐患，进一步夯实安全生产基础。
图为11月 30日，该公司设备工程部、热电部联合在电气二区域加氢联合变电所现场
进行安全教育。 陈水冰 摄 黄敏清 文

新闻摄影竞赛新闻摄影竞赛
长城润滑油杯长城润滑油杯

广州石化扎实开展“百日安全行动”

集团公司建设危化品运输风险监测预警系统

江汉油田结合各单位冬季生产情况，通过开展培训教育、强化应急管理等
措施，已累计完成158个冬防保温项目，为冬季生产安全平稳运行筑牢屏障

井站周密部署 应对寒流挑战

湖北孝感石油
HSE隐患排查“立查立改”

本报讯 在“百日安全行动”中，湖北
孝感石油强化“保安全、防风险，遏隐患、
查立改”理念，结合冬季雨雪冰冻天气特
点，多措并举，全面扎实做好年终岁尾
HSE隐患排查工作，确保冬季生产经营
安全有序、平稳运行。

该公司邀请地方消防救援大队专家
讲授消防安全知识，并开展企地联合模
拟灭火演习；组织全员进行事故案例警
示教育，以案说法、以事为鉴；开展加油
站罩棚专项安全检查，相继对加油机电
气、供暖设备设施及消防器材进行全方
位隐患大排查，对发现隐患“立查立改立
见效”，实现闭环管理，筑牢冬季安全生
产经营防线。 （胡国际）

巴陵石化
投用双重预防数智化平台

本报讯 近日，巴陵石化安全风险分
级管控和隐患排查治理双重预防数智化
（数字化智能化）管控平台，在云溪片区
各装置正式上线运行。

今年 7月，根据地方政府要求及集
团公司安全监管部统一部署，该公司启
动安全风险分级管控和隐患排查治理双
重预防数智化管控平台建设。该平台集
成了风险识别和防控管理系统、实时监
控数据和已有专业管理平台，覆盖公司
所有重大危险源。

该公司 IT服务中心与安全环保部、
生产管理部、设备管理部、各直属单位共
同努力，利用PHAMS（安全风险评估管
理）平台，梳理出云溪片区炼油部等5个
运行部40个风险单元的风险清单，制定
风险分析及管控措施，按等级纳入平台
管理，实现风险管控及隐患排查实时推
送、全方位管控，保障企业双防工作到岗
到位。

同时，该公司还实现企业双防平台
向集团公司总部平台的数据上传，建立
起与集团公司总部和地方政府的风险数
据对接，形成双重预防管控机制。

下阶段，该公司将着力完成风险监
测预警模块的建设，打通双重预防平台
同企业工业视频监控平台、实时数据库
平台、电子作业票系统的数据接口，实现
对安全风险的全面监控预警。同时，他
们还根据年产 60万吨己内酰胺产业链
搬迁与升级转型发展项目建设进度，开
展双防管控平台上线实施工作。

（柴 颀 彭 展）
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压实责任，慎终如始抓好安全生产
要 点：

●全面实现发展和安全两个目标有机融合，稳控岁末年初冬季
安全生产局面。

●聚焦当前的安全形势和责任落实情况，分级召开专题会、警
示会，分解并压实各层级安全生产工作责任。

●扎实推进“百日安全行动”，进一步加大对各类安全生产风险
隐患的排查与防范力度。

铁面无私念
不怕得罪人
唐宗礼

“唱黑脸”，是从京剧脸谱中延伸出
的一种说法。黑脸指的是包公，既代表
了严肃认真、威武有力，又代表了铁面无
私、身体力行。

安全生产中的任何轻视、忽视和侥
幸、麻痹行为，都可能酿成事故，造成灾
难性严重后果。为此，抓安全要敢于“唱
黑脸”，不怕得罪人。

对于企业来说，必须把“唱黑脸”贯
穿安全管理的全方位、全过程、全时态。
“唱黑脸”，就要严肃认真。教育引

导干部员工把思想与行为统一到标准和
规程上来，强化意识培养、能力建设、操
作执行，不凑合、不迁就，事事严谨、处处
过硬，避免人为制造隐患。
“唱黑脸”，就要威武有力。必须居

安思危，秉持问题导向，靠前管理、靠前
监督、靠前服务，常态化、立体式开展风
险识别、隐患排查，紧盯问题整改不放
松，以科学务实的作风把工作做精、做
优。
“唱黑脸”，就要铁面无私。要敢于

拿起制度的武器开展管理，对于违反制
度的行为，无论涉及什么人、什么事，都
必须严厉制止、严肃批评、果断纠正、公
开曝光、强化问责，决不高高举起、轻轻
放下，要突显严肃性、公正性。
“唱黑脸”，就要身体力行。管理者

必须率先垂范，认真履行好职责，雷厉风
行、立说立行，以强烈的担当、一流的标
准为员工做出样子、当好表率，增强管理
监督的权威性、执行力。

川维化工公司在强“三基”、保安全 、促稳产上狠下功夫，通过多维度、全方
位的安全演练与培训，全面检验、提升员工的应急处置能力和安全生产技能。
图为11月29日，聚乙烯醇运行部开展泡沫站操作培训。 胡德俊 摄

抓实专项整治抓实专项整治 筑牢安全基础筑牢安全基础
认真开展安全生产专项整治三年行动认真开展安全生产专项整治三年行动


