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开启洁净能源和转型升级双示范企业新征程开启洁净能源和转型升级双示范企业新征程

广州石化广州石化

9月 12日，集团公司批复广州石化安全绿色高
质量发展技术改造项目调整版可行性研究报告，标
志着项目正式进入实施阶段，开启了洁净能源和转
型升级双示范企业新征程。

广州石化成立于 1973年，是全国首批引进建
设的 13套大化肥生产企业之一，当时是为了解决
广东乃至全国农业生产资料尤其是化肥紧缺的问
题，端稳粮食饭碗。经过49年的发展，历经一系列
大建设、大改造、大重组、大兼并，从创业、扩建到
跨越式发展，从国内到海外，从化肥型向炼化型转

变，该公司已发展成为中国南方市场具有举足轻
重地位的大型炼化企业，是中国石化在珠三角地
区唯一的特大型炼化企业，是集团公司在粤港澳
大湾区深入发展的重要支点，是华南地区重要的
进口原油加工基地和国6标准清洁燃料生产基地，
为稳定成品油市场供应和地方高质量发展提供了
强劲的能源引擎，为广东和粤港澳化工产业链建
设、新材料等产业体系创新发展提供了有力支撑，
为端牢能源饭碗作出了积极贡献，被誉为“南粤的
一颗明珠”。

党的十九大以来，面对世界经济复苏乏力、
我国经济发展进入新常态、企业发展空间受限、
疫情反复等叠加因素影响，在集团公司党组的
坚强领导下，广州石化党委团结带领广大干部
员工，迎难而上，开拓进取，真抓实干，切实履行
国有企业的经济责任、政治责任和社会责任，促
进了企业全面可持续高质量发展，企业党建、安
全环保、生产经营、改革发展、和谐稳定等工作
不断取得新成就，员工队伍干事创业精气神更
加昂扬。

本版文图由 广州石化记者站 提供

沐浴改革开放春风，广州石化顺应历史发展潮流，解放思
想，转变观念，敢为人先，大胆尝试，取得了一次又一次的突破。
直面“企业老、人员多、装置小、负担重”短板，抓住机遇，主动作
为，破除壁垒，再造优势，全力推进企业改革，深化改革三年行动
任务基本完成，不断激发高质量发展的活力和动力。

聚焦“做强基层、做优中心、做精机关”。经过机构改革、强
身健体，共压减7个直属单位，减少17.65%；压减28个科室，减
少29.36%；生产作业部和专业中心管理单元压减49%，班组压
减 59%；区域化管理有效融合，目前，“内操系统化、外操区域
化”基本到位，7个生产区域达到或优于2030年定员标准。公
司正式员工首次控制在4000人以内，人均劳效持续提升。

持续推进干部能上能下、职工能进能出、收入能增能减“三
能”机制，将“三能”机制建设作为三项制度改革的关键，打出内
部人力资源市场、作业部定类、末等调整和不胜任退出“组合
拳”，着力盘活进出渠道，构建增减机制，打通上下通道。

深化改革稳步推进

广州石化狠抓从严管理，优化生产，提质增效，全面完成了
集团公司下达的各项任务，生产经营创历史最好业绩。5年来，
累计加工原油 6006.98万吨、生产乙烯 108.97万吨、上缴利税
813.91亿元。每年向社会提供逾800万吨汽煤柴产品、超60万
吨合成树脂产品，为国家能源安全和地方经济社会发展作出了
突出贡献。2018、2019年连续两年获黄埔区政府经营贡献最高
奖励；2019、2021年，两次荣获工信部重点用能行业能效领跑者
企业（原油加工）称号，先后7次被评为石油和化工行业原油加
工企业能效领跑者标杆企业。

该公司持续实施“周优化、旬分析、月总结”的生产经营决策
机制，不断提升经营决策水平，通过抓好原料优化、生产过程优
化、产品结构优化等工作，将优化贯穿生产经营全过程。炼油专
业加强原油性价比测算，降低原油采购成本，优化产品结构，提
高“油产化”“油转化”“油转特”比例；化工专业做好乙烯裂解原
料结构优化，提高高附加值产品比例，加大新产品、高端产品开
发和生产力度。5年来，累计实施优化项目536个，创效17.42
亿元。

生产经营效益显著

广州石化深入贯彻落实集团公司安全生产总体部署，切实把
保安全作为政治任务扛稳扛牢。严格执行党政同责、一岗双责、
齐抓共管、失职追责，坚持管行业必须管安全、管业务必须管安
全、管生产经营必须管安全；狠抓承包商和直接作业管理，坚持

“以我为主、强势监管”，严把承包商资质关、准入关、作业关，推动
承包商QHSE体系有效运行和承包商自主管理能力提升；全面
推动HSE管理体系落实落地，推动安全生产责任制落地见效，推
动安全管理由运动式、救急式向溯源分析、系统评估的体系管理
转变；全面构建安全风险分级管控和隐患排查治理双重预防机
制，建立基层HSE管理体系要素运行有效性评价体系。

扎实推进绿色企业创建。实施提标改造，近5年累计安全
环保投入约18亿元，建成了一批具有国内先进水平的安全环保
设施，热电CFB锅炉、燃煤锅炉率先实现超低排放，成为地方和
行业标杆；全面实施环保预警分级管控，开展无异味工厂创建等
工作，持续提升环保管理水平，积极践行“让珠江放心”的承诺，
外排废水、废气达标率100%，二氧化硫、氮氧化物、化学需氧量
和氨氮等4项主要污染物排放量持续下降，较2015年分别下降
77.7%、3.49%、43.8%和 91.16%，均远优于国家排污许可指标；
大力开展固体废物减量化、资源化、无害化工作，推动“无废集
团”和“无废城市”试点建设工作落地见效。连续4年获得企业
环境信用绿牌企业称号，2019年被评为中国石化绿色企业，获
得国家级2021年度“绿色工厂”称号，并成为国内首个取得碳标
签的炼化企业。

安环水平持续提升

面对企业发展难题，广州石化牢记建设
好、发展好南粤明珠的重托，按照集团公司
把广州石化打造成为洁净能源示范企业和
转型升级示范企业的部署及广东省政府提
出的“就地提升本质安全，就地提升环保质
量，就地提升提质增效”的发展定位要求，全
力推进安全绿色高质量发展技术改造项目，
全力打造城市型炼化示范企业。

广州石化地处粤港澳大湾区腹地，该
公司按照中国石化氢能中长期发展战略，
将发展氢能作为洁净能源和转型升级双示
范企业建设的重要抓手，以绿色能源推动
企业高质量发展。2020年 12月 15日，氢
燃料电池供氢中心一期项目投产，所产氢
气纯度达 99.999%，成为集团公司首家商
业化运行的氢燃料电池供氢中心。截至
2022年 9月底，累计出厂高纯氢660吨，助
力粤港澳大湾区氢能产业快速发展。

2021年，广州石化被集团公司纳入打
造世界一流绿色能源化工企业行列，被广
东省列入五大绿色石化基地之一。目前，

总投资约 90亿元的安全绿色高质量发展
技术改造项目即将开工，预计于2025年 4
月完成中交。项目建成投产后，广州石化
安全管理水平将达到世界一流大型石油公
司水平；全厂VOCs（挥发性有机物）、二氧
化硫、氮氧化物等主要污染物排放量进一
步削减，整体能耗水平保持国内领先；油品
结构进一步优化，每年生产高质量洁净成
品油约 850万吨，国 6汽油和航空煤油产
量增加，其中，航空煤油年产量增加约 40
万吨，可充分保障广州新机场和区域成品
油市场需求；氢能供应量增加，助力广州及
粤港澳大湾区氢能产业发展；投资效益显
著，年创产值和利税可观。

此外，该公司紧跟产业形势政策，积极
推动干气综合利用完善技术改造项目、氢
能二期项目建设。立足科技创新，推动可
降解塑料、特种白油、重芳烃利用、POE（聚
烯烃弹性体）、精细化工等技术研究，加强
上下游产业链的合作协同，提升公司强链
延链补链影响力。

深化理论学习，高质量开展“两学一
做”学习教育、“不忘初心、牢记使命”主题
教育、党史学习教育、“牢记嘱托、再立新
功、再创佳绩，喜迎二十大”主题行动等，落
实全面从严治党主体责任，推动习近平新
时代中国特色社会主义思想在广州石化落
地。抓实形势任务教育，唱好主旋律，传递
正能量，引导广大干部员工积极投身世界
一流企业建设；加强干部队伍建设，领导班
子结构不断优化，年轻干部培养迈出新步
伐，干部队伍作风明显好转，“三支队伍”综
合素质得到提升；聚焦“务实、创新、融合”，
促进党建优势转化，提升了党建工作成效；
突出政治纪律和政治规矩监督，一体推进

“三不”机制建设，营造了风清气正、干事创

业的良好政治生态和管理生态；有效构建
了企业与员工的利益、事业、命运共同体，
做到企业关爱员工、员工奉献企业。

坚持“融入中心抓党建、抓好党建促发
展”，持续用好“无异味工厂”“无废工厂”

“美丽厂区、美丽石化”“双重预防机制建
设”等党建深度融合载体，让基层党组织在
安全环保、生产经营、改革发展等重点领域
充分发挥作用，让党旗在基层一线高高飘
扬，党建考核连续 6年被集团公司党组评
为A档；持续深化“解决小诉求，凝聚大力
量”工作，获全国总工会高度评价，在广东
省工业工会系统全面推广；被评为全国模
范劳动关系和谐企业，获得广东省五一劳
动奖状。 广州石化坚持开门开放办企业广州石化坚持开门开放办企业，，主动接受政府和社会主动接受政府和社会

监督监督，，让公众走进企业实地体验和感受石油化工让公众走进企业实地体验和感受石油化工，，展示了安展示了安
全全、、绿色绿色、、智慧的企业形象智慧的企业形象。。图为公众开放日活动图为公众开放日活动。。

广州石化持续开展无异味工厂建设广州石化持续开展无异味工厂建设。。图为技术人员在图为技术人员在
利用利用 LDARLDAR 技术对现场密封点进行检测技术对现场密封点进行检测。。

广州石化原油码头自广州石化原油码头自 19971997 年投产至今年投产至今，，累计安全接卸油轮累计安全接卸油轮
78007800余艘余艘，，接卸输送原油近接卸输送原油近 22..55亿吨亿吨。。图为大型油轮靠泊广州石图为大型油轮靠泊广州石
化原油码头化原油码头。。

党的建设全面加强

企业发展突出重围

广州石化炼油区广州石化炼油区


