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江汉油田盐化工厂科学组织漂粉精装置计划轮修。岗位员工精心操作，严肃操
作规程，严格工艺参数控制，加强巡检和质量检测，确保漂粉精装置高质量运行。1~
9月累计生产漂粉精 5.59万吨，同比增长 13.8%，创历史新高。图为 10月 8日，员工在
检查漂粉精产品质量。 宋国梁 摄 黄红霞 文

江汉油田盐化工厂漂粉精产量创新高

责任编辑：王贵卿 联系电话：59964317 E-mail：wangguiqing＠sinopec.com 审 校：张贺霞 版式设计：赵 博

牢记嘱托 再立新功 再创佳绩 喜迎二十大奋进新征程
建功新时代

戴光辉

近日，国务院国资委发布2022年
中央企业采购管理对标评估结果，中
国石化名列同组企业首位，连续第 8
年位居中央企业前列。近年来，中国
石化物资装备部坚持对标先进，争创
一流，推进供应链管理创新与实践，
提升采购规范化、专业化、数字化、平
台化水平，采购效能大幅提升。2021
年“采购供应链管理体系”入选国有
重点企业标杆创建行动标杆项目。

坚持依法合规采购
提升招标质效

物资装备部始终坚持依法合规
采购，大力推进应招必招、能招尽招，
物资招标采购取得显著成效。近年
来，集团公司招标采购率从34%提升
到 86.5%，平均招标采购资金节约率
8.8%。

物资装备部全面优化招标业务
流程，持续推进标准化采购，梳理优
化评标办法、合同文本和资格条件模
板，推行招标方案集中会审，实现从
采购立项到履约评价全过程无缝衔

接、全覆盖闭环管理，切实提高招标
采购效能，招标采购平均周期缩短了
30%。安庆石化炼油改造项目优化招
标方案，多方联动、密切配合，平均招
标时长 29.7天，其中乙苯-苯乙烯装
置塔内件招标用时仅25天，有力保障
了项目建设工期。

优化电子化采购体系
推进供应链数字化转型

电子化采购是推进采购管理改
革、提升采购管理水平的革命性手
段，中国石化从2000年起，陆续建成
了包含ERP系统、电子商务系统、供
应资源系统、易派客平台等 8个系统
的中国石化电子化采购体系。

按照“数据+平台+应用”模式，物
资装备部进一步搭建了物资供应协
同工作平台，将电子化采购体系中的
ERP、电子商务等多个系统3708个功
能清单、2158个系统角色集中统一管
理，实现需求计划、采购计划、寻源询
价、合同执行、库存收发、采购结算等
采购业务全流程贯通。通过上线移
动应用，用手机随时随地完成业务处
理，方便快捷，大大提高了工作效率。

“采购业务全流程贯通好比把若
干的信息孤岛打通，实现了我们一直
想实现的全过程可视化展示，也为物
资全生命周期管理提供了强大的信
息支撑。”胜利油田物资管理配送中
心物流配送总监岳海峰说道。

区域联合储备是近年来供应链
数字化转型的重要举措。2021年，以
西南区域10家企业1064个联储品种
为试点，物资装备部整合区域资源，
打造需求、采购、仓储、质检、配送一
体化共享服务平台，建立了采购过程
高效协同、供应资源完全开放、储备
信息全面共享的新型区域协同保障
体系。2022年，在试点基础上，继续
推进西北、华北区域联合储备上线。
并在 14家直属企业推广应用仓储数
字化，设计开发统一的仓储数字化管
理功能，将条形码、物联网等技术应
用到72个业务场景中，全面提升仓储
服务水平。

构建电商平台生态
打造阳光供应链

易派客电子商务平台是中国石
化打造的“互联网+供应链”工业品电

商平台。近年来，易派客启动供应链
阳光行动，推动物资采购从原料采
购、生产制造到物流交付透明可视、
全程可溯。

“作为首家与易派客平台进行一
体化连接的用户企业，大全集团参与
易派客的供应链阳光行动，依托易派
客平台，通过联合供应链上下游核心
企业，集成各方资源，融合各方系统
和数据，全景展示生产过程。”大全集
团董事长徐翔表示。

通过易派客的易物流系统，可在
线查询跟踪货物物流信息，实现供应
资源动态信息可视化、透明化、信息
全程掌控。江汉盐化工厂将漂粉精
内陆段主力物流商上线易物流系统，
率先实现漂粉精自江汉油田盐化厂
出厂至武汉阳逻码头的汽车运输轨
迹展示，危化品轨迹透明化率达到
100%，加强了危化品的物流运输全
过程管控。

聚焦“双碳”目标
全面推进绿色采购

物资装备部着力打造绿色采购
管理体系，印发《中国石化物资绿色

采购管理办法》，发布绿色物资采购
目录，不断丰富绿色物资品种，优选
绿色低碳节能产品，推广应用绿色
减量包装，完善绿色评价标准，大力
实施绿色低碳采购，将绿色低碳理
念贯穿到物资采购全流程各环节，
带动供应链上下游企业共同践行低
碳转型。

在各企业推行绿色包装。经过
沟通协调，扬子石化将符合产品包装
要求和现场场地要求的包装物全部
改为IBC桶或槽车，经过持续优化，炼
化“三剂”单车运输率提高33%；每平
方米仓储库容由1.6吨变为2吨；年减
少包装物11650个。

2020年起，依托易派客平台启动
废旧物资处置专区，实现废旧物资处
置在线竞拍，业务全程在线，规范废
旧物资处置业务操作，提升废旧物资
处置效益。

对标世界一流

提升管理水平

中国石化物资装备部优化电子化采购体系，打造阳光供应链，全力创建采购管理标杆

深化供应链创新 推动采购管理提档升级

张若彬 张 继

今年以来，西北油田采油三厂稳
步推动“三基”工作落实落细，狠抓基
础工作质量，严管理、重落实，积极创
新管理模式，不断提升设备管理水
平，收到良好效果。物资计划准确率
达 100%，关键设备完好率 98%以
上，故障处置及时率95%以上，为采
油厂生产经营持续稳定提供了有力
保障。

根据油田设备设施完整性体系
管理要求，采油三厂以制度建设和
考核落实为抓手，持续深入开展设
备设施完整性体系建设。设备管理
人员紧密结合现场工作实际，深入
基层站库开展专项调研，优化业务
流程 11 项，并绘制成流程图，做到
分工明确、节点清晰、责任到人。同
时编制出设备完整性思维导图，建
立三级管理响应逻辑图，梳理三级
体系文件 120 余份，完成管理制度
修订 12 项。全面优化设备操作规

程，对设备的状态检测位置、标准、
频次等进行了规范，实现了“一设备
一规程”。通过多措并举，全面实现
体系化思维、程序化管理、清单化执
行的“三化”管理，有效堵塞设备管
理制度上的漏洞，进一步提升设备
管理水平。

三季度以来，该厂紧密结合动设
备运行工况、工作年限、重要转动部
位完好性等 35项指标，组织开展设
备状态量化评估工作，制定设备状态
打分表，对全厂17台压缩机、305台
抽油机、105台重点机泵设备进行打
分，并建立设备健康状况数据库。通
过数据分析，帮助值班干部和设备管
理人员准确了解设备运行状态，掌握
设备缺陷，有针对性开展专项检查。
上半年，累计查出并整改问题31项，
设备运行可靠性不断提升，实现了设
备精细化管理。

此外，该厂还全面推行“ABC分
类”管理法，即关键管控A类（修井）
物资，重点把握B类（季节性）物资，

合理保障C类（一般）物资，促进了物
资管理工作效率和成本效益提升。
同时依托智能仓储平台，通过智能盘
库、智能分析和二维码标签管理，实
现了物资计划准确率高、出入库效率
高、账物符合率高。

通过在区部之间开展“资产盘
活”活动，减少库存积压、盘活资产，
加快库存周转率，打造高效供应
链。严格执行“月度盘库+滚动盘
库”要求，对全厂常储备28大类 196
小类物资分类别进行盘库，覆盖率
达到100%，确保物资储备不积压不
缺项。

同时该厂积极建立相关专业特
长人才库，集中各层级特长人员和技
术骨干，为快速攻关解决各类疑难杂
症、保障设备装置安全高效生产夯实
人才基础。
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钱桂卿

落实岗位责任制是确保安全生产、企
业行稳致远的法宝。落实岗位责任制既是
每一名员工的责任，又是推进企业可持续
高质量发展的有效举措。严格落实岗位责
任制，保障生产经营顺利推进，是基层管理
的重中之重。

首先要严格标准完善制度。每年，要
依据岗位变化和生产实际，更新完善岗位
责任制内容，删繁就简，使其更具可行性。
同时加大宣传贯彻力度，通过应知应会考
试等，让员工明确在岗位上该做什么、该怎
么做、如何做好，给员工提出明确的要求。

其次严格执行制度，确保落实到位，将
落实岗位责任制贯穿于生产全过程。基层
班组生产运行、安全管理、成本管控等工作
各不相同。在实际工作中，我们必须严格
执行岗位责任制的各项规定，不打折扣、不
讲条件，保质保量完成每项任务，形成岗岗
有责任、人人严要求的氛围。

最后要严格监督强化考核，引导员工
把岗位责任制作为铁的纪律。考核是促进
责任落实的有效手段。通过建立岗位责任
制日检查、周总结、月评价工作机制，有效
增强员工的责任担当意识。同时，可以搭
建评星选优平台，创新运行价值积分管理
体系，激励员工自觉落实岗位责任制。

做好基层班组工作，只有不断完善制
度，严执行、强考核，才能确保每名员工把
岗位责任制放在心中、落在实处。

严要求推进
责任硬落实

特 稿
这一年，牢记嘱托 再立新功 再创佳绩
——写在习近平总书记视察胜利油田一周
年之际 王一冰 符 慧 等

深化企地合作，扎实推进重点工作以实际
行动迎接党的二十大胜利召开
——集团公司重点工作月度综述 任 卓

关 注
向地球深部进军
——专访中国工程院院士郭旭升

常 冉 张海霞

化纤高质量发展需重点攻坚纤维新材料、
绿色制造、智能制造
——专访中国工程院院士蒋士成

任 卓 翟瑞龙

绿色化工领域基础研究和技术创新大有可
为——专访中国工程院院士杨为民

任 卓 徐俊峰

“把关键技术攻下来，人生才有价值”
——专访集团首席科学家曾大乾

宋玉春 程力沛

“中国石化科研环境10年巨变让我受益良多”
——专访集团首席科学家许友好

王 娜 宋玉春 孙 艳 刘 行

“首席科学家要既挂帅又出征”
——专访集团首席科学家吴长江

宋玉春 刘 涛

国际能源合作走出平稳发展之路
——专访国勘公司副董事长、党委书记郭月良

李诗晓

管理之道
锚定高质量发展打造精品工程 许一君

改革·发展
胜利固井：靶向施策解决结构性缺员难题

肖本利 彭大为

观 察
极端天气下全球能源转型引人反思 王海滨

记 忆
金陵石化：从历史陈列馆中看40年逐梦历程

赵东英

《中国石化》杂志
2022年第10期要目

工具规范化管理 护航安全生产

本报讯 近日，为做好各类现场施工作业
的准备工作，确保防爆和非防爆工具的安全正
常使用，胜利油田油气集输总厂孤岛天然气处
理站集中力量对岗位工具进行清理整顿，设立
工具储存库房，制定《孤岛天然气处理站工具
室物资规范管理办法》，规范非防爆工具使用
流程，通过对照标准划分生产区域的等级，明
确防爆、非防爆工具两类工具的使用范围，有
效杜绝非防爆工具不受控进入危险作业现场。

该站从工具的账、卡、物入手，明确存放位
置和收发流程。通过专人管理，实现对工具保
管、领用的无缝衔接，让工具管理人员可快速
查询工具种类、数量、领用归档等详细信息，并
定期检查工具是否按规定放置，对不合格的工
具及时清理报废，确保工具的正常使用，为保
障安全生产工作奠定坚实基础。

（王守华 柏 杨 孙 伟）

西北油田采油三厂以提升全要素生产率为切入点，压实岗位责任，不断
提升设备管理水平

夯实设备管理基础 保障油气生产提速

案案 例例

案案 例例 分分 析析

风风 险险 提提 示示

用普通快递邮寄
法律文书有法律效力吗？

李某为了按时提出管辖权异议，联系了一家快递公司寄送管辖权异议
书，快递公司承诺次日下午就能送达。其公司法律顾问王某听到李某与快
递公司的通话后，提醒李某换用 EMS送达或亲自去法院递交。李某听取了
王某的提醒，连夜开车赶往法院递交管辖权异议申请书。

《中华人民共和国邮政法》第五
十五条规定：快递企业不得经营由
邮政企业专营的信件寄递业务，不
得寄递国家机关公文。专营的信件
具体指的是国家机关公文。像案例
中诉讼当事人及律师代理而产生的
文书属于非专营信件，可以选择快

递公司或者EMS，都能够产生法律
效力。

那律师为何主张使用EMS邮
寄法律文件呢？最重要的原因是减
少争议与降低举证难度。

普通快递公司的快递在运送过
程中可能会出现以下问题：

⒈ 快递丢失或派送不及时；
⒉ 快递单经过运输的摩擦，看不清寄件人信息或收件人信息，无法确

认双方身份；
⒊由于个别快递派送员有些马虎，联系错收件人时，被“拒收”又发回原

寄件人处，导致超时效寄送；
⒋如快递公司网点关闭，无法获取寄送证据等。
以上因素增加了举证的难度和工作量。

公司如何正确邮寄法律文件？

⒈为避免普通快递可能发生的
上述问题，在投递法律文书时，建议
选择EMS。

⒉正确填写快递单。合同有约
定送达地址、电话、联系人的，按照
合同约定填写。如果对方为行政机
关或司法机关，要写明寄件人和收
件人的联系方式。在快递单内件品
名处准确填写邮寄的文件信函的名
称、准确填写“总件数”的数量。

⒊如果想加强邮寄行为的客观

性和真实性，可以将邮寄的行为及
相关过程聘请公证员予以公证，包
括法律文书装入信封、封闭、交邮
等。无论对方当事人如何否认，法
院都会认可你确实发过这份文件。

（陈 赪）

本报讯 近期，宁夏突发疫情，多个
地市陆续进入管控状态。宁夏石油按
照各级政府疫情防控总体要求，严格
落实集团公司决策部署，全力保障油
品和易捷服务安全稳定供应。

宁夏石油第一时间召开疫情防
控紧急调度会，安排疫情防控和能源
保供工作，统筹协调，落实各项防控

措施，紧急调配防疫物资。所有加油
站推荐客户使用“易捷加油”App，倡
导无接触服务，坚决守护员工生命安
全和身体健康。各单位及时行动，统
筹调度加油（气）站 24小时开通“绿
色通道”，优化油品配送方案，全力以
赴保障市场油品、易捷服务供应，以
及中宁县方舱医院建设用油。目前，

所有加油（气）站、便利店正常有序经
营。

同时，宁夏石油党委迅速选派
10名党员干部组建“抗疫志愿服务
突击队”，协助相关社区做好疫情防
控工作，组织各级党组织和广大党员
干部开展易捷商品送货上门服务。

（韩丹凤）

宁夏石油全力防控疫情保供应

码上扫
看杂志精彩内容

本报记者 高国雪

“千里送温暖，不是亲人胜似亲
人！”说这话的是西北油田采油一厂
员工谭辉即将待产的妻子。国庆节
前夕，家住四川成都的她收到了一份
特殊的关怀——西南石油局相关负
责人代表集团公司工会工委和西北
油田前来走访慰问。这场跨越千里
的关心关爱让她倍感温暖。因为疫
情，谭辉已经连续70多天没回家了。

8 月以来，新疆疫情形势严峻。
作为中国石化驻疆企业，西北油田积
极响应和落实新疆维吾尔自治区和
集团公司防疫要求，带领全体干部员
工尤其是一线干部员工，克服困难、
坚守岗位，齐心协力抗疫保生产。

目前西北油田坚守在一线的员
工有1600余人，平均连续在岗天数为
76天。其中有363名员工家在四川、
陕西、河南等省市，因疫情无法轮休，
一旦家里有情况很难顾及。

9月 28日，集团公司工会工委了
解情况后，第一时间就近组织西南石
油局、中原油田、山东石油、河南石油、
云南石油、重庆石油、陕西石油等7家
单位，在国庆节前对家中有困难的10

户员工家庭重点关注、走访慰问，全力
帮助协调解决困难；启动24小时EAP
咨询热线，对其他员工及家属开展多
种方式的“家文化”关怀，送上温暖。

相关单位高度重视、精心组织、
迅速行动，在国庆节前的两天时间
里，全部完成这 10户家庭的走访慰
问。其间，重点关注员工的家庭情况
和实际困难，及时协调解决相关诉
求，并与慰问对象建立起“一对一”的
常态化联络服务机制。中原油田使
用员工家属就医绿色通道，协助解决
就医困难；重庆石油就近为员工提供
出行和紧急事项时照看子女的帮助。

纵使相隔千里，也阻挡不住关爱
的脚步。被访员工家属纷纷向集团
公司表达感谢，并表示将一如既往支
持家人的工作，做好家庭“贤内助”，
让他们无后顾之忧。

“坚守岗位是我的职责所在，组
织送来的温暖与关爱，让我和家人甜
在心窝、暖在心坎！”西北油田雅克拉
采气厂员工吕萍，和丈夫一起坚守在
采气厂一线，得知自己远在陕西的父
母收到这份跨越千里的组织关怀，她
热泪盈眶，表示将更加努力工作，以
实际行动回报企业的关心和爱护。

一场跨越千里的特殊走访


