
近日，胜利石油工程公司沙特项目 4 台停待钻机顺利启动。至此，该项目 13 部钻机全面运转，钻机动用率实现
100%，取得了疫情防控、生产经营双战双胜。 周 杨 张 玉 摄影报道
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黄沙漫漫，海风呼啸。沙与海之
间的亲密接触，就是黄与蓝的深度调
和。沙尘依偎着骄阳，大海凝视着沙
漠，炼厂的璀璨灯火，闪耀在每一颗沙
粒上，照映进每一朵浪花里。这里就
是阿曼杜库姆，一片沙漠与大海相交
融的地方，一座阿拉伯文化与现代工
业交相辉映的城邦。

2019 年 5 月 14 日，炼化工程集
团十建公司承建的阿曼杜库姆炼油
项目开工，这是中国石化在阿曼首个
炼化工程项目。该项目是阿曼国家
石油公司重点建设工程，总承包商为
英国派特法工程公司和韩国三星工
程公司组成的联合体，十建公司主要
承建该项目的公用工程部分。项目
建成投产后，阿曼国家石油将实现
1200万吨/年的炼油加工能力。

今年6月 18日，该项目加热炉装
置一次开车投料成功，并顺利产出合
格蒸汽，标志着正式进入交工阶段。

“杜库姆，我们把精品工程交给
你！”该项目部经理蔡立祥得知加热炉
装置开车投料成功后，兴奋地和同事
们一起鼓掌拥抱。

截至目前，该项目已完成施工总
量的99.85%，实现了项目建设主体高

质量完工目标。十建公司800多名中
外参建员工经过 30多个月的艰苦奋
战，用网格化安全管控、创新化质量管
理、模块化施工三大“利器”，顺利完成
项目公用工程建设任务，中国石化在
阿曼炼化工程项目建设上取得了“开
门红”。

网格化管理，筑牢项目建设
安全管控防线

面对紧张的施工工期和外方总包
单位近乎严苛的安全管控标准，该项
目部采取网格化管理模式，对各专业、
各区域施工安全进行全方位、立体化
监控。

“我们将项目负责人、各部室长、
各施工班组，划分进一、二、三级安全
网格化管理体系之中，确保安全管理
制度落实落地。”项目部安全经理孙守
凯说。

他们充分利用项目公用工程施工
区域相对集中的特点，以项目部负责
人为一级网格员，各装置施工经理为
二级网格员，各施工班组负责人为三
级网格员，层层落实责任，分级开展风
险隐患排查及整治，保障项目安全管
理体系高效运行。

“网格化的最大优势就是能实现

中外参建员工全员参与项目安全管
理，通过和项目负责人‘一岗双责’相
结合，营造了人人管安全、积极为安全
管理献计献策的良好氛围。”项目部一
级网格员蔡立祥，对网格化安全管理
的作用感触颇深。

在网格化管理下，项目部克服了
工期紧张、各专业深度交叉等困难，避
免了现场安全管理“低老坏”问题，为
中外参建员工营造了安全、稳定的施
工作业环境。在 3年多的时间里，项
目部先后 18次获得外方总包单位颁
发的“安全管理优胜奖牌”。

质量管理创新，打造海外
项目优质工程

“项目建设期间，项目部通过质量
管理创新技术成果应用，累计消除施
工质量隐患 1300多项，累计 58周在
外方总包单位组织的项目施工质量综
合考评中位列第一。”在杜库姆炼油项
目公用工程施工质量管理总结会上，
项目部质量经理李祥说。

开工伊始，项目部就提前对土建、
地下管网、钢结构、防腐保温等专业施
工中可能出现的质量隐患进行研判。
项目部技术质量管理人员积极推广应
用焊缝质量二维码、质量管理 APP、

焊材领用软件、可视化技术质量交底
等15项创新成果，实现了质量隐患从
发现到整改的闭环管理。

实施“样板引路”是施工质量管理
创新的另一项重要举措。通过打造钢
结构、焊接等 13 个专业质量“样板
间”，提升项目建设整体质量管控水
平。针对项目施工作业点多面广的特
点，项目部对质量管理“样板引路”方
案严格审核把关，制定了26项实施细
则及考评办法，为“样板引路”提供强
有力的质量管理保障。

在质量管理创新的推动下，项目
部在全部 12.7 万寸径的工艺管道施
工中，焊接质量优良率始终保持在
98%左右，累计降低焊缝质量返工成
本200多万元。“项目部在外方总包单
位组织的质量考评中多次获表彰。”李
祥自豪地说。

模块化施工，引领项目建设
攻坚创效

面对阿曼杜库姆沙尘暴频繁、高
温干燥的恶劣气候条件，项目部坚持

“管理创新、工效提升”的工作导向，充
分发挥模块化施工优势，以自动焊接
为突破口，在设备、钢结构、管道安装
中实施集中预制、集中焊接、集中吊装

的模块化施工策略，实现了大型设备
“穿衣戴帽、塔起灯亮”、钢结构框架
“一站式”安装、工艺管道“工厂化流水
线”预制。通过模块化施工，他们将工
程建设效率提升近 3倍，人工及机具
成本费用比原计划降低55%左右。

“钢结构框架要集中预制、集中焊
接、集中安装，塔器设备全面实施模块
化吊装，全力提高工艺管道自动焊接
效率。”翻开项目部电子施工日志，每
日工程进展都有数字、有图表、有分
析。

在大型设备模块化施工中，他们
通过增加塔器设备钢结构平台、工艺
管道预制深度，提升设备安装工效，减
少脚手架搭设费用50多万元，减少参
建员工高处作业点 600 余处，超过
70%的设备实现了模块化施工，为项
目攻坚创效打造了“新引擎”。

在难度较大的公用工程主管廊框
架施工中，他们利用智能化软件对钢
结构进行二次设计，通过“两个工地、
一个现场”的模块化施工技术，实现了
主管廊框架整体安装，进一步提升了
项目建设施工整体工效。
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炼化工程集团十建公司800多名中外参建员工，经过30多个月的艰苦奋战，用网格化安全管控、创新化质量
管理、模块化施工三大“利器”，顺利完成杜库姆炼油项目公用工程建设任务

沙与海之间崛起的精品工程

●栗 强 张 双

在非洲固井市场，流传着这样一
句话：“有困难就找杨旭东。”杨旭东是
中原石油工程固井公司非洲某项目部
经理，曾干过技术员、工程师、队长。
他话不多、爱学习、善思考，因屡屡创
造“奇迹”而在当地市场“闻名”。

“我们信任中原石油工程，相信他
们能给我们最好的固井服务。”为解决
井下情况异常、固井质量不佳的难题，
今年初，当地石油作业公司向中原石
油工程固井公司“求助”。

“甲方开出的条件很优厚，但我们
人手不够，贸然行事，怕是连手中已有
的项目也干不好。”

“创效形势紧迫，这么好的机会如
果放弃，太可惜了。”

项目承接研讨会上，大家七嘴八
舌，杨旭东始终听着。他目光平静，但
只有他自己知道，内心深处有一股力
量在翻涌，是不服输、不放弃。

终于，杨旭东抬手打断：“退缩，从
来不是中原铁军做的事！”

当时，项目部只有 5名中方员工
和少量雇员，所服务的 3支钻井队都
即将完钻，固井作业凑到了一起。3
支钻井队施工地点最远相隔 200 千
米，固井人员要进行挤堵、化验、装灰、
配水等固井前准备工作，加之新承揽
的项目施工也迫在眉睫。优化固井人
员和设备配置、协调资源、合理分配固
井工序、修订应急预案……要做的工
作很多，杨旭东咬牙坚持。

他打电话给井上每位甲方监督，
详细了解施工进度，安排工程师两班
倒、仪器24小时不停，提前把水泥浆
试验等工作做好，昼夜不停地同时为
3口井做固井前准备工作，只为做到
无缝衔接。

“这样，工程车到井后可以马上开
始施工，施工完成后就可以立即转井，
将工作效率提至最高。”杨旭东说。

5月的一个清晨，刚刚结束了一

整夜的水泥挤堵作业回到基地的杨旭
东接到了甲方监督的电话：“SA-1井
井下情况复杂，原计划今天进行的固
井作业可能要推迟。”一夜没合眼的杨
旭东越想越不放心，当即准备好水泥
头、管线等材料赶往现场。

到了现场，他发现新井井壁垮塌、
掉块严重，他凭借多年工作经验，为该
井“把脉诊疗”，优化水泥浆体系，调整
计划施工参数……最终，固井作业按
计划完成，且固井质量优良，受到甲方
连连称赞。

7月，在国外干了9个月的杨旭东
回到国内倒休。听说中原项目部储气
库固井工作量较大，需要技术人员支
援，一个月的隔离一到期，闲不住的他
又立即投身到中原储气库固井工程
中，帮助解决各种固井难题。

来自宗巴音的牵挂
●赵春国 高佳慧 刘广一

“媳妇，你刚做完手术，我最不放心
你，多吃点好的，别舍不得花钱。”中秋
节期间，已出征蒙古国一个多月的王克
强拨通了妻子电话，她刚在北京做完手
术，目前正在术后恢复期。

今年 8 月，因疫情沉寂了两年多的
经纬公司胜利测井公司东胜蒙古项目
重新启动，53岁的队长王克强等人立即
赶赴蒙古国宗巴音施工现场。

此次境外施工任务繁重，最快也要
明年底才能回家。受当地疫情影响，无
法正常倒休班，疫情防控的压力和对家
人的思念就像沉甸甸的石头压在王克
强心头。

“你和儿子都在外部施工，我一个
人在家，天黑了房子里静悄悄的，都说
每逢佳节倍思亲，你就没陪我过过几次
中秋节。”虽然已经习惯了独自照顾家
里，但每当看到别的家庭团圆，妻子还
是心生羡慕。

2008年，王克强主动报名征战蒙古
国市场，没有疫情的时候，他一年只有
20天在家。现在当地疫情严重，他已做
好连续奋战的准备。没有新婚夫妻的
柔情缱绻，结婚28年的他们更多的是同
心相守的默契。每天都要看到对方报
平安的信息，他们心里才踏实。

“不管晚上施工到多晚，一定要微
信留言告诉我一声。”妻子的牵挂让王
克强心中一酸，作为队长，项目组大事
小情他都处理得井井有条，唯独对家人
的愧疚和思念难以消解。

由于上井的不定时性和严格的公共
安全制度，宗巴音基地的院子是王克强
生活的全部。工作之余，他自学了蒙古
语，还烧了一手好菜，从仪器维修到车辆
保养，再到疫情防控，各个岗位他都能随
时补位，他带领的小队不仅创出多项施
工纪录，而且被蒙古国政府通令嘉奖，赞
誉他们是“测井铁军，沙漠雄鹰”，一名员
工被评为蒙古国“劳动模范”。

丈夫皆有志，蒙古立功勋。目前，
王克强和同事正全力投入生产，预计将
在年底前完成30余口井的测井、射孔施
工任务。

王克强在东胜蒙古项目部进行测
井资料比对。 刘广一 摄

因屡屡创造“奇迹”，中原石油工程固井公司非洲某项目部经理
杨旭东“闻名”当地市场

“有困难就找他”

日前，由石油工程建设公司中原建工公司承建的加纳国家天然气公司急
救中心项目提前完成土建施工。该项目位于加纳西部省阿图阿博，为加纳国
家天然气公司重点工程。加纳国家天然气公司董事长肯尼迪·阿加蓬视察该
项目时，对施工现场安全环保标准化和施工质量、进度给予高度赞扬。目前，
该项目部正继续推进项目电气、通信、仪表、消防和装饰装修等配套建设。图
为项目施工现场。 黄 俭 吕传勇 摄影报道

●杨广玲 张翼麟 张 平

近日，共享东营分公司境外业务部
召开了一场跨越“时空”的视频会议。

晚上 8时，一个个地理坐标在境
外的头像亮了起来，在沙特、科威特、
哈萨克斯坦、阿尔及利亚等多个国家
和地区的国际工程公司财务负责人进
入了“会议室”。为了确保大家都能参
加会议，境外业务部调整了“作息表”，

打破了时差和空间限制。
国际石油工程境外财务共享于今

年 6月上线，由于境内外财务工作存
在较大差异，为帮助企业解决业务处
理过程中出现的痛点、难点，共享东营
分公司特组织召开此次会议。

会上，负责国工境外财务共享业
务的员工对库存商品、应付职工薪酬、
低值易耗品等8个会计科目的核算问
题进行汇报，参会人员围绕资金平台

处理注意事项及报表出具等问题进行
深入交流，明确国际核算差异点，统一
业务处理核算规则。

该公司境外业务部经理耿纪红还
利用这一机会，为大家上了一堂线上
境外财务共享业务课，通过案例和实
景演示，对FSS（财务共享自助门户）
提报选择入口、明细核算主体选择、外
币选择、月结申请的提报等方面进行
讲解，帮助大家提升业务处理能力。

●徐振超 高 风

国际石油工程科威特分公司胜
利项目SP989队是一支成立于2019
年的年轻队伍。面对复杂的国际环
境和疫情形势，一大批外籍青年员
工立足岗位，努力奋斗，逐渐成长为
这支年轻队伍的中坚力量，为队伍
源源不断地注入青春活力。

印度籍医生金托来到该队时正
逢新冠疫情发生。面对科威特政府
疫情管控和宵禁政策，他克服不能
休班的困难，日夜奋斗在海外抗疫
一线。他每日坚持给中方员工和外
籍员工量体温、汇总防疫资料，全队
员工的体检工作他也没有落下，受
到大家一致好评。

巴基斯坦籍司机穆罕默德·阿
赫塔尔开着他的皮卡跑遍了科威特
城大街小巷。库房拉料、机场送人、

项目部送资料，他每日不知疲惫地
奔波在路上。他对工作认真负责，
对平台经理和安全官的工作安排，
他总能够适时地提出自己的意见和
建议，让工作更加顺利地完成。

阿玛拉里是一名来自印度的场
地工。作为一个加入队伍不到一年
的新人，他扎实肯干，虚心向老师傅
请教，认真学习工作技能，增强安全
意识，很快就成长为一名合格的场
地工。

常驻在主营地的印度籍医生萨
诺普是营地经理的得力助手。日常
员工体温监测、餐饮车消毒、来访者
体温测量和登记，每项工作他都能
完成得井井有条。平时，他在营地
和外籍员工谈心，反映外籍员工的
实际困难，帮助平台经理和安全官
掌握外籍员工心理动态，解了外籍
员工后顾之忧。

外籍小伙成了队里骨干

●赵 娜 石艳伟

“丁零零……”一阵急促的电话
铃声响起，正在值班的石艳伟匆忙
抓起了电话。

“由于突发事件，现在迈萨乌德
机场飞机已全部停飞，请立刻撤
离！”

这是江汉石油工程阿尔及利亚
项目公共安全应急演练开始的一幕。

接到撤离通知后，石艳伟第一
时间向项目负责人汇报，项目经理
罗隆凯迅速启动应急撤离程序。

罗隆凯拉响应急警报，在驻地
办公走廊大喊：“所有人员带上应急
包，确保身份证件随身携带，再带一
部分现金，还有急救包不要忘记
了。”他又转身对身边的石艳伟说：

“小石，赶紧联系安保公司车辆。”
“已经通知了安保公司，预计10

分钟内可以发车撤离。”石艳伟迅速
回答。

“好，所有人员 3分钟内在应急
集合点集合，赶紧准备食物和水，一
会给大家发放。”罗隆凯吩咐完，拿
起桌上的卫星电话匆忙出了门。

在驻地车场内，罗隆凯与安保
公司负责人手持地图，沟通着撤离
路线。车场另一边，石艳伟安排员
工两人一组登上撤离车辆，向每组
人员发放食物和水，同时提醒大家
检查随身携带的物品。

所有员工上车后，罗隆凯交代
石艳伟：“你上前面这辆车先走，把
剩余的物资和备用燃料装在你车
上，卫星电话拿好，保持联系，赶紧
出发！”

短短 15分钟，最后一辆撤离车
辆带着扬起的尘土迅速驶离了驻
地。

跨越“时空”的会议

应急演练保安全

中国石化向乌干达项目
发运国内首台超静音钻机

本报讯 近日，国内首台超静音钻机从四
川广汉启动运向中原石油工程道达尔乌干达
项目。

该项目位于乌干达森林公园内，属联合国
自然保护区，环保要求极其严格。为满足业主
要求，中原石油工程联合四川宏华集团等单位
对施工钻机进行研发制造。

该低排放自动化静音钻机集成了多项新
技术，是目前陆上钻机自动化智能化程度最
高、降噪效果最好、配套最先进的钻机之一。
配备有自动猫道、钻台机械手、铁钻工、二层台
自动排管、气动卡瓦等设施，实现了钻柱“一键
联动”。智能钻井系统可自动调节钻压参数，
动力管理系统可根据施工动力需要，自动控制
柴油机启停台数。钻机可实现360度无死角
平移，在减少员工工作量的同时，提高了工作
效率。钻机进行了伪装涂色，安装了可调光变
色灯具，高标准降噪装置可将噪声控制在55
分贝以下，钻井废弃物回收处理系统可实现废
物废液零排放，发电机组尾气排放和能源消耗
系统碳排放量可减少90%以上。

该公司于 2021年中标道达尔乌干达 3
台钻机石油工程服务项目。目前，首台超静
音钻机已在青岛港集港，预计10月中旬抵达
蒙巴萨港，后续两台钻机正按计划有序制
造。 （张国伟 杨红苏）

国勘也门S2后评价项目
顺利通过集团公司审查验收

本报讯 记者徐 健 通讯员王泽林 连军利
报道：近日，国勘也门S2项目后评价成果顺
利通过集团公司审查验收，获高度评价。

该项目后评价是集团公司2021年重点
自评价项目。该项目时间跨度长、经营状况
复杂，外加当地局势和新冠疫情影响，后评价
工作难度叠加。该公司后评价团队克服困
难，积极解决出现的各种问题，保质保量按期
完成全部后评价工作任务。
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