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长城润滑油协办

走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走走笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔笔

新闻摄影竞赛新闻摄影竞赛
长城润滑油杯长城润滑油杯

五位一体巡检确保设备安稳运行

沧州炼化持续抓好安全生产工作，在实施 24 小时不间断巡检的同时，维保
单位、运行部人员、操作人员实施“机电仪管操”五位一体巡检，对重点设备集体
会诊，制定整改措施，提高日常巡检有效性。图为 8 月 31 日，员工检查修复后的
机泵状况。 于铁洪 摄
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牢记嘱托 再立新功 再创佳绩 喜迎二十大奋进新征程
建功新时代
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43. 完善和落实设备维护保养

制主要内容是什么？
答：在设备管理模式、设备前期管

理、设备运行及维护管理、设备检修和机
动专业项目执行管理、设备绩效考核管
理及相关业务界面划分等方面，进一步
梳理分析和明确设备维护保养制的内
容。

44.完善和落实设备维护保养

制要求有哪些？
答：完善和落实设备维护保养制要

求主要有五个方面。一是建立健全设备
设施基础台账，不断完善设备操作手册
及规程。二是落实设备管理责任。三是
完善设备维护保养方法。四是落实关键
设备特护制度。五是加强设备设施定期
检测检验，加强设备缺陷管理，实行及时
发现和解决异常问题的消缺机制。

管好人力资源
就是管好效益源泉
唐宗礼

胜利石油工程公司通过健全用工调
控机制，构建效益驱动、市场导向的“大
用工”格局，前 7个月统筹调剂用工 800余
人次，优化盘活辅业后勤用工 512 人，推
动公司整体用工效能持续提升。中国石
化报 8月 11日报道的这一举措证明：管好
人力资源就是管好效益源泉。

人力资源是企业第一资源。任务要
靠人完成，效益要靠人创造，高质量发展
要靠人驱动，离开了人的主观能动性，企
业发展必然举步维艰、寸步难行。

将员工放对了位置，用活了激励机
制，就能够充分释放创新创造潜力，推动
攻坚克难、提质增效，实现人力资源价值
最大化；把员工放错了位置，激励机制不
健全，就可能产生冗员或造成怠工，不仅
创造不了应有的价值，反而白白消耗人
工成本等管理费用，拖累企业经营效益。

市场在变化，人力资源唯有始终跟
进变化，向急需的岗位和能够创造更高
价值的领域流动，以变制变、以变应变，
才能保证用工需求的动态平衡，避免产
生结构性缺员与结构性富余。

每个单位、板块、区域，都是企业的
重要组成部分。挖掘好人力资源创效潜
力，必须树立一盘棋意识，构建“大用工”
格局，加速人力资源在企业内部调剂，为
每名员工寻找到发挥作用、创造价值的
舞台，促进企业创效能力持续提升。

中韩石化
为江北机场供保税航煤

本报讯 近日，“远洋1009”航煤专用
船停泊在中韩石化2号码头装载航煤，这
是中韩石化首次为重庆江北机场供应保
税航煤，也是首次通过水路方式开辟西
南市场。

继为武汉天河机场、郑州新郑机场
供应保税航煤后，中韩石化向重庆江北
机场供应航煤。该公司周密筹划，借鉴
兄弟企业经验，提前与中航油重庆分公
司协商报检、报关细节，制定方案。装船
当天，现场人员认真检查确认，满载4400
吨航煤的“远洋1009”船顺利完成装船驶
向重庆。 （刘荣艳 郭 洵）

中科炼化
做好产品加减法创效

本报讯 8月以来，中科炼化紧抓特色
产品乙醇胺市场机遇，优化工艺流程和产
品结构，做好加减法，减产低效益产品，增
产高效益产品，实现月增效超90万元。

中科炼化持续加强降本增效管理，以
减产重胺、增产三乙醇胺为近期生产重
点，实现重胺产量降低46%，每天增产高
效益产品三乙醇胺10吨。他们调整反应
器进料配比等参数，降低反应物高沸物含
量；优化调整蒸汽压力控制阀，精准控制
二乙醇胺塔釜温度；调整各段真空系统压
力，对精准控制真空梯度等重要操作进行
攻关。 （许嘉如 龙海辉）

全力节能降耗、攻关技术、优化运行，在产量提升的同时，能耗大幅下降

镇海炼化1号乙烯装置能效持续领先

郝景玲 马新海 陈 侃

“天太热了，没下一点儿雨，庄稼、
鱼塘都快晒干了，多亏了你们。”近日，
四川省富顺县骑龙镇村民向前来送水
的华东石油工程公司50488钻井队党
支部书记马新海表达感谢。

今年夏天，川渝地区面临高温考验，
加上无降雨，造成骑龙镇水库干涸，旱情
严重。尤其是山区，农业人口较多，离水
源较远，部分群众出现饮水困难。8月28

日，在当地打井的50488钻井队主动联
系有关部门，和地方政府一起开展“居民
饮用水送到家”服务，解百姓燃眉之急。

骑龙镇下辖的 3个村有近千人。
50488钻井队设置10余处取水点，单
日拉送居民饮用水20立方米。

骑龙镇农业中心主任曾哲说：“这
次旱情实属罕见，老百姓种的稻田受
影响，加上供电、供水不连续，生活保
障很困难，这水解决了我们的大问题，
太感谢了。”

来自观音村的一位老大娘在接好
水后，握着马新海的手激动地说：“谢
谢你们。”“大娘，这是我们应该做的，
作为在这里施工的石化员工，我们有
责任为当地人民服务。”马新海说。

当天到井队提供技术指导的该公
司重庆项目部员工张勇，得知井队正
在下套管、送水人手不够的消息后，毫
不犹豫加入送水队伍。“我们留点汗不
算什么，有幸能为百姓做点事，是我们
应尽的义务。”张勇高兴地说。

王 立 邓 亮

“泵站修好了，来水了，40亩晚稻
有救了！”8月 15日，河水“哗啦啦”地
被抽入湖北赤壁市新店镇雨亭岭村
的田间地头，种田大户刘国强笑开了
颜。

8月以来，赤壁市持续出现高温
少雨天气。为了确保农作物不受影
响，咸宁石油驻村工作队积极行动，向
新店镇政府请求支援，协调镇政府调
拨12台抽排水设备到村里，组织村组
劳动力近80人次，将抽水设备全部安

装到位。同时，工作队带领村民在烈
日下鏖战七八个小时，改造好了村里
的泵站，并清理沟渠 3000 多米。当
晚，新换的25千瓦高压水泵马不停蹄
从皤河抽水，受旱情影响较重的几百
亩稻田终于解渴，也有效缓解了该村
1800多亩农田用水问题。

“没想到今年干旱这么厉害，眼看
着我的40亩晚稻黄怏怏的样子，我真
是急得直冒火。”刘国强感叹，“这下好
了，心里的石头总算落了地。”为了支
持抗旱，刘国强还积极响应工作队号
召，报名参加村里的志愿队，和其他村

民一起维护沟渠、清理淤泥，确保水流
通畅。

为了保证村民抗旱用油，该公司
还将乡镇加油站设为农机用油专供
站，对到站加油的农机车辆根据加油
量实行4%至7%的优惠，如果农户有
需要，还会送油下乡，全力以赴确保农
业生产用油。

让1800亩受旱农田喝上水

送水上门解村民燃眉之急

李方征 史 历

“站长，我们两口子出不了远门，
能不能在你们店门口摆个摊，卖点西
瓜？”不久前，两位种瓜老农搀扶着走
进浙江绍兴石油新昌支公司回山加油
站。

站长张妃东立即向老两口询问
情况。原来，丈夫患有腿疾，无法外
出卖西瓜，眼看田里日渐成熟的西
瓜没了销路，见加油站里人气旺，便

想着能在加油站门口摆个摊卖西
瓜。

新昌县回山镇距县城约40公里，
是当地有名的高山小镇，以产出高山
西瓜闻名。由于疫情原因，今年西瓜
的销路成了问题。张妃东了解情况
后，立即向新昌支公司汇报。

该公司得知情况后，很快与困难
瓜农取得联系，了解到当地好几户瓜
农都存在不同程度的销售困难。在实
地走访了解西瓜品质后，该公司很快

定下帮扶措施。
该公司组织党员成立帮扶小队，

前往瓜田帮助采摘西瓜，解决瓜农人
手不足、摘瓜不便的困难。同时，借助
省公司为高温下基层员工送关爱的政
策，分批次采购3500公斤西瓜分发到
加油一线。他们还积极帮助外销，通
过自购“消化”西瓜。

截至 8月底，新昌支公司帮助回
山镇瓜农销售滞销西瓜5000公斤，增
加收益2万余元。

本报讯 8月20日，经权威认证机
构审核论证，金陵石化烷基苯厂通过
质量、环境和职业健康安全管理三大
体系的年度审核认证。

三大体系认证是指 ISO9001 认
证、ISO14001认证、ISO45001认证，
均为国际标准化组织（ISO）制定的管
理体系标准。目前，ISO9001是质量
管理体系标准；ISO14001是环境管理
体系标准，是目前世界上最全面和最系

统的环境管理国际化标准；ISO45001
是职业健康与安全管理体系标准。

审核专家组认为该厂在产品质
量、安全生产、环保工作、职业健康管
理等方面业绩突出，体系运行持续有
效。专家组提出 32项意见建议，该
厂在第一时间落实责任单位、责任人
和整改措施，及时整改，促进工厂管
理更加科学化、标准化和规范化。

（陈平轩 袁宏桥）

本报讯 9月 1日，扬子石化线上
电子作业票系统由试点转入正式运
行，取代纸质作业票，这是该公司严
格作业票管理的新举措。

现场直接作业环节是安全管理
的重点难点，作业票是明确施工内
容、辨识作业风险、落实安全措施的
许可证，是把守现场施工作业的第一
道关口。为落实集团公司总经理2号
令，完善现场风险防控措施，规范作
业票全流程管理，扬子石化于去年10
月启动电子作业票系统建设。利用
覆盖全公司的5G+工业互联网系统，
研发电子作业票APP并与生产商签
订防爆终端设备及服务协议。今年5
月首批购入 310台防爆移动终端设
备，在部分生产厂进行试点。同时，

完善作业申报、承包商管理两个提供
基础数据的系统，为全面推行电子作
业票打通“最后一公里”。

该公司HSE总监吴军介绍，电子
作业票相比传统纸质作业票有明显优
势：一是电子作业票依托先进技术，可
实现作业票生成、审批、执行、监管、终
结、统计等各环节的标准化流程化管
理；二是电子作业票依据不同的作业
等级授权相应的开票人员，每人的确
认内容、开票时间、审核节点等都能显
示，且可以随时上线调阅；三是节省开
票时间，增加施工作业的有效时间；四
是智能纠错，一旦系统发现安全措施
落实不到位、承包商人员证件不符等
问题，后面的流程就没法完成，实现作
业票智能管理。 （李 维）

帮瓜农销售5000公斤滞销西瓜

云南石油加大新能源开发利用力度，目前建成云南省首座“碳中和”智慧型
综合加能站、首座加氢站、120 座光伏发电加油站，光伏年发电量达 700 万千瓦
时，为当地绿色经济发展增添新动力。图为 8 月 23 日，普洱石油思茅景城加油
站屋顶上的光伏板。 沈小引 摄 段 静 文

扬子石化电子作业票系统上线运行

金陵石化烷基苯厂通过年度管理体系认证

湖南石油优化跨省物流配送降低运费

齐鲁石化
两产品可替代进口

本报讯 8 月份，齐鲁石化 F181ZU、
F1306ZP两个型号茂金属膜料，分别通
过膜包装和冷拉伸套膜应用试验，性能
与进口产品相当，可100%替代进口。

据了解，F181ZU热封性能、跌落性
能、码垛性能和包装稳定性等与当前使
用进口茂金属产品生产的 FFS膜相当，
可满足包装质量需求。极低密度茂金属
聚乙烯膜料F1306ZP与进口冷拉伸套膜
的标准和性能相当。 （刘新圣）

张艺帆 王 娜

8月 25日，中国石油和化学工业
联合会在北京召开2021年度石油和
化工行业能效“领跑者”发布会，镇海
炼化1号乙烯装置荣获能效“领跑者”
荣誉称号，这是该装置连续第10次获
此殊荣。

镇海炼化1号乙烯装置聚焦节能
降耗、技术创新、运行优化，全面对标
国内外先进指标，全力提升运行效
能。2021年，1号乙烯装置生产乙烯
110.37 万吨，吨乙烯综合能耗 577.9
千克标油，在产量提升的情况下，能耗
较10年前降低10%以上，持续保持行
业领先水平。

抓住影响整体能效的“牛鼻子”

8月29日，员工杜大锋正在1号乙
烯装置对裂解炉进行特护检查，这是他

每周一次的必修课。杜大锋手拿测温
枪，戴好防护面罩和耐高温手套，小心
翼翼地取下看火孔上的耐火砖，观察烧
嘴燃烧情况，对炉管进行测温。“12号
裂解炉炉膛内燃烧充分，炉管温度正
常！”杜大锋检查完后向内操报告。

12号裂解炉建于 2016 年，是当
时国内最大的气体裂解炉。经过几年
运行，2020年，该炉炉膛温度不匀、炉
管容易结焦、运行周期偏短，影响1号
乙烯装置整体能效。镇海炼化“东海
炉王”团队将其作为重点项目进行攻
关，深入剖析问题，多次召开攻关会，
仔细研究裂解炉上百份图纸，经与设
备设计方沟通后最终确定解决方案。

去年初，12号裂解炉文丘里管的
内部结构改造、炉管扩径更新、热电偶
改型等一系列改造完成，经过一年多
运行验证，该炉平均运行周期实现翻
倍，最长达122天，且节能效果明显。

攻关团队抓住裂解炉平稳运行这

一影响装置整体能效的“牛鼻子”，优
化裂解炉参数，通过增设空气预热器、
火嘴改造等措施，持续提高裂解炉热
效率。去年12台裂解炉平均热效率达
到94.41%，在系统内保持领先水平。

攻关缩短烧焦时间的新技术

裂解炉能耗占1号乙烯装置总能
耗的 50%以上，运行一段时间后，炉
管内壁会逐渐结焦，要保证长周期稳
定运行，需要定期烧焦，一般单台裂解
炉烧焦时间平均近两天。在烧焦过程
中，操作人员需仔细调整蒸汽量、空气
量、燃料气量等重要操作参数。

为解决裂解炉烧焦过程中岗位人
员操作频繁、人工量大、耗时长等弊
端，镇海炼化“东海炉王”创新团队进
行技术攻关，将烧焦步骤一一拆分，通
过大数据分析和研究讨论，调整空气
量、蒸汽量、烧焦温度等参数，优化每

个步骤的时长和时间节点，缩短烧焦
时间，从而降低能耗。

2021年 3月，镇海炼化首次在 1
号乙烯装置 5 号裂解炉完成快速烧
焦。“烧焦过程升温平稳，烧焦效果良
好，共用时23小时，比原烧焦时间缩
短近一半。”烯烃一部一区高级主管朱
伟兴奋地说。去年1号乙烯共实施快
速烧焦14次，节约1200吨标油。

目前，镇海炼化在实施快速烧焦
的基础上，正积极推进自动烧焦，力争
率先打造国内乙烯裂解炉智能化建设
标杆。

清除影响安稳运行的“绊脚石”

裂解气压缩机是乙烯工艺中输送
原料的第一道关口，保持高效平稳运
行对乙烯装置的安稳长满优运行至关
重要。装置运行越平稳，能耗越低，一
旦运行出现波动，就会造成能耗大增。

2020年，1号乙烯装置裂解气压
缩机推力盘和推力轴承出现故障，镇
海炼化持续对压缩机组实施特护监
控。2021年上半年，公司通过系统谋
划，科学部署，对第一套乙烯装置进行
短停消缺，历时15天顺利实施“乙烯
心脏手术”。

但新的问题接踵而至，汽油汽提
塔塔压差出现明显升高。为从根本上
解决问题，镇海炼化各专业团队通力
协作，最终在塔体实施“微创手术”治
疗，通过“微创开孔+增设跨线”引物
料绕过塔盘堵塞位置，将症结消除。

影响装置安稳运行的“绊脚石”清
除后，裂解气压缩机高压蒸汽产量大
幅提高，装置生产能力得到恢复，产品
产量创新高，2021 年乙烯产量超过
110万吨。

10 年来，技术团队通过持续攻
关，解决一系列制约装置平稳运行的
难题，并申请专利11件。

本报讯 8 月 10日，一辆满载 32
吨柴油的油罐车从湖北荆州油库驶
向湖南常德澧县加油站。自今年6月
打通常德至湖北跨省提油新通道后，
湖南石油在湘北地区的资源保供能
力提升。上半年，湖南石油推进物流
运行区域协同，精细统筹资源摆布，
实现保供能力和创效水平双提升。
前7个月，二次物流运费大幅降低。

开辟新通道，实现跨省物流优
化。今年以来，湖南石油积极协调销
售华中、销售华南等大区公司，推进与
湖北石油、江西石油、广东石油等资源
联动，持续优化跨省配送，开通常德到
荆州提油通道、株洲油库柴油二次装
车发往重庆大丘油库、张家界油库配
送恩施站点等3条跨省出库通道。通
过跨省协同优化，该公司连续5年公
路跨省出库量位列销售系统首位。

强化精算账，提升物流运行精
度。湖南石油强化“进销储调运”密
切衔接，精细算好各环节资源费用
账、时间账。利用电子地图、安排专
人专车常态化开展运距复核，确保二
次配送从库到站距离最短，细致分析
非合理运费产生的原因，实现精准配
送，促进降本增效。

采用新技术，实现数质量全程受
控。该公司高度重视罐车智能锁控
工作，油库罐容柴汽比降低到二季度
末的 0.87，并通过较小投资改造油
泵、管线等，提升油库收发能力和周
转率。采用智能化技术，推动承运商
运行罐车智能锁控系统，实现运输环
节油品数质量全过程在线监控。前7
个月，该公司加油站进货损耗同比大
幅下降。

（蔡昌盛 陈家亮 肖嗣琳）


