
□张 勇 仇 乐

7月 23日，长岭炼化炼油二部催
化装置油浆系统运行指标有些许波
动，内外操作员顶着烈日和现场高温
连续多次紧密配合，及时做好冷换设
备优化调节，确保装置运行数据全
优。

今年以来，长岭炼化加工量下
滑、产品出厂受阻，企业生产操控难
度加大。为此，该公司在调稳调优方
面狠下功夫，在保持装置运行平稳的
基础上，做好“控油增化”调整和能耗
管理工作，前7个月，该公司整体效益
实现逆势增长。

“一区一策”消除瓶颈，提升
装置整体平稳率

长岭炼化30多套生产装置，既有
20世纪 70年代初期建成的老装置，
也有2011年前后集中建设的炼油升
级项目，还有陆续配建的化工、环保
工程。老装置历次改造带来的流程
复杂、操作不便，以及新老装置同步
运行带来的系统、设备兼容难题，成
为制约高效运行的瓶颈。

如何挖掘生产潜能，技术团队多
方分析论证，形成工艺流程、运行指
标优化方案，围绕“平稳”这一关键课
题，逐一破解装置的运行难题。技术
团队根据各装置的特点，按照“一区

一策”的思路制定工艺设备管理考核
措施，调动班组参与指标优化控制的
积极性。

制氢装置联合专业部门、班组开
展“补缺陷、消瓶颈”技术攻关，对大
型机组、提纯系统的运行状态“把脉
问诊”，编制相应的技术改进策略，要
求岗位人员对关键部位进行专项护
理检查，及时精细调整，确保系统运
行指标良好。目前，装置氢气平均产
量超过5.2万标准立方米/小时，成为
该公司炼化生产平稳供氢的“聚宝
盆”。

同时，他们实行运行部、维护单
位、岗位交叉全覆盖现场巡回检查，
加大现场巡检质量考核力度，重奖发
现重大隐患的员工。1~7月，生产系
统联锁和APC（先进控制系统）的投
用率为100%，总平稳率达99%，创历
史新高。

拆分油品生产链，打好“控油
增化”组合拳

整体运行负荷偏低，装置调优难
度增大。如何在“低谷”时期提升装
置的生产效益？技术团队按照生产
计划要求，利用装置有限的运行操作
空间，将油品生产链条进行拆分，“配
对”成化工油料生产线，打好“控油增
化”组合拳。

2021年以来，国内航煤等油料需

求下跌明显，原本是创效主力的航煤
成了高库存油品。技术团队全面分
析航煤基础油组分的“可塑性”，以及
现有装置操作调节的“可行性”，用

“分子重组”等技术思路，改变航煤基
础油的加工流程，将航煤基础油加工
成化工乙烯料等产品，一举解决了航
煤高库存和兄弟企业原料缺口较大
的难题，成为新的效益增长点。

催化柴油加氢转化装置产出的
轻汽油苯和芳烃含量高，直接出厂价
格较低。技术团队将原本进入报废

阶段的闲置容器重新取证，作为轻汽
油改质生产的进料罐，增加少量管
道，短时间改造轻汽油脱苯项目，将
轻汽油加工成戊烷油（发泡剂）及高
价值调和油，为企业“控油增化”生产
提供了新途径。

抓住成本管控关键点，确保
生产效益颗粒归仓

装置调整较为频繁，流程改动较
多，对装置能耗物耗管理提出新的要

求。技术团队根据运行总图分析整
体能耗物耗实际情况，将财务指标与
班组核算数据进行严格对接，指导基
层班组抓住运行成本管控的关键点，
做好能耗物耗管控。1~7月，该公司
能耗物耗指标优于历史同期数据，确
保生产效益颗粒归仓。

干气制乙苯装置苯单耗一直偏
高。技术团队组织基层班组按照要
求对各操作段分析研究，并将系列运
行数据与兄弟企业同类装置逐一对
比，计算出装置不同进料量时的操作
指标。同时，他们每两小时记录一次
物耗数据，每 8小时对装置各类指标
进行一次测算，阶段性对各班组的物
耗总量进行评比。1~7月，装置生产
每吨乙苯的苯单耗同比下降 0.3 吨，
大幅降低了乙苯的生产成本。

170 万吨/年渣油加氢装置进料
加热炉F101原设计没有空气预热系
统，大量的热能随着烟气排放损失
掉了。技术团队经过多方摸索探讨、
测算论证，决定对加热炉的烟气和燃
料气系统进行“二合一”综合节能改
造，增加一套高效超净余热回收系
统，实现了节能减排增效的目标。目
前，渣油加氢装置加热炉热效率达
95.2%，排名居中国石化首位。
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沧州炼化全面检测
近17万个VOCs密封点

本报讯 8月 10日，沧州炼化LDAR（泄
漏检测与修复）检测团队3名成员携带FID
检测仪等设备，对连续重整、加氢、气分装置
923个动静密封点依次进行了检测。随后，
将 手 持 终 端 中 的 检 测 数 据 下 载 并 导 入
LDAR系统中。像这样的检测，每个工作日
都要进行。

近年来，沧州炼化将装置每个涉VOCs
密封点都纳入管控，建立了一套规范实用的
LDAR工作程序，并组建检测团队，经过专
业培训，自主开展密封点LDAR检测工作。

上半年，沧州炼化LDAR检测团队已对
全厂23963个动密封点完成了两轮检测，对
143593 个静密封点进行了全面检测，为近
17万个密封点出具了包括位置、检测时间、
泄漏率等在内的“体检报告”。他们对检测
出的泄漏点出具维修通知单，并加大督查力
度，直至泄漏点被彻底整改，实现查漏、修
复、复测、数据评估的设备泄漏闭环管理体
系，为打造无异味工厂奠定基础。

（张玉香 王立梅）

广州石化优化攻关
造粒切刀寿命延长近一倍

本报讯 近日，广州石化利用3号聚丙烯
装置检修时机，对造粒机切刀进行更换。该
套切刀服役时长达189天，较以往延长了近
一倍，不仅解决了因切刀使用寿命短影响造
粒系统长周期运行的难题，确保了装置安稳
长周期运行，而且节省了检修维护费用。

针对造粒机切刀磨损程度大、进刀快影
响使用寿命的问题，装置技术管理团队积极
开展优化攻关，通过反复实践和分析研究，
根据不同牌号、负荷，持续完善优化切刀转
速、风压等运行参数，确保造粒机系统始终
处在最优运行状态，为延长切刀使用寿命创
造了条件。

在生产过程中，装置技术团队根据不同
熔融指数的牌号、生产负荷，设定不同切刀
转速、切刀风压，优化筒体、颗粒水温度等运
行参数，尤其是过氧化物注入期间，根据切
刀位置及磨损量变化严格控制风压、转速等
关键参数，有效控制高熔融指数产品生产及
牌号转换期间的切刀磨损。

装置强化日常特护管理，密切监控造粒
机运行状态，每日交接班时汇报切刀磨损量
等运行参数，并做好趋势比对分析，发现异
常立即优化调整；新产品生产期间，严格落
实“手指口述”操作法，对照工艺指令表单，
安排专人对造粒系统进行精心操作调整。

通过持续优化攻关，不仅延长了切刀的
使用寿命，而且为摸索生产高熔指、高抗冲、
高刚性的“三高”聚丙烯产品积累了宝贵经
验，为聚丙烯装置持续生产高附加值产品奠
定了坚实基础。 （黄敏清 吴桂华）

安庆石化严把质量关
监控分析准确率达100%

本报讯 今年以来，安庆石化质管中心高
效完成各类分析检验工作，重要原材料进
厂、产品出厂和安全分析准确率达100%，煤
炭外送分析合格率达100%，助力“大质量”
标准化、规范化管理。

为全面提升质量管理水平，安庆石化质
管中心强化全流程质量管控，高标准把好各
环节关口，加强外购异丁烷组分、汽油苯含
量及辛烷值、柴油十六烷值等项目的质量监
控，为乙苯催化剂失活、裂解装置工艺调整、
柴油加氢装置燃料气带液、1702罐底腐蚀原
因排查等提供加样分析服务，尤其是积极做
好烷基化项目进厂原料监控分析，有力保障
了烷基化装置首次成功开车。

截至6月底，该中心已完成各种油品调
和试验、全厂9套循环冷却水系统、阻燃纤维
生产、总排污水水质等监控分析任务 16.92
万项次。 （张恒敏）

金陵石化焦化加热炉
在线清焦省时节能环保

本报讯 近日，金陵石化3号焦化F3101
加热炉成功实施在线机械清焦，提高了传热
效率，并减少燃料单耗0.87千克/吨。

该公司3号焦化加热炉F3101受运行时
间较长及原料劣质化影响，管壁结焦较重，
传热效率降低，制约了装置的长周期运行。
为及时消除炉管结焦隐患，装置所在的炼油
三部经过研讨和论证，决定对炉管采用在线
机械清焦，他们提前组织相关人员多次讨论
完善清焦方案，开展班组清焦培训及应急演
练，明确停炉、确认、交出、清焦、恢复、点炉、
开工、并炉及运行检查等每个环节的责任人
和操作标准，严把关键环节关。同时，操作
人员加强关键参数调整，确保在线机械清焦
顺利完成。 （陈平轩 李洪梅）

□鲁 贺 许欣荣

“上半年，在全厂设备完整性管
理系统中，除专业设备管理人员外，我
厂由一线操作人员和维保人员发现并
消除设备缺陷总量在公司生产厂中排
名第一，也是一线操作人员熟练使用
设备完整性管理体系普及率最高的生
产厂，KPI（关键绩效指标）也排名前
列。”在燕山石化炼油厂7月管理例会
上，设备工程科科长白秀峰公布排名。

燕山石化是中国石化设备完整
性管理体系建设第一批试点单位。
自2020年上线运行设备完整性管理
体系以来，设备缺陷管理由碎片化、
经验化逐步迈向标准化、信息化和科
学化，设备管理工作迈上了新台阶。
作为燕山石化生产流程的“龙头”，炼
油厂拥有29套重要生产装置，静密封
点高达100余万个。他们对设备缺陷
的录入时间、处置时间及录入数量做
了硬性要求，念好管理“紧箍咒”，有
力确保了生产装置长周期安稳运行。

设备完整性管理体系是以风险
为基础、缺陷为源头的设备完整性管

理体系，将管理流、数据流和工具库
相结合，使得一线班组人员、设备和
工艺技术人员在一个平台进行高效
对接和操作，实现了对生产装置现场
设备缺陷从发现、登记、确认到消除
的闭环管理，有效提升了设备缺陷处
理效率。

为了让一线操作人员和维保人员
尽快熟练使用设备完整性管理体系这
个信息化工具，燕山石化制定下发了
设备缺陷管理实施细则，建立基于风
险的分类分级管控模式，强化对设备
缺陷的识别、处理、管控和消除等环节
的管理。

该厂第三作业区在一线班组确
定一名班组骨干为设备完整性管理
体系“系统用户”，要求其会同设备缺
陷发现人一起在24小时内完成汇总
录入工作；在作业区管理层，设立一
至两名人员为设备完整性管理体系

“关键用户”，要求其必须在3天内完
成缺陷汇总及联系专业技术人员确
认这一环节，并制定消缺处理措施，
待消缺完毕后再次进行消缺确认。

除了对时间方面的考核要求，该

厂把 5个作业区专业技术人员、维保
人员与一线班组人员参与设备缺陷
管理的登记录入数量，作为一项“硬
指标”纳入KPI考核。

“我们规定每套生产装置的专业
维保单位每月登记录入设备缺陷不
少于 5项，督促维保人员主动巡检设
备，确保设备缺陷在第一时间被发现
并消除。”白秀峰说。

此外，该厂还结合安全班组建
设，制定安全班组建设设备缺陷录入
奖惩办法，鼓励一线班组全员参与，
提高班组员工发现设备隐患的能力，
并对发现重大缺陷的班组或个人予
以奖励。上半年，炼油厂一线班组员
工发现录入设备缺陷共计3851项，其
中1885项获得嘉奖。

为了更好地管理设备、提高设备
使用效率，燕山石化炼油厂还实行备
品配件统一管理，集中存放至应急物
资储备库，实现厂内共享，这一管理
创新举措大大提高了设备管理人员
的工作效率，避免了通用配件的重复
采购和储备造成的资源闲置与浪费，
节约了物资采购资金。

长岭炼化在调稳调优方面狠下功夫，在保持装置运行平稳的基础上，做好“控油增化”调整和能耗管理工作

生产“低谷期”效益“逆增长”

图为技术团队现场研究装置工艺优化办法。 蔡文新 摄

□蒲红霞 文/图

“运行中的泵震动大，可以调
整操作、降负荷，检查设备本体，检
查泵的润滑油情况……”8 月 4 日，
荆门石化炼油一部燃料油生产主
任技师、催化裂化高级技师宋晓峰
顶着高温，从容镇定地解答区域反
映的操作难题。

这位“眼镜男”的深厚“功力”，
得 益 于 他“ 十 年 磨 一 剑 ”的 历 练 。
27 年间，他扎根生产一线，逐步成
长为催化装置的行家里手，今年被
评为中国石化劳动模范。

1995 年，宋晓峰从技校毕业分
配到 1 号催化装置时，就给自己定
下了奋斗目标：做一个优秀的技术
工人。面对复杂的催化装置，初出
茅庐的宋晓峰整天拿着本子记，遇
见不懂的问题就写下来。他发现
装置利用冷换设备冷却器将生产
过程中的热量带走以满足生产需
要，能不能用换热器来回收这部分
热量进行再利用呢？要满足什么
条件，才能使用换热器呢？于是，
他从热量交流的原理和方法、流通
介质、使用工况等基础知识开始学
习。

装置现场，他爬高摸底，就为
了 弄 清 楚 换 热 流 程 的 来 龙 去 脉 。
操作室里，他饶有兴趣地思索着换
热器与其他设备的关联度。检修
现场，他虚心向专业人士讨教换热
器的安装方法、运行工况。“每次都
有收获，那种感觉真好！”虽然工作
服上常常泛起层层“盐花”，脚上的
血泡破了又添“新丁”，宋晓峰却甘
之如饴。

工作之余，他还通过石油化工
专业书籍、论文及网络等途径寻根
究底。就这样，几年过去了，凭借
扎实的理论功底和丰富的实践经
验，他终于把当初那个“使用换热

器回收热量”的想法变成了现实。
一直以来，他边学边想边干，

先后提出技术革新、改造、攻关措
施 200 余条，累计为企业降本增效
2000 多万元。

“他是个喜欢琢磨的人，经常
在装置现场转悠，在装置操作中精
益求精。”炼油一部经理王继平很
欣赏这位“70 后”。

2020 年 投 产 的 280 万 吨/年 重
油催化裂化装置，是企业的蜡重油
加工、汽柴油生产、动力、效益、安
全环保和绿色生产五大中心，它的
优化操作就显得尤为重要，提高产
品收率、降本增效是每个人努力的
方向。2021 年 2 月，宋晓峰注意到
吸收稳定系统吸收塔的上下部吸
收 负 荷 不 均 衡 ，存 在 不 必 要 的 功
耗，于是开始琢磨在不影响产品质
量 及 收 率 的 前 提 下 ，均 衡 吸 收 负
荷，降低能耗。他摸索着分段调整
吸收塔负荷，逐步优化操作，停用
一中段取热回流，对调整前后数据
进行对比分析、再调节。功夫不负
有心人。4 月，吸收塔完成均衡负
荷优化操作，停用了中段冷却回流
机泵和冷却器，提高了丙烯收率，
降低了电和循环水的消耗，实现降
本增效。

工作至今，宋晓峰多次被评为
中国石化技术能手，以及荆门石化
工匠、劳动模范。有人说：“你拿了
那么多荣誉，可以躺平了。”他坚定
地 回 应 ：“ 时 代 在 进 步 ，企 业 在 发
展，永远没有躺平的时候。企业需
要每名员工全力以赴，我们要学以
致用助力企业的高质量发展。”

“永远没有躺平的时候”

图为宋晓峰在 3号催化装置调节循环水用量。

8月 2日，中韩石化立体库采用升级后的智能物流和车辆识别系统，仅用半天时间就高效完成 1600 多吨固体产
品的出厂任务，和同等规模的平面仓库相比，工作效率提高了近一倍。

中韩石化立体库是系统内目前在用的最高单线立体仓库。它采用自动化立体储存方式，通过使用计算机控制、
网络、数据通信、物资信息自动识别等先进技术，开发移动端应用，集成石化 e 贸等多个数据平台，实现数据实时共
享。所有环节无须人工干预和线下沟通，真正实现了从产品包装、入库到销售出库的全流程自动化操作。图为中韩
石化立体库生产线正在包装聚烯烃产品。 王 冲 付 松 摄影报道

中韩石化集成共享打造智慧立体仓库

自设备完整性管理体系上线运行以来，燕山石化完善体制机制，发动全员参与
设备缺陷管理，对设备缺陷的录入时间、处置时间及录入数量做了硬性要求

念好设备缺陷管理“紧箍咒”
炼化人生

petrochemical Weekly


