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攻坚啃硬攻坚啃硬 奋进争先奋进争先

王叶敏 姜军林

“胡工，今天一催化装置的反
应-再生系统温度控制好像有问
题，帮忙给瞅一眼。”“胡工，液位串
级PID回路参数为什么设置成这
样？”

员工口中的胡工，是石家庄炼
化信息中心先进控制工程师胡浩
威。他干起活儿来风风火火，“有
胡工在，心里就踏实”是很多员工
的共识。

自2019年从事企业装置自动
化控制管理工作以来，胡浩威完成
了公司先进控制管理体系建设，建
立起一套完备的考核体系，先后解
决生产急难险问题百余项，让石家
庄炼化APC（先进过程控制）应用
板块排名持续 18个月保持第一。
他不断学习及攻关PID（比例-积
分-微分）整定技术，先后完成200
多处控制回路的整定工作，大幅提
高了装置控制的平稳性。今年 5
月，胡浩威获石家庄炼化“勤学敬
业”特别奖。

建体系，让装置自控更智能

2015 年，胡浩威从辽宁石油
化工大学控制理论与控制工程专
业毕业，来到石家庄炼化电气仪表
中心工作。从那时起，他就一直在
琢磨一件事：如何把自身的专业知
识转化落地到生产应用中，让生产
装置更智能。

朝着这个目标，胡浩威不断向
老师傅学习DCS（分散控制系统）
应用知识，学习生产的各种参数是
如何一步步展现并进行控制的。
在班组工作一年，他就对整个厂区
控制系统信息流的传送了然于胸。

装置自控被称作装置运行的
“眼睛”，是生产工艺操作和提效的
重要智能手段。2019年，石家庄
炼化APC自控管理刚刚起步，此
时进入信息中心负责这项管理工
作的胡浩威如鱼得水，有了用武之
地。

凭着对各装置实际情况的个
性化诊断，他一年内就完成对常减
压、催化、重整等9套装置APC系
统的优化，提升了智能化操作水
平。随后，他梳理分析了每个系统
应用过程中遇到的问题，建立完善
了《APC先控技术管理实施方案》
和优化、攻关等7个方面的考核细
则及奖罚标准，促使企业将先进控
制智能化管理纳入管理体系。

深挖潜，让装置自控效用更大

“你找胡工吗？到中控室或一
线。”这是胡浩威的同事常说的一
句话。胡浩威常自我加压，遇到难
题从不绕道，千方百计解决，还主
动发现问题、解决问题。

经过一年多的努力，胡浩威解
决了系统一度频繁掉线的软硬件、
模型问题 50多项，解决了控制系
统管控失控问题，建立起体系化管
理模式，同时还学会了气分、芳烃、

常减压、催化分馏稳定等装置的工
艺流程，不断打通仪表和生产控制
上的脱节点，使两者深度融合，为
企业开展生产优化和节能降耗增
添了新手段。

去年底，芳烃装置实施技术改
造后，控制回路参数失配，胡浩威
协助生产部门对新回路控制参数
进行优化，很快实现了新流程的平
稳控制。他还先后解决了公网瓦
斯压力对S-Zorb（催化汽油吸附
脱硫）加热炉干扰的问题；完成S-
Zorb装置全流程控制回路优化，
提升了机组控制的平稳性和加热
炉余热利用率，同时使加热炉出口
温度波动降低了2摄氏度，进一步
减少了油品辛烷值损失。

日前，石家庄炼化 APC应用
效果显著，有效投用率由最初的
78%提升到目前的91%。

攻难点，让企业效益最大化

现在，只要胡浩威到了主控
室，常会被操作员围上来问个不
停。

以前，企业懂生产的人大多不
懂自控，懂自控的又往往不了解工
艺，而公司90%以上回路，是最基
本的简单控制回路，所以每当遇到
问题时，操作工只能一脸茫然地看
着控制指标画曲线波动，却不知道
从哪儿下手调整。胡浩威认为，

“必须从根本上解决这些问题”。
于是他组建青年突击队，为他

们讲授自控知识和 PID 整定知
识。经过不间断的培训，目前，石
家庄炼化已拥有上百人的自控骨
干力量。

“对先进过程控制技术掌握程
度有多深，收获就有多大。”经过培
训后的炼油运行五部工艺主管蔡
博有了新认识，通过积极探索装置
智能化控制，已提出了十几项优化
措施，直接拿回效益数百万元。

胡浩威还带领骨干完成了重
整、芳烃、S-Zorb 装置的优化整
定工作，为企业节省投资费用200
多万元。

1号催化装置DCS系统更换
后，110余路控制回路无法有效稳
定控制，一度是影响装置安全平稳
运行的难题。今年2月，胡浩威带
着催化装置李闯等员工，主动承担
起装置PID的整定工作。

通过近 4个月的摸索、优化，
装 置 生 产 控 制 平 稳 性 提 升 了
80%，同时通过卡边优化操作，在
不改变操作条件的情况下，实现多
产蒸汽、减少蒸汽用量、提升产品
收率。经测算，全年可直接创效
260多万元。

4年来，胡浩威就是这样不停
地在一线立项挖潜，增强各装置的
内在动力，年均创效2000余万元。

如今获得一致认可的胡浩威，
正带着他的骨干队伍，投入焦化和
常减压装置回路新优化和难点攻
关中。他依旧自我加压，为企业生
产装置更智能、更优化、挖掘更大
效益而努力着。

张迎亚 于海波 陈 涛

8月 5日，豫北大地辽阔无垠，草木
峥嵘，阳光穿透云层，汇聚于一块小小的
太阳能电池板上。一架精巧的风车模型
由此获得能量，叶片转动不息。

这架模型就放在中石化新星河南新
能源开发有限公司副总经理、濮阳市新
星清洁能源有限公司总经理赵春喜的办
公桌旁。此刻，赵春喜正为了中原油田
增量配电网风电制氢示范项目配套风电
项目忙碌。还有20多天就要开工了，他
反复对比着参与招标的各施工单位的企
业资质、工程业绩和技术能力。

这是中国石化的第一个百兆瓦级风
电项目，在质量上要树成标杆，赵春喜分
明感到，一种“箭在弦上，不得不发”的紧
迫感如巨浪般在胸中翻腾、汹涌。

赵春喜已深耕新能源战线近10年。
如今，濮阳市新星清洁能源有限公司在
濮阳辖区建成地热站 25 座，供暖面积
633 万平方米，为 6 万余户居民送去温
暖。

把“雄安模式”移植到濮阳

2016年 12月，中央财经领导小组会
议明确要求，要加快推进北方地区冬季
清洁取暖。

站在中国地图前，时任新星公司河
南公司副总经济师、豫北事业部经理的
赵春喜发现，在当时，我国拥有在运行地
热取暖项目的城市寥寥无几，而濮阳辖
区内的清丰县、南乐县等地的地热供暖
项目则如“一枝独秀”，十分抢眼。

2018年 8月 23日，中央财政支持北
方地区冬季清洁取暖试点城市竞争性评
审会议的结果出炉：濮阳市被确定为中
央财政支持的清洁取暖试点城市。

此时此刻，距离濮阳新星公司正式
成立，刚刚过去8天。

在成为濮阳新星公司领头人之前，
赵春喜已在中原油田的企业经营管理一

线摸爬滚打了近20年。在他看来，地热
资源固然具有诸多优点，但其开发利用
仍具有周期长、回报慢等“先天不足”。
如何解决最现实的效益问题，实现地热
供暖连片覆盖？赵春喜陷入沉思。

早在2009年，新星公司就与雄县政
府合作打造地热能开发利用“雄县模
式”。随着雄安新区的开发建设，“雄县
模式”随之升级为“政府主导、统一管理、
统一规划、统一开发”。

“能否把‘雄安模式’移植到濮阳？”
一个大胆的创想在赵春喜的心头萌生。

赵春喜抓住一切机会，向濮阳市政
府各级领导阐述构想。他集结精兵强
将，与濮阳市政府一道编制参加北方地
区冬季清洁取暖试点城市的竞争性评审
方案，全力争取国家地热清洁能源补贴。

那段时间，记不清有多少次，赵春喜
天刚蒙蒙亮就出发，月至中天才蹑手蹑
脚回家，生怕惊扰了已经熟睡的妻子和
女儿；记不清召开了多少次“头脑风暴”
会，只为推敲、定夺评审方案中的一处用

词、一个数字……
2018年 8月 15日，由濮阳市国有资

产控股运营有限公司代表市政府，与中
石化新星河南新能源开发有限公司各出
资50%的合资公司——濮阳市新星清洁
能源有限公司成立。自此，地热新能源
领域一度有了“北有雄安、南有濮阳”的
提法。

认定了，就绝不松手

奋斗的道路，往往不会一帆风顺。
合资公司成立后，固然在政策支撑、

工作推进、资金支持上获得诸多“红利”，
但复杂情况、突发状况依然不约而至。

让赵春喜记忆犹新的，是清丰县建
业城的地热供暖项目。当地热井钻凿至
地下1200米时，施工突然被监管部门叫
停。

时间分秒流逝，赵春喜如坐针毡。
曾经开拓孟加拉国市场的岁月，亲历塔
里木会战、普光气田会战的实践……过

往人生里一切的攻坚克难渐次浮现。
他的目光忽然坚定，犹豫不决的心

绪，也收拢到了一处。他明白，自己认定
的事，就绝不会松手，于是多方奔走大力
协调，重获施工许可。停滞的钻头飞旋
欢唱，继续寻找深埋地层深处的不竭热
源。

没有任何一次困难能将赵春喜击
垮，反而在与困难的正面交锋中，他培养
出一批市场开拓、计划经营、综合管理、
工程建设的骨干人才。

“一个人只有自身真正强大了，才能
办成事，把企业越做越大，把路子越走越
宽。”这是赵春喜从未停止的火热实践。

五十创业，砥砺前行

7月，骄阳似火，赵春喜无惧热浪，仍
在城市的钢铁森林间开拓尚属“蓝海”的
地热能冷暖双供市场，让地热能既能供
暖，又能制冷，造福更多百姓。

赵春喜说，新能源开发利用是功在
当代、利在千秋的民生工程，心中如果怀
有私心杂念，会寸步难行。因此，他一直
坚持“以百姓为重”，于2021年初实现自
主检维修，第一时间解决居民的供暖问
题；于2021年底投入使用智能化云端控
制系统，进一步提升供暖质量；于 2022
年成功让中国石化首个百兆瓦级风电项
目核准落地。

时间倒流回2015年。彼时，已过知
天命之年的赵春喜，刚刚离开工作生活
了大半辈子的中原油田，应聘新星公司
河南公司豫北事业部。

“老赵，你都恁大年纪了，还折腾
啥？难道还想谋个一官半职不成？”对丈
夫“急转弯”的人生选择，赵春喜的妻子
十分不解。

“我只是想再闯一番事业，对社会作
点贡献。”赵春喜回答。

世界上最大的幸福莫过于为理想信
念而奋斗，赵春喜正带领着濮阳新星公
司信心十足、步履坚定。

王东奇 王 福 赵新刚

科威特，一个长年干旱、沙漠占地面
积90%的国度。8月，布尔干沙漠腹地白
天的最高气温已升至53摄氏度，而胜利
石油工程公司科威特SP159队平台经理
边伟健依然顶着烈日，带队进行BG1893
井搬迁作业。

“汗水还没滴下来就蒸发掉了，只会
留下黄豆大的汗斑。”边伟健的工衣泛起
了层层白碱，“这次搬迁我们共用时46小
时。按照50小时以内的快速搬迁考核要
求，我们将再一次获得搬迁时效奖。”

从2021年至今，面对来势汹汹的新
冠肺炎疫情，边伟健带领的 SP159队连
续施工19口井，位列科威特工区各施工
队之首。

自项目运行以来，他们队已保持 13
年安全生产无事故。

“铁军”克难闯市场

1996年，边伟健从部队转业到中国
石化。加入石油工程“铁军”队伍后，他
始终保持着不怕吃苦、严以律己的军人
作风。

“我们是从 2009 年开始，开辟了科
威特市场，那一年我主动请缨，立志要在
竞争激烈的国际市场上创出一番事业。”
边伟健回忆，钻机设备于当年9月运抵科
威特舒艾拜港，面对之后 100多公里的
陆运，他克服语言沟通不畅、证件办理缓
慢、运输车辆不足等困难，与同事通宵达
旦，历时4天按期完成设备装运任务。

“我一直把困难当作磨砺，当作证明
自己的机会。”边伟健说，在设备清关及
与甲方监督的沟通中，不熟悉当地语言
给工作带来了诸多麻烦，他暗下决心一
定要精通外语。

句子不懂就借助翻译软件查询，单
词不会就一个一个背，睡觉前听当地新
闻。仅一年时间，他就达到与甲方正常
交流的水平。施工的首口井——SA-

369井也创下了钻机启动最快纪录，比合
同要求提前了45天，实现开门红。

布尔干沙漠开出胜利花

“荒芜的布尔干沙漠，一抹绿色映入
眼帘。那是我们胜利石油工程公司员工
种下的各种植被。绿色孕育着希望，也
见证了我们中国石化海外将士勇闯市场
的步伐。”一提到工作业绩，边伟健满是
自豪。

全年无 LTI（损失工时事故），被科
威特石油公司指定为“金帽子”安全活
动试点单位，8次获得国际石油工程公
司科威特分公司评选的“季度标杆队”
称号。大家都在为之骄傲的时候，边伟
健却眼含热泪，因为他深知这些荣誉来
之不易。

“钻机刚启动时，甲方监督为了创造
业绩，不断上调钻井参数，认为这样就能
打得更快，但他这是对设备的承载能力
考虑不够。”当看到新设备满负荷连续运
转时，边伟健心疼不已，急忙跟甲方监督

理论，可对方根本不予理睬。
边伟健说，钻机参数目录表示该设

备最大功率能达到多少，而不是必须达
到。为了让设备在合理区间运行，他埋
头钻研布尔干油田所需钻井技术，收集
实时钻井数据，再次跟甲方监督解释。
通过一遍遍列举实例，终于说服了对
方。实践证明，科学实施新的运行参数
并没有影响到钻井周期，钻井设备也终
于从高负荷运转中解放出来。别的井队
两年就用坏的振动筛，在他们队通过合
理调节参数，使用寿命增至6年。

还有一次，甲方监督考虑井下施工
安全，要求在钻台底部作业区域再增设
几盏报警灯。这都是在施工规定动作
之外的工作，而且当地也买不到现有材
料，一时难以实现。但边伟健认为，既
然是为员工安全考虑，那就一定要想办
法去完成。他从国内购买防爆灯具与
开关，并依照安全规定，科学规划了电
路走向，按期完成安装，甲方也因此对
他们队的服务配合与精细严谨特别提
出表彰。

打出高质量井征服甲方

科威特地层结构复杂，常常会遇到
连国际钻井专家和技术顾问都头疼不已
的井下状况，边伟健以高超的技术和丰
富经验，一次次解决难题。

他常在夜深人静的时候，思索井队
生产经营各个环节，以保证日费率最
优。他们施工的SA-142和 SA-060侧
钻开窗井，井深3273米，最大井斜91.89
度，是科威特市场高难度井。通过严格
执行技术措施，这两口井的施工质量均
达100%。

今年，他在队上组建的革新小组，设
计起升大绳吊装装置，实现了不用绳套
挂取，无须高位拆卸，还避免了落物风
险，在全项目部得到推广。

现在，他们短途平均迁装时间由最
初的5.87天缩短至2.5天。

为进一步优化施工流程，边伟健在
主导 BG1875和 BG1876井三开完钻后
的裸眼电测中，创新使用强磁钻柱的通
井钻具组合，有效清理套管内铁屑，大幅
提高电测时效。

他带领的SP159队先后圆满完成科
威特市场首个欠平衡复杂井施工，重点
定向井 AH-176 井采取全漏失盲打定
向、完井作业下双油管固井技术，日费率
长年保持在99.5%以上。

每天忙碌在足球场大小的井场，井
队早已成为边伟健的第二个家，队上30
多名员工都是他的家人。外籍员工哈
桑的家人生病，他第一时间捐款；当地
的雇工工作出色，他向上级请示破格升
职……

大漠瀚海，无畏酷暑闯市场；漫天黄
沙，责任在肩显担当。如今，胜利石油工
程公司科威特项目已由当初的6年合同
延长至今，长达13年。一路走过，负重、
疲惫、汗水……边伟健用澎湃不止的努
力坚守着初心，在国际市场搏击中彰显
了中国石化石油工程队伍的“铁军”风
采。

胡浩威是石家庄炼化信息中心先进控制工
程师，凭借着一股拼劲儿泡在一线，自我加压，不
断优化挖潜。伴随着企业自动化控制管理体系
日益完善，他一路成长、一路收获

誓为装置智能优化“先遣队”

面对新冠肺炎疫情影响，胜利石油工程公司科威特SP159队平台经理边伟健克难奋进，带队连续施工19口井并
位列科威特工区各施工队之首

勇做逐鹿国际市场“铁先锋”

转战新能源战线近10年，中石化新星河南新能源开发有限公司副总经理赵春喜自评：“我只是想再闯一番事业，
对社会作点贡献。”他带队共建成地热站25座，供暖面积633万平方米，为6万余户居民送去温暖

甘当地热项目发展“提灯人”

赵春喜检查濮阳市清丰县人民路地热站仪表。

胡浩威在运维中心机房检查系统运行状况，并进行调试优化。

边伟健在钻井平台 SCR电控房检查控制柜，确保网电正常运转。

牢记嘱托 再立新功 再创佳绩 喜迎二十大奋进新征程
建功新时代


