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不久前，我们中原油田供电服务中心
在周一安全例会“安全曝光台”环节曝光
了某名员工使用老旧绝缘手套的事情，并
在月度安全考核时对该单位进行了扣分，
促进该单位“马上整改、马上办”。

我们通过深化“五个一”安全学习：利
用周一安全生产会，播放一次警示视频、观
看一组违章照片、通报一期工作督查、进行
一次事故点评、领学一次安全生产法律法
规，引导干部员工举一反三、以案促改。

治理“低老坏”行为不光需要员工
在思想上重视起来，更需要基层安全管
理人员以霹雳手段进行监管。基层安
全管理人员需要聚焦责任落实和制度
执行，健全直接作业环节监督体系。领
导带头查、安全部门重点查、基层单位
相互查、视频监控随机查，充分发挥群
众安全监督员作用。截至目前，我们中
心今年督查内部作业现场 84 处，制止

“低老坏”行为 13 次，查改问题 24 个。

深化“五个一”安全学习
中原油田供电服务中心安全总监 冉国庆

今年，普光气田停产技改检修过程
中，我们在每天施工推进早会上开展“红
红脸、亮亮相”活动，增强工区检维修作
业人员安全意识，压实安全责任，打造检
修精品工程。

要想实现本质安全，我们必须架起
反“低老坏”的高压线，必须下“猛药”。
我们厂创新推行“六强化六必严”：强化
作业准备，工前管理必严，未开工不得入
场；强化开工验收，责任落实必严，组织
科室责任连带；强化属地责任，门禁管理

必严，违禁入场首问属地；强化能力提
升，监护培养必严，将监护日志纳入评选
指标；强化专家帮扶，督查指导必严，最
大程度把问题消灭在萌芽状态；强化作
业规范，现场管理必严，分类推进施工现
场标准化。

采气厂处在高含硫气田安全生产的
第一线，我们必须带头落实好安全生产
责任，该抓的主动抓，该干的自觉干，使
安全生产责任体系高效运转、发挥作用，
为中原油田高质量发展打下坚实基础。

创新推行“六强化六必严”
中原油田普光分公司采气厂厂长 冯 逍

本报记者 魏园军 通讯员 范永光

“下一步，我们将结合集团公
司安全生产二十条措施，进一步推
进承包商‘低老坏’问题专项整治，
确保重点施工项目安全质量明显
提升。”5月 8日，中原油田天然气
产销厂安全环保督查中心主任张
强在厂周安全例会上说。

中原油田天然气产销厂担负
着“中原储气库群”等一批重点项
目施工建设和安全监管的重任。
为安全高效推进高标准建设，1
月份以来，该厂铁腕开展承包商

“低老坏”问题专项整治，加强承
包商施工过程和直接作业环节安
全管理，着力实现安全监管从“传
统战”到“智慧战”、风险管控由
被动检查到主动预防的根本性转
变。

监管“三位一体”
现场“低老坏”行为锐减

“方工，请立即对员工在无防
护设施下进行施工的行为进行制
止。”张强在对文13西储气库2号
丛式井场生产现场进行视频督查
时，发现某承包商员工正在违章操
作，立即联系现场巡检的安全环保
督查中心员工方超，制止违章行
为。

该厂实行在重点施工环节和

直接作业环节现场监督+视频监督
相结合的“三位一体”安全监管新
模式，不仅仅实现了安全监管业务
数字化的转变，更让承包商员工在
施工过程中时刻紧绷安全弦，使现
场“低老坏”行为锐减。

视频监控还可以帮助安全监
督人员对安全隐患问题进行追根
溯源，深度剖析产生安全隐患的原
因。再通过设立“红黑榜”的方式，
对承包商进行全生命周期一体化
管理，进一步减少现场违章行为。

现场智能升级
从“传统战”到“智慧战”

刷脸进出大门，红外线语音提
示，自动喷淋降尘……随着“智慧
工地”建设的推进，大数据、智能
化、物联网等技术正集成应用于施
工现场，工地“长”出了“眼睛”“耳
朵”“鼻子”。4月底，记者走进文
24 储气库工程前期施工准备现
场，记录下最直观的感受。

据了解，该厂的“智慧工地”设
有电子围栏、安全帽检测、离岗检
测、攀高检测等智能系统，安全监
管人员足不出户就能实现对现场
承包商的安全监管。前期，该厂已
在储气库等部分重点项目施工现
场进行了“智慧工地”实验，智能门
禁系统、环境监控系统、焊接数据
采集系统和人机管理系统的良好

表现得到安全管理人员一致称赞。
智慧升级的不仅仅是施工现

场，还有前期审批工作。“作业许可
电子票可以让承包商许可证审批
的监管踏上‘审查无纸化、进度可
查询、过程可追溯’的有痕轨道”。
据了解，该厂下一步将逐步实现作
业许可电子票全面覆盖。承包商
办理时，可实现定人员、定位置、定
时间、定单位，有效杜绝了代签、错
签、先干后签等“低老坏”行为，堵
塞了安全管理漏洞。

问题零容忍
由“被动检查”到“主动预防”

“上个月，有 5名承包商员工
登上了‘红榜’，4名承包商员工登
上了‘黑榜’。针对这9名员工，我
们分别进行了奖惩。”张强在厂周
安全例会上说。

在安全监管的过程中，该厂
细分量化考核指标，不定期开展

“四不两直”检查，发现一起问题，
处理一起问题，绝不手软。“在处
理安全问题的时候，我们从来不
讲情面，不仅要让当事人受到处
罚 ，还 要 让 他 在 黑 榜 上‘ 露 露
脸’。”张强介绍。

截至目前，该厂今年通过对承
包商开展“四不两直”检查，共发现

“低老坏”问题 11个，责令施工方
全部进行整改。

牢记嘱托 再立新功 再创佳绩 喜迎二十大奋进新征程
建功新时代

徐峥辉

近日，高桥石化S-Zorb装置
班长施幸豪在巡检时，发现备用
循环氢压机的负荷加载指示杆指
示异样。他通过负荷加载测试确
认无法运作，立即联系仪表维修人
员前来查看，确定是备用压缩机负
荷开关电气信号输出线圈烧毁，经
备品更换、现场调试合格后正常投
用。

“3米多高的位置，指示杆两
厘米的指示变化是怎么发现的，
有秘诀吗？”同班外操孙沂很好
奇，追问施幸豪。在他看来，这么
小的变化，平时就算注意也很难
发现。

“没有秘诀，就是经常看，看
多了就会发现问题。”施幸豪拉着
孙沂到机组旁，指着指示杆的突
出位置说，“我们巡检的时候要学
会观察什么是正常的位置，那才
能发现异常。”

在他看来，装置大型机组备
机也是装置的心脏，装置生产异
常时，若备机投用不上，将错过紧
急开工恢复生产的黄金时间。“在
抗疫的特殊时期，更要关注装置
大型机组备用状态是否正常，如
负荷加载指示杆、润滑油站循环、
电气指示灯、参数报警等情况。”
施幸豪说，“巡检的目的就在于发
现问题，保证装置正常运行，必须
精心再精心。”

陈 卉 邢 警 杨书敏

“停钻停钻！把钻具提到最
高，摘掉动力。”

5月11日23时，江汉石油工
程钻井一公司 70633JH 钻井队
施工的红页茅 1井正在钻进，对
讲机里突然传来副队长刘卫国叫
停的声音。

原来，刘卫国巡检时发现，并
车厢靠钻机一侧温度明显比另一
边高，多年工作经验让他立即判
断，并车厢内部出了问题，于是马
上要求停钻，查找原因。

切断动力源后，刘卫国打开
并车厢盖板，发现一个给链条润
滑的喷油嘴堵塞不出油，链条得
不到润滑冷却，才出现温度异
常。司机长侯建明找来新的喷油
嘴，大家一起动手，很快就更换完
毕。启动油泵后喷油正常。

侯建明盖上盖板，正准备通知

钻台恢复钻进，刘卫国再次叫停：
“先别急，喷油嘴不知道啥时候坏
的，如果时间长了，对链条肯定有
影响，最好把所有链条都检查一
遍。”

“昨天才检查的，没必要吧。”
侯建明回答。

“一旦链条断裂就不能钻进，
后果是很严重的。”刘卫国坚持。
随后，他打开盖板，让司钻慢慢操
作刹把转动链条，自己拿着手电
筒一节一节仔细检查。忽然，他
发现一节链条的销轴中间似乎有
异常，于是马上喊道：“停！”

链条停止转动后，刘卫国又
往前探了探，这下看清楚了，原
来是两节链条销轴断裂，而且还
有一根销轴已经弯曲变形。幸
好发现及时。大家立即分头行
动，找来接链器和新链条进行更
换。一个多小时后，终于恢复正
常钻进。

本报记者 王维东 通讯员 陈天婧

近日，胜利油田安全环保质量管
理部一行人来到现河采油厂，督导考
评草西采油管理区绿色基层创建工
作。与其他的督导检查不同，绿色基
层督导考评突出问题导向，不看优秀
基层单位，只看有短板弱项的单位，对
基层单位全面进行把脉问诊，帮助其
提升绿色基层创建水平。

胜利油田坚持高标准、严要求，坚
持不懈查盲点、堵漏洞，持续提升绿色
基层评价标准，全面打造清洁、高效、
低碳、循环的绿色油田。

考核指标：没有最高，只有更高

眼下，胜利油田正在对覆盖全油
田各专业的300余项绿色基层评价考
核指标进行提档升级。与旧指标相
比，新的考核评价标准增设了10项硬
杠杠，进一步提升了优秀绿色基层单
位的含金量。

用套管气回收装置，实现废气回
收；光伏太阳能板源源不断地为油井
提供绿色动力；静音式抽油机呵护着
公园的每一寸宁静；红蓝相间的采油
机、银色的储油罐、绿色的水箱，为公

园平添几处景致……位于森林湿地公
园的现河采油厂六户采油管理区堪称
花园式管理区，“景观”和“井观”在这
里形成了一幅井景相融的画面，构成
胜利油田绿色基层的生动图景。

现河六户采油管理区副经理张鹏
自豪地说：“我们这里是地下高效采
油，地上观光旅游。”

在胜利油田 2021年绿色基层单
位排行榜单上，187家基层单位入围
第一梯队A类。

绿色评价：不看先进，看落后

胜利油田安全环保质量管理部副
经理李增强的逻辑是，看先进容易陷
入以偏概全，而落后往往能够真实反
映制约企业发展的短板弱项。找准短
板弱项才能抓住“牛鼻子”、找到“突破
口”，通过补短板、强弱项夯基固本，带
动全面发展。

胜利油田聚焦行业管理，把绿色
发展融入生产经营全过程，针对 500
余家基层单位分专业制定 15类绿色
基层细化评价标准，推进绿色企业行
动计划向纵深发展。

绿色基层评价从一般要求、绿色
发展、环境保护、节能降碳、专业管理

5个维度对基层单位进行全面评价，
实行线上线下双评价。线上，每季度
各基层单位通过绿色基层评价系统填
报上传资料，参照绿色基层评价办法，
进行自评，专业委员会和安全环保质
量管理部对自评结果进行审查；线下，
对存在短板弱项的基层单位，进行有
针对性的服务指导，同时，每年对基层
单位开展现场复核，以评价促提升，进
一步提升基层单位绿色发展水平。

如果基层单位出现迟报、谎报、瞒
报环保事件或者未能完成节能降碳目
标任务等情况，实行一票否决，取消评
比资格。检查发现基层单位的实际情
况与自评结果不符的，直接否决直属
单位的整体验收结果。

对于检查发现的问题，专业委员
会不是一“指”了之，而是充分发挥服
务指导职能，深入做好“导”的工作，给
有问题的单位教方法、出点子、支招
数，帮助基层单位补短板、强弱项，提
升管理水平。

现河采油厂 HSE管理部主管张
苇说：“针对暴露出来的问题和失分
项，我们对照评价标准一条一条地对、
一点一点地查、一件一件地改，竭尽所
能做好绿色基层创建工作。”

集团公司持续推进
HSE体系审核工作

本报讯 近日，集团公司安全监管部落
实总经理第2号令、集团公司HSE管理体
系手册的要求，积极推进 2022年HSE管
理体系审核工作，5月份启动企业内部审
核，计划7月份陆续启动集团公司体系审
核，11月完成集团公司体系审核总结。

企业体系内审按照“1+1+X”的原则，
“一把手”动员、组织和参与体系内审，班
子成员带队，采取直接审核、内部互审等
方式，保证审核覆盖全要素、管理部门和
基层单位，“回头看”去年集团公司体系试
审核和企业内审的情况，回归体系溯源分
析，促进体系改进提升。

集团公司体系审核按照“1+X”的原
则，安全监管部统筹，事业部、专业公司具
体实施。计划5月份完成审核细则修订任
务，组建集团公司审核骨干队伍并启动培
训工作。审核过程将分为现场审核和综
合评议两个阶段。

今年，集团公司将对企业体系审核结
果进行综合排序和专业排序，对综合排名
靠后的企业进行专项审核、帮扶，综合排
名作为推荐集团公司年度先进单位的重
要依据。 （杜 民）

长岭炼化“千亩植物园”
百鸟登枝筑巢安家

本报记者 张 勇

5月5日清晨，在长岭炼化焦化装置附
近的树林里，一群黄鹂不时发出清脆叫
声，三五只八哥展开翅膀在枝头嬉戏，恰
如一幅百鸟登枝的美好画卷。

长岭炼化地处大山之中，300多种乔
木、灌木等绿色植物分布在各大运行区，
仿佛一个千亩植物园。近年来，该公司各
类污染排放物持续降低，厂区四季常绿、
空气新鲜，黄鹂、白鹇、画眉等20多种鸟类
纷纷飞来筑巢安家。

“植物园里都是原始的木本、草本和
蕨类植物，对生长环境要求较高。一旦土
壤、空气酸度不适宜，它们就会枯萎。”现
场技术员介绍，“树林与炼油装置距离很
近，‘三废’排放直接影响各类植物的生
长。满山常绿是装置环保排放水平达标
的具体体现。”

多年来，长岭炼化始终坚守生态文明
和绿色发展理念，认真落实中国石化绿色
企业行动计划，严格执行湖南省特别排放
限值要求，持续开展VOCs治理等系列重
点工作，源头和末端管控双重推进，污染
物减排效果显著。

他们还加强绿色文化培育，今年发布
倡议书，开展丰富多彩的护绿活动，让员
工头脑“思”绿，行为“增”绿。

该公司定期邀请附近社区居民、环保
人士分批走近生产一线，感受现代石化与
鸟类的和谐共处之美。“山头有好多橘子、
枇杷等野生果子。环境好，又有好吃的，
鸟儿肯定喜欢这儿。”参加过公众开放日
的社区居民江清秀说。

安全安全 大家讲大家讲故事

金陵石化消防保卫支队在加强战备执勤、做好防疫工作的同时，积极开
展业务技能大练兵活动，切实提高队伍实战能力。图为 5 月 11 日，消防队员
操练紧急展开消防水带。 曾 敏 摄

中原油田天然气产销厂开展安全领域“低老坏”问题专项整治，全力构建“三位一体”安全监管新模式

智慧监管 铁腕督查

两厘米的变化

三轮次的叫停

胜利油田坚持高标准、严要求，持续提升绿色基层评价标准，提升绿色基层创建水平

增设硬杠杠 提升含金量

华东石油局构建风险识别管控和隐患排查治理双重预防机制，强化四项基本
制度（班前班后会、巡回检查、设备维护、交接班）的执行，确保安全管控措施落实
到位。如今，他们已安全完成 9井 209段的储层改造。图为 5月 10日，油服中心员
工在安全员的督导下实施页岩气井放喷测试。 沈志军 摄 周 剑 徐 亮 文

华东石油局织密施工安全网

新闻摄影竞赛新闻摄影竞赛
长城润滑油杯长城润滑油杯

当老实人
干安全活

尹希东

记得刚参加工作的时候，每次上井
把安全帽随便往头上一扣，为了图省事
有帽带也不系，结果被班里的老师傅看
到 后 狠 狠 地 教 训 一 顿 ：“ 安 全 规 定 必 须
执行，偷奸耍滑、耍小聪明，到头来是自
己吃亏。只有老老实实遵章守纪，工作
中做老实人，才能换来个人的平安。”时
至今日，老师傅的话一直印在我的脑海
里。

做老实人、说老实话、办老实事，是
石油石化行业一贯倡导的优良作风，既
是一种实事求是的工作态度，更是一种
严谨的道德实践，其内涵就是对工作和
事业的忠诚与坦诚、做人的诚实与真实、
从业的本分与本真。唯有做老实人，才
能踏踏实实干老实事，安全工作才能立
得稳、行得远。

我们工作生活中发生的一些事故，
很多是不老实惹的祸，无视操作规程、漠
视法律制度，自以为是、自作聪明，贪便
求快、不守规矩，从而形成习惯性违章，
酿成了无法挽回的损失，为不老实付出
巨大代价。

做老实人是实现安全生产的内在要
求。要求干部员工在工作、生活、生产过
程中，言必信、行必果，言行一致，每一个
方面都需要老老实实去执行。甘当老实
人，险情隐患会远离我们，安全生产的长
城也会越筑越实，从而成为我们追求美
好幸福生活的重要保障。

总之，做老实人，是安全之福。

安全监管安全监管··大家谈大家谈


