
□李亚伟 黄红霞

对于大多数江汉盐化工的员工来
说，今年春天的记忆里，大检修无疑是
浓墨重彩的一笔。

前不久，随着强氯精装置顺利恢
复运行，江汉盐化工年度停产检修工
作全面完成，生产重新步入快车道。

从停车到开车，短短5天时间，江
汉盐化工和时间赛跑，抓安全、保质
量，打赢了一场漂亮的攻坚战。

超前谋划，不打无准备之仗

停车检修，是江汉盐化工开年的
头等大事。该公司共有7975台（套）
设备，此次涉及检维修、电气设备计划
性维修及试验的项目多达249个。点
多、面广、战线长，所有项目检修要在
短短 5天内完成，对施工组织无疑提
出了更高的要求。

“我们去年6月就开始提报计划，
4万多字的检修方案，经过了多次讨
论、反复修订。”该公司副总工程师兼
生产运行部主任闫正忠介绍。由于检
修涉及化工园区上下游众多企业，每
个环节的因素都要充分思量，做好预
判。

考虑到春节后氯碱下游企业逐步
停车检修、市场需求量转小，江汉盐化
工把停车检修时间定在2月初。自1
月开始，他们成立了装置开停车及公
用工程、设备检修、电仪检修等8个工
作组，每周组织召开协调会，讨论制订
详细的施工计划，将工作细化列出清
单，逐个项目对接、逐个任务“认领”。

249个检修项目，每个环节都要
无缝衔接。结合装置运行和产品发货
情况，该公司合理安排时间，实现有序
分批停电，并提前将次氯酸钠、稀硫酸
等产品卸出外卖，清理干净设备、腾出
场地，为更换酸雾捕集器和水雾捕集
器做好准备。同时，为满足检修期间
销售和生产装置开工的需求，生产运
行部与市场营销部精准对接，提前 3
天通知下游园区企业和客户。

2月 9日 12时，江汉盐化工对园
区企业逐步关闭氢气、停止蒸汽供给，
各装置进行置换抽空。18时 20分，
随着氯碱电解一装置停止运行，所有
装置逐步实现全面停车。

严格监管，确保安全万无一失

“关键人员配置够不够？现场预
留管线位置合不合适？脚手架验收合
格吗？”2月 12日，在氯碱运行部施工
现场，江汉盐化工相关负责人连续发
问。在检修过程中，该公司紧盯现场，
对安全不达标项立即叫停整改，把“有
感领导”落到实处。

检修要抢时间，但安全管理不能
放松。“每天赶在施工队到来前，我们
就要入场。只要施工作业不停，我们
就不走。”安全环保部负责人毛生阳
说。他们对大修现场实行网格化管
理，18 名安全管理人员细分网格范
围、明确工作要点，各自负责网格区域
内的安全环保工作，当日施工项目收
工后，才能离开现场。而且，检修期间
各区域实行封闭管理，非检修人员不
允许进入检修区域，进一步规避了安

全风险。
针对氯氢处理酸雾水雾捕集器、

液化装置大修和电解装置大修等重点
项目，该公司安排管理人员常驻现场，
实行全过程监督，发现问题马上整
改。在氯气处理透平机现场，检修人
员除了对透平机高压电机进行例行保
养，还需要对电机进行对中找正。由
于大型高转速机组对同心度精度要求
极高，找正调校难度很大。经过讨论，
运检部利用自主研制的专用夹具，配
合百分表反复调整和检测大型机组的
径向、轴向，最终把误差控制在 0.05

毫米以内，顺利完成了调校任务，保证
了机组的安全平稳运行。

奋勇争先，抢时间就是保效益

对成立不到两年的运检部来说，
此次检修无疑是一次“大考”。

“检修内容除了机泵、仪表、电气
等设备的保养检修，还包括几项较大
的外协施工任务。”运检部主任张顺坤
介绍。作为大检修的“主力军”，他们
承担的内修项目范围广、任务重，对队
伍的实力和作风都是一次严峻考验。

冲锋号吹响后，130多名检修人员按
专业类别划分为4个小组，马不停蹄
地奔赴一线，“每天不完成计划内的事
项，绝不收工”。

发生在氯碱运行部检修现场的
事，给运检部党支部书记李锐留下了
深刻印象。电解五装置需更换气动调
节阀和球阀，但由于设备所处位置狭
窄，无法使用吊装。关键时刻，6名党
员突击队成员火速赶到现场，硬是靠
人抬肩扛，把几百斤重的设备平稳安
装到位。“这样的情形，在检修期间并
不鲜见。”李锐说。

在检修栓塞泵阀门时，采卤运行
部遇到了注水阀活塞和平衡缸平移进
阀腔困难的问题。为了消除瓶颈，他
们苦干加巧干，把活塞和平衡缸分离，
先把活塞送入阀体，再给平衡缸四周
涂刷黄油，用小木块轻轻敲打，直至把
平衡缸送到位。在这样的精细操作
下，几个体积较大的注水阀很快完成
了修复。

检修汽轮机用了2天1夜、硝离心
机用了2天 2夜……抢时间就是保效
益，检修人员连续奋战，最终交出了一
份合格的答卷：机修组完成检维修项
目116小项、仪表组完成仪控系统和
仪表设备检修95项、电气组组织外协
和自主完成检修试验项目共计 77小
项，发现并消除设备隐患28项，为装置

“安稳长满优”运行打下了坚实基础。

氯碱装置酸雾捕集器和水雾捕集器更换施工现场。 李 东 摄
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新闻摄影竞赛新闻摄影竞赛
长城润滑油杯长城润滑油杯

作为集团公司 2022 年度重点工程建设项目，安庆石化炼油转化工结构
调整项目担负着企业炼油结构优化、转型升级发展的重任。项目建设期间，
该公司结合工程建设质量“低老坏”及本质安全问题从严管理清单，围绕过程
质量管理，建立质量控制点，对施工过程进行动态跟踪和监督，并利用网格化
管理切实做好对承包商 QHSE体系符合性和有效性的审查。目前，该项目已
进入安装阶段。图为施工人员在搭设脚手架。 杨 旦 黄 永 摄影报道

严抓过程管控 确保工程质量

本报讯 2 月 25 日 11 时，随着齐
鲁石化胜利炼油厂联合装置车间副主
任张勇一声令下，守在第二焦化装置
二层平台上的外操王建立按下四通阀
电钮开关，切断二焦化装置进料，拉开
了今年春季装置检修的序幕。

对于胜利炼油厂来说，今年的装
置检修规模不大，共有二焦化装置、重
油加氢分馏装置、重油加氢脱硫双塔
装置等 9套生产装置停工检修，总计
123个大项741个小项。

“与四年一次的大检修相比，今年
的检修相对规模较小。”胜利炼油厂副
经理薛中华是此次检修的常务副总指
挥，对已指挥过多次大检修的他来说，
今年的检修任务相对轻松一些。“58
项施工方案早在年前就已全部完成审
核，1300多人的外来施工队伍也全面
进行了核酸检测，可以保证整个检修
期间疫情得到很好防控。”

2022年，胜利炼油厂原油加工任
务为 1160万吨。为避免检修影响生

产，他们对各装置开停工时间进行了
反复讨论和精心测算。“考虑到炼油厂
全年的生产任务和环保要求，我们制
定了今年的检修开停工方案。”齐鲁石
化炼油专家孙立军介绍，“整个停工分
两个阶段，二焦化和二制氢等 4套装
置为第一阶段，从 2月 25日到 3月 1
日陆续停工；重油加氢车间的各装置
和两套硫黄装置为第二阶段，将在 3
月中旬陆续停工。基本上所有装置都
将在 4月中上旬完成检修任务，陆续
开工，只有三硫黄装置，安排在四硫黄
装置开工后再停工检修，预计将在 5
月底或6月初完成全部检修任务。”

检修前后的物料平衡，对孙立军
和同事们来说是个非常大的挑战。前
期，炼油厂安排两套焦化装置满负荷
生产，尽量降低焦化原料库存。在二
焦化停工期间，他们大力增产防水沥
青作为缓解焦化原料库存压力的有效
手段。同时，在罐区VOCs（挥发性有
机物）隐患治理全面展开的情况下，他

们尽量增加催化原料的库存，降低因
重油加氢停工导致催化原料不足的影
响。

此次检修的重点项目还包括第二
延迟焦化装置除焦系统环保隐患治
理、重油加氢8台反应器装卸催化剂、
重油加氢4台高压换热器检修和第二
制氢装置转化炉大修。根据开停工时
间的不同，炼油厂设置了两条检修主
线：一是二焦化除焦系统环保隐患治理，
这是中央环保督查组高度关注的项目，
也是此次检修的重中之重，部分土建施
工从2021年12月就开始了，按照计划，
3月31日前必须完成；二是重油加氢反
应器装卸催化剂，由于停工晚、开工早，
实际有效作业时间仅有20天。

“根据前几次大检修的经验，今年
我们将进一步增加检修深度，全面推
行5S标准化现场管理，确保安全、优质、
文明、正点、节约地完成检修施工任
务。”薛中华信心满满。

（王 斐 杜文婷）

□叶 丽

“经营造价是项知易行难的工
作，和数字打交道，要保持敏感度，不
出差错就是成功。”作为十建公司的
经营造价人员，当被问到做这份工作
最大的感受是什么时，路林坦言。

入职 11 年，一直在特大型项目
历练，路林获益良多，但让他印象最
深刻的，莫过于广东巨正源项目。
从开工合同签订到进度款申请支
付，再到工程结算，他是第一批进驻
项目的，也是最后一批走的。

巨正源项目是十建公司助力粤
港澳大湾区经济发展建设的重点工
程项目，工程合同额大、施工点多面
广，但现场仅有 3名造价预算员。

“压力山大。”回忆起那时候，路
林苦笑着说。首次担任经营部长，
他就要熟练掌握所有日常经营流
程，包括分包招标竞价方案的编制、
响应文件的审核、分包及车辆合同
的订立、承分包进度款的审核……
内容十分烦琐。除此之外，应对突
发状况、做好对外沟通及价格谈判，
也都属于他的工作范畴。

“我想学会‘影分身’。”发在朋
友圈的一条状态，是路林当时最真
实的写照。最忙碌的时候，他连水

都顾不上喝。
在编制竣工结算文件时，为确

保不丢项、不漏项，路林详细核对了
无数遍数据，工程量怎么核算、材料
调差价格的依据是什么……所有工
作他都事无巨细，做到心中有数。
有了细心、耐心的“加持”，路林最终
拿下了巨正源项目一期工程的结
算，也让自己的造价预算业务能力
有了一次大的提升。

如今，路林又来到福建万华项
目，新工程、新岗位，随之而来的是
新的压力。作为项目费控经理，他
随时掌握有关政策、法规的变化，及
时对项目成本变化做出分析，调整
人工费、材料费，并做好二次经营的
资料收集。

为更好地服务业主，路林还主
动打开“话匣子”，利用良好的沟通
能力，拉近了甲乙双方的距离，为工
程的顺利开展打下了良好的基础。

“越深入了解经营造价工作，越感觉
到这项工作对于个人综合能力的要
求没有止境。”路林感慨，“严谨、细
心是最基本的，专业知识更要不断
学习提升。”

□孙丽颜

“清除用火点周围易燃物，检查
现场灭火器配备……”2月28日，在
济南炼化公用工程部二动力站，基
层单位作业负责人盛广富使用防爆
手持智能终端，对发电机组及蒸汽
系统阀门沙眼堵漏安全措施逐条核
对，并签发特殊作业许可证。

“手机上就能完成特殊作业票
的申请和审批，整个流程清晰可见，
既解决了‘作业5分钟，审批大半天’
的麻烦，又进一步规范了现场作业
许可管理。”谈起特殊作业电子作业
票系统的使用体验，盛广富竖起了
大拇指。

自去年1月18日起，济南炼化启
动了特殊作业电子作业票系统推广
应用，通过申请票证、审核签发、作业
执行、完工验收、作业统计等5个主要
业务环节 18 个关键步骤的线上办
理，实现了对用火作业、临时用电作
业、高处作业、进入受限空间作业、起
重作业、动土作业、盲板抽堵作业等7

项特种作业许可的全过程管控。
打开系统后，相关作业人员的

安全责任一目了然，切实增强了作业
票的有效性、合规性，杜绝了代签、漏
签、改签等现象。而且，电子作业票
开票灵活，支持施工单位、承包商、监
理、监护等各相关部门人员线上会
签、现场签批，还具备人员变更、一键
续票等功能，让作业许可办理人员不
跑“冤枉路”，开票效率大大提高。

同时，所有作业票实行电子档
案化管理，防遗失、可追溯，减轻了
基层单位整理纸质票证等负担。利
用系统对项目属性、票证类型、属地
单位、施工单位、施工时间等进行多
维度的统计功能，归口管理部门还
能实时、全面、准确地掌握作业信
息，为后期优化调整作业安排、提高
检维修质量效率提供数据支持。

“特殊作业电子作业票系统是直
接作业风险的有效管控方式，我们将
充分用好系统功能，进一步规范作业
行为、强化制度落实，减少违章。”安
全环保部主要负责人表示。

齐鲁石化炼油厂春季检修拉开序幕

电子作业票省事又规范

“和数字打交道，不出差错就是成功”

人物速写

petrochemical Weekly

8 2022年3月22日
工程建设● ●
炼化周刊 p e t r o c h e m i c a l W e e k l y

petrochemical Weekly
一线快递

□责任编辑：魏佳琪 □电话：59963398 □邮箱：weijq@sinopec.com □审 校：张春燕 □版式设计:巩宝贵

●社址：北京市朝阳区吉市口路 9号 ●邮 编：100020 ●电 话：□总编室：59963238 □ 报刊发行：59963206 ●广告经营许可证：京东工商广字 0239号 ●印 刷：工人日报社印刷厂 ●报 价：□每月 16.50元 □零售每份 0.80元

广州石化加氢装置反应器
增加积垢盘实现节能降耗

本报讯 近日，广州石化加氢处理装置顺
利完成大修后高负荷标定工作，结果表明装
置在高负荷情况下保持平稳运行，产品合
格。特别是反应器增加积垢盘后，床层压降
升速下降了9个百分点，不仅实现了节能降
耗，而且为装置长周期运行创造了良好条件。

加氢处理装置原料油中含油溶性金属
离子及焦粉。油溶性金属离子无法通过过
滤方式实现分离，会随原料油进入反应器，
生成金属硫化物，形成颗粒状垢物；焦粉则
缩合成粉体垢物，堵塞催化剂床层。反应器
床层压降升速过快成为制约装置长周期运
行的瓶颈。

为彻底解决该问题，经过研究，广州石化
决定在2021年加氢处理装置大修期间对反
应器内件进行技术改造，通过在反应器顶部
分配盘上方设置积垢盘，利用反应器上封头
闲置的空间拦截、存储原料中的垢物，降低反
应器床层压降升速，延长装置运行周期。

在改造过程中，广州石化各部门全天候
全方位进行监督管理，确保改造高质量完
成。施工完成后，装置人员对反应器严格按照
开工方案进行操作，顺利通过了设计负荷100%
~102%的72小时标定。标定结果显示，装置
能耗较改造前下降了0.12千克标准油/吨，反
应器的床层压降在相同工况下下降了0.03兆
帕，收到预期效果。 （黄敏清 罗加云）

茂名石化渣油加氢装置
平稳停车迎来首次大修

本报讯 近日，经过9昼夜置换降温、系统
退油等步骤，茂名石化浆态床渣油加氢装置
实现安全平稳停车，迎来首次全面大修。

此次检修主要包括浆态床渣油加氢装
置机封冲洗油改造、柱塞阀填料更换、新增
富胺液撇油线等，计划时间约90天。为实现
安全环保检修，茂名石化提前安排、科学统
筹，精心编写停工方案，成立11个专业小组，
全面推进装置检修各项工作。他们细化每
日工作清单，将责任落实到人，并通过安全
喊话、强化风险识别、严抓施工交底程序、常
态化现场监督检查等措施，确保现场施工作
业安全。同时，管理人员还创新制定了“一
率一道三到”黄色标识卡，时刻提醒大修监
护人员牢记各个时间段的检查监护任务，并
实施监护人积分制，进一步压实安全监管职
责。 （刘丽婷）

四建公司承建
芜湖LNG内河接收站项目开工

本报讯 2月26日，由炼化工程集团四建
公司承建的安徽芜湖长江LNG内河接收站
项目开工。

该项目是国家规划布局的首座长江内
河LNG接收站项目，也是华东区域能源基础
设施重点项目，包括两台 10万立方米 LNG
储罐及附属设施，计划于2024年2月建成投
产。项目运营后，芜湖LNG接收站有望打造
成长三角天然气重要的资源供应点和“气化
长江”的LNG加注母站，成为LNG区域结算
中心、贸易中心和流转中心，为当地天然气
供应、打赢蓝天保卫战提供有力保障。

接下来，四建公司项目部将科学组织、
狠抓落实，细化措施、规范施工，保持攻坚定
力，增强服务意识，形成推进项目建设的强
大合力，交出一项放心工程、品质工程。

（付 强 白 洁）

海南炼化乙烯动力中心
首台锅炉一次点火成功

本报讯 近日，由炼化工程集团五建公司
承建的海南炼化100万吨/年乙烯项目动力
中心1号锅炉点火一次成功，顺利进入低温
烘炉阶段。

据悉，该动力中心由3台220吨/小时超
高压燃气锅炉、1台25兆瓦抽气背压式汽轮
发电机及配套辅助设施组成，主要为乙烯装
置提供所需等级的蒸汽、锅炉给水及电力。
为确保点火顺利进行，海南炼化乙烯项目部
统筹协调、提前介入，与五建公司保持密切
沟通，严格做好现场施工质量检查，加班加
点完成了“三查四定”工作，累计消项300余
条，为锅炉点火做好了充分准备。在点火准
备阶段，项目部联合相关单位，策划在前、科
学组织、严密把控，认真梳理点火过程中的
风险点和关键点，并积极制定应急预案和相
关保障措施，对调试过程中可能出现的各项
隐患做好充分防范。

1号锅炉完成72小时的低温烘炉后，项
目部将陆续进行2号、3号锅炉点火，并按节
点接通天然气，为下一阶段锅炉产汽做好准
备。 （刘海龙 李进学 王永胜）

江汉盐化工超前谋划、科学组织，抓安全、保质量，仅用5天时间顺利完成装置检修

“短平快”检修赋能“长满优”运行

牢记嘱托 再立新功 再创佳绩 喜迎二十大奋进新征程
建功新时代


