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认真开展安全生产专项整治三年行动认真开展安全生产专项整治三年行动

梁振明

“在一季度的综合检查中，设备
和作业类的重复性问题下降25%，严
重不符合项下降10%，考核处罚下降
30%，岗位责任制落实进一步增强，体
系建设工作取得显著成效。”在广西
玉林石油3月份HSE工作会议上，安
全环保数质量部经理黄桂英介绍。

年初以来，广西玉林石油扎实推
进 HSE 管理体系建设，通过责任落
实、溯源整改、监控指标评估分析等
措施，将 HSE 管理体系融入日常工
作，成效显著。

领导干部HSE履职能力列入考评

“业务部门在下月HSE会议中，
重点汇报变更管理整改落实情况。”
HSE工作会议上，玉林石油总经理叶
兴余部署了下一步的安全工作。

玉林石油将HSE体系建设作为
一把手工程来抓，列入主要领导全年
HSE行动计划，提高管理层级；并要
求各级领导干部当好火车头，牵引
HSE工作进入体系轨道。通过统一
思想认识，层层传递压力，拒绝“只要
不出事，就是万事大吉”的被动心态，
引领全员尽职尽责。

他们将领导干部HSE履职能力
作为个人年度绩效考评的重要指标，
在风险隐患整改率、个人HSE行动完
成效果、基层员工反馈等方面进行评
价打分，向员工公示。同时将其作为
领导干部晋升、调整的关键考量标
准。

此外，该公司将HSE管理体系中
的34个二级要素排入全年培训计划，
每月下发要素知识、宣传材料供部
门、库站全员学习，让员工加深对体
系要求的理解，运用体系指导日常
HSE工作。

溯源回归分析杜绝屡查屡犯

“施工人员进场未教育的典型问
题，通过‘五个回归’分析，原因在于
现场安全监护人对制度执行力不强，
与承包商的沟通协调不顺畅。”发展
基建专业线条负责人彭延东说。

该公司要求，领导干部到联系点
开展安全观察、专业线条月度检查、
安全督查队线下检查等风险隐患排
查活动，对发现的严重不符合项或典
型问题均要开展溯源回归分析，从管
理制度、人员技能、检查考核等方面
查找原因。“从源头找症结，才能有针
对地提出解决办法，杜绝同一问题屡
查屡犯。”黄桂英表示。

同时，他们将溯源分析落实在问
题现场，一经发现立即组织员工到问
题点研讨分析。一方面加强与员工
之间的双向沟通，聆听员工的意见反

馈和工作中的实际困难，为后续整改
提出具有可操作性的措施；另一方面
培养员工建立体系溯源思维，举一反
三自查自改。

溯源找准根本原因是第一步。
第二步是解决问题。该公司每月收
集汇总各级溯源分析表，从制度上查
找风险漏洞，及时修订制度要求，为
整改问题提供制度支撑。从去年 10
月份至今年2月底，该公司重新修订7
项制度文件，新增2项制度，进一步完
善了管理手段。

120项监控指标准确查找薄弱环节

为监控体系运行质量，该公司组
织各专业线条部门、基层库站经过半
年时间调研研讨，制定了120项监测
指标，其中月度指标49项，季度指标
32项，年度指标39项，并将17项重点
工作分解到各专业线条，促进部门形

成合力，
“通过一季度对业务专业线条 4

项主管要素、30 项运行管理要素评
审，发现在实施光伏项目变更过程
中，风险评估控制未同步进行，员工
培训不到位，变更制度执行不强。”黄
桂英介绍，他们将体系运行效果通过
可视化数据进行评估分析，准确查找
薄弱环节，落实风险隐患双重预防机
制。

该公司每季度组织骨干力量对6
个专业线条开展体系内部评审。评
审通过文件资料、现场检查、人员询
问等方式开展，为专业线条做全面体
检，找到“缺钙”点，避免走过场。

此外，制定《HSE管理体系奖惩
考核办法》，突出主管部门主体责任
落实和领导干部责任制履行情况，约
束各级人员HSE行为，将人员行动统
一到公司的整体工作部署上来，步调
一致、扎实推进HSE管理体系建设。

广西玉林石油通过责任落实、溯源整改、监控指标评估分析等措施，扎实
推进HSE管理体系建设，提升安全管理水平

体系融入日常 整改落实在现场

石太平 周国英

“天气暖和了，可以给消火栓掀
棉被了吧？”3月 17日，新疆库车最
高气温达 17摄氏度。西北油田雅
克拉集气处理站安全监督王玉杰一
边擦着脸上的汗，一边问副站长石
太平。

“再等等，万一来个倒春寒，怎
么办？”石太平回应。

说起处理站装置内消火栓过冬
的问题，可真是一言难尽。站内有
34个常规消火栓，还有10带有水炮
的消火栓。这些消火栓地下部分是
一个2米见方1.5米深的方坑，由阀
体、弯管、阀杆和接口等零部件构成，
连接着地下消防管线，上边是可灵活
打开的井盖。平时还好，可每到冬
季，井下部分的保温就成了大问题。
一不小心，接头等处就容易冻上。

为了保温防冻，他们按传统方
法，把锯末装进麻袋填进方坑里。
然而，效果并不理想。由于地下潮
湿，时间稍长些，麻袋就会沤烂，锯
末会散落到坑底。不仅接头处冻
堵，甚至出现个别管线冻裂现象。
每年定期维护保养时，清理这些锯
末也很费事，光人工费用就是笔不
小的开销。这种方法保温效果也不
尽人意。

2020年11月，饱受这一问题折
磨的站长周国英，突然想到，人冷了
要加棉衣盖棉被，消火栓是不是也
可以盖棉被取暖？他把这一想法说
给大家听，大家都觉得可以试一试。

说干就干，周国英马上组织站
上人员，找了些废旧的毛毡等，铺盖
在消火栓的井盖上。当年，消火栓
全部安全过冬，没出现什么问题。

2021年11月初，又到了冬防保
温时。周国英看着各式各样的保温
材料，既不整齐又不美观，不符合标
准化建设要求，就琢磨：如果能统一
样式，岂不更好！他受蔬菜大棚保
温棉被启发，特地派人到库车市里
打听，是否有专门订制保暖棉被的
厂家。功夫不负有心人，他们不仅
找到了这样的厂家，按要求订制了
特殊棉被，其材质还增加了防水功
能，红色的外表和消火栓联为一体，
实用且美观。

兴奋的周国英马上在工作群里
分享了这一发现，并给大涝坝站和
桥古站负责人建议，推广使用这种
特殊棉被。

一晃几个月过去了，虎年的春
天也悄悄来了，消火栓又平安过了
冬。周国英打听大涝坝站和桥古站
的情况，没有冻坏一个管线接头、一
条消防管线。

常换芳 朱 锐

3月 8日 7时 30分，河南油田
采油一厂双河采油管理区信息监
控室员工张燕急匆匆赶到监控室，
打开监控设备，开始当日的巡检工
作。

虽然已经换岗半个多月，她还
有点儿紧张：“对新岗位的工作内
容我还不是特别熟悉，要多加小心
才是。”

张燕此前负责双河区域内抽
采设备的视频巡检工作，换岗后负
责赵凹区域设备巡检工作。

为了让员工掌握所有抽采设
备的生产现状，杜绝长期在一个岗
位工作产生的麻痹心理，河南油田
要求各单位加大轮岗力度，引导员

工换一个角度查隐患，确保隐患查
得更仔细更彻底，全面提升查隐患
的技能水平。

2月中旬开始，该采油管理区
把12名员工岗位进行了互换。

互换岗位前，员工利用工余时
间与互换对象对接工作，了解下步
工作范围，以及辖区内机泵、管线
的生产参数，对需要重点关注的油
水井“脾气”进行摸底。一周内，他
们就熟悉了新岗位的工作内容和
流程。

截至3月 9日，互换岗位的12
名员工在新岗位上发现隐患10余
处。

“在原岗位我们都没有接触过
这些隐患。岗位一互换，又长了不
少知识。”张燕开心地说道。

消火栓平安过了冬

黄予剑 许泽文

“ 老魏，钟 8新-18 井解卡的活
儿干得咋样了？中午回来，可能赶上
五七大道交通拥堵，千万不要超速行
驶。”3月12日10时，在江汉油田采服
中心特种车辆大队，TC101特车队安
全副队长高勇借助电脑上的北斗系
统软件，了解施工车辆位置，并进行
安全提醒。

作为油田特种车辆最多的施工
单位，该大队现有压裂车、水泥车、
锅炉车等 108 台，特种车辆超长、超
宽、超重“三超”的特点，加上施工线
路多是乡镇田间，安全风险无疑大
增。近年来，该大队借助信息化手
段提升安全管理水平，为每台车安
装北斗导航系统，管理人员通过电
脑或手机上的相关软件，实时监控
行车轨迹、车速等信息。发现异常

情况，管理人员可通过北斗系统后
台的语音功能进行远程提醒。

“有时候驾驶员跑错路了，自己
还没有发现，语音提示就响起来了。”
特种车辆大队安全办主任李俊波介
绍，去年他们还推行试点，在部分车
辆上安装360全景影像，消除驾驶员
视野盲区。“其中一个摄像头具有人
脸识别功能，驾驶员出现连续打哈
欠、闭眼的情况，系统就会自动报警
提示”。

在加强远程监督的同时，安全管
理人员还借助大数据分析，“诊治”驾
驶员习惯性违章现象。“上周我们车
队出车 85台次，其中出现 30秒以上
的超速现象 7台次，主要集中在 4个
路段，时间多是中午。”高勇说，通过
原因分析，发现这种情况与驾驶员中
午急着赶回家有关。“思想是行动的
先导，现在我们采取提前介入的方

式，加强这一时段的安全管理”。
“现在每个月的安全通报中，我

们借助大数据分析，对每个车队的违
章情况采取曲线图的方式，进行对比
分析，帮助基层单位对症下药、补齐
短板。”李俊波介绍。结合远程监督
发现的习惯性违章现象，他们采取单
兵教练、“我为安全来打卡”短视频拍
摄等多种方式，增强岗位员工的安全
意识，提升安全技能水平。“比如看到
斑马线提前减速、转向指示灯3秒以
后才能开始转向等，许多驾驶员平时
容易忽视，他们通过跟车观察、视频
回放一一指出，帮助驾驶员彻底改掉
坏习惯”。

令李俊波高兴的是，通过齐抓共
管，驾驶员习惯性违章现象同比大幅
减少。今年前两个月，该大队完成施
工任务4320台次，超计划 720台次，
安全行驶212589公里。

互换岗位查隐患

日前，安庆石化脱盐水罐体因运行时间长出现锈蚀现象。为消除腐蚀隐
患，该公司水务部对两台脱盐水罐防腐刷漆换靓装。图为 3月 16日，施工人员
正在现场进行防腐作业。 汪声君 摄

安全安全 大家讲大家讲故事

大数据“诊治”习惯性违章

本报讯 记者 陶 炎 通讯员 谷俊婷
报道：3月 10日，扬子石化召开HSE
体系暨安全生产标准化创建领导小组
第一次会议，打响了该公司安全生产
标准化一级企业创建工作“第一枪”。
目标要求，扬子石化力争2024年底达
到安全生产标准化一级企业水平。

企业安全生产标准化达标等级

分为一级企业、二级企业、三级企业，
其中一级为最高。在中国化学品安
全协会的指导和帮助下，扬子石化制
定了该公司安全生产标准化创建三
年行动方案，即 2022 年为培训诊断
年、2023年为治理提升年、2024年为
达标巩固年。

通过此次创建行动，扬子石化将

实现三个目标：一是将安全生产标准
化一级企业创建融入HSE管理体系
运行，构建领导引领、全员参与、专业
融合的 HSE 管理体系，建立长效机
制；二是通过三年安全管理专项提
升，达到安全生产标准化一级企业的
标准；三是形成扬子石化特色的HSE
文化，促进企业管理规范化。

扬子石化创建安全生产标准化一级企业

邵凯杰

“我今天第二趟送油了，怎么还
这么严！”3月15日，在江苏镇江石油
谏壁油库门口，运油司机王师傅不解
地嚷道。

“疫情防控期间，按照我们公司
规定，对每一个入库提油司机都要进
行检测，每一辆货车都要进行消杀。
即使是当天第二次送油，依然要按程

序进行。请大家理解配合，以防万
一。”谏壁油库门卫督查徐林耐心解
释。

谏壁油库担负着镇江辖区数百
余座加油站供应及地方企业的油品
保供任务。每天数百辆油车要从油
库装油驶离，送往城市各个角落。最
近疫情形势严峻，他们迅速成立抗疫
志愿者服务队。门卫、码头严防死
守，做好人员车辆的检测和消毒工

作。考虑天气因素，他们还在库门口
撑起了遮阳棚，准备了开水，供司押
人员休息。

水路码头也是重点管理的区
域。针对送油船舶人员的不确定性，
他们规定，船方非业务办理一律不得
上下船。为满足油船生活之需，油库
及时出台防疫服务举措，开展为船舶
提供代购生活物资服务，获得船方好
评。

江苏石油谏壁油库严防死守战疫情

唐宗礼

“这个发电机得单独埋一个接地桩，
且电阻不大于 4 欧姆才能使用。我就在
这儿盯着，马上整改！”3 月 15 日，中国石
化报报道，西北油田二号联水区改造施
工现场，采油二厂油气处理部安全督查
员雷毅涛面对施工方接地保护不规范的
问题，发出了斩钉截铁的整改指令。“我
就在这儿盯着”，体现了高度的责任意
识，值得倡导。

安全无小事，容不得马虎应付、侥幸
蛮干，须臾松懈都可能造成无法预料的
事故。

安全生产中，部署下去的工作为何
不能及时落实到位？排查出的隐患为何
得不到彻底整改？其中一个原因，就是
一 些 干 部 员 工 缺 乏 雷 毅 涛 那 样 的“ 盯
功”，满足于“安排了、提醒了、检查了”，
至于是否真正按要求落实整改，速度如
何、效果怎样，心中没数。正是这种形式
主义作风，导致了执行时效性、严谨性、
可靠性打了折扣。

安全生产中，抓管理、抓监督不能浮
在上面，抓落实、抓执行不能浮在表面，
无论管理者、监督者，还是执行者，都必
须把“盯功”做扎实，将部署的任务步步
紧盯落实到位，强化跟踪督导、回访检
查、信息反馈，保证有始有终；承担的任
务，即使面临再大的困难，也要不折不
扣、不推不诿地落实到位，为安全生产保
驾护航。

“盯功”做得实
安全有保障
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新成效 赵士振 符 慧 李晓君 戴安妮

中国石化代表委员在全国两会积极
建言献策 符 慧 戴安妮 闫坪卉 封雪寒

有序推进能源改革 保障能源安全
许帆婷

关 注

十年温暖返乡路 塑造央企公益典
范 张志勇

爱心加油站 情暖回乡路
常 冉 任 卓 黄嘉莉 等

大爱无疆，我们守在大道上
李诗晓 蒋莉敏 田 花 等

行 业

2021 年我国石化行业经营业绩超
预期 许帆婷

管理之道

特大型炼化企业穿透式管理的探索
与实践 尹兆林

改革•发展

中原油田培育高质量发展“顶级智
库” 杨 君 吴春茂

安全环保

齐鲁石化构筑多元化绿色低碳产业
集群 刘芳芳

涪陵气田以“三结合”为抓手提升风
险管控能力 戴 莹 黄 慧

人 物

“氢”情服务冬奥会 王朝辉

观 察

我国原油对外依存度下降并非拐点
出现 罗佐县

未来十年我国石化行业仍将稳定增
长 范 敏

思想•文化

统筹一体联动抓党建 确保党的领导
在基层植根固柢 谢 敬 杜力子

记 忆

感受红色记忆中的精神感召力
黄 慧 张 毅

码上扫

看杂志精彩内容


