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石化科普

冬季生产的风险点有哪些？

近日，河南迎来新年第一场雪。中原油田生产岗位人员及时清理积雪，加强设备巡检，做
好冬季防护措施，确保油气安全生产。目前，生产均按计划运行。 范 明 摄 赵淑娇 文

新年首降大雪 做好冬季防护

▶1.2021年四季度HSE和生产经营工
作视频会

毫不放松夯实安全生产基础，紧盯关键、在严管
上聚焦发力，用好体系、在治本上聚焦发力，改进作
风、在纠治上聚焦发力，从严排查，从严管控，坚决守
住不发生重大生产安全事故的底线。

▶2.企业一把手安全连线视频会
要抓实冬季安全生产及冬奥会、冬残奥会期间安

全生产等重要工作，坚决防范各类事故发生，为能源保
供提供安全保证，坚决履行企业政治责任和社会责任。

▶3.传达学习全国城镇燃气安全排查整
治工作会议精神

全面落实安全责任坚决防范化解重大风险，不
折不扣落实安全责任制，全面排查、彻底整改各类安
全隐患，全面加强岁末年初安全生产工作。

▶4.直属企业新任正职领导HSE述职
年终岁尾是工作收官的关键阶段，必须时刻绷紧

安全环保这根弦，切实做到紧抓 HSE 工作精力不分
散、力度不减弱、定力不动摇，坚定不移打好收官仗。

▶5.《安全生产法》宣传贯彻学习讲座
广大干部员工要进一步学懂弄通法律法规，进

一步提高依靠法治推进安全生产的能力和水平，坚
决扛好安全生产责任，坚决守住安全生产底线，全力
推动公司向本质安全迈进。

▶6.集团公司HSE委员会全体会议
全力确保安全稳定生产，切实抓好重大安全风

险隐患治理、狠抓承包商和直接作业管理、坚持走科
技兴安之路、持续夯实基层基础，坚定不移向着本质
安全环保继续迈进。

▶7.集团公司工作会议暨HSE工作会议
全面落实总经理 2 号令，推进 HSE 管理体系有

效运行，健全风险分级管控和隐患排查治理双重预
防机制，完成安全生产专项整治三年行动收官，狠抓
薄弱环节专项整治，聚焦基层抓实技能培训，推动安
全生产形势持续向好。

冬季以来，
集团公司安全生产要求

新闻链接

加强野外施工作业风险防控

抓好综合能源供应安全保障

严抓防冻防凝保装置平稳生产

管理者说

编者按：每到冬季，极端天气增多，安全生产风险上升。集团公司要求，抓实冬季安全生产及冬奥会、冬残奥会期间安全生产，坚决防范各类事故发生，

为能源保供提供安全保证。当前，冬奥会举办在即，安全生产尤为重要。要全面落实总经理 2号令，推进 HSE管理体系有效运行。石化企业的冬季生产有

哪些风险点？今年冬季安全生产有哪些新挑战、新要求？如何抓实冬季安全生产？本期专题邀请集团公司相关管理人员、业内专家进行探讨。

中石化安全工程研究院专家 孙德青

▶1.石化行业冬季安全生产有什么特点？
石油化工行业具有易燃易爆、有毒有害、高温高

压和连续生产等特点，冬季低温、干燥、强风、浓雾、
雨雪、冰冻等恶劣天气给安全生产带来不利影响。
石化行业实现本质安全，要从工艺平稳性、设备完整
性、环境标准性、管理系统性、行为规范性等方面，全
面加强风险辨识和管控。根据全国近 3 年的事故统
计，冬季发生事故起数和死亡人数占全年的比重
大。应加强重点区域、重点设施、重点岗位的风险分
级管控和隐患排查治理，确保各项措施落实到位。

▶2.近年来石化行业冬季安全生产有什
么变化？

近年来，石油化工行业面临的系统性风险和安
全环保形势十分严峻：页岩气、氢能等新业务领域对
安全环保风险管控提出新的要求，一些在役装置不
符合行业最新标准规范，装置长周期运行造成检维
修作业增多。

冬季生产风险点很多，包括低温容易导致装置
或管道冻堵、冻裂；风干物燥使人体、设备、设施容易
发生静电积聚；冷高压状态下，有毒有害气体容易大
量积聚，造成生产工艺不平稳；极端恶劣天气造成施
工、检维修作业风险级别增加等。比如，对于氢能生
产应用来说，各种不确定性风险相互交织，管路、阀
门、泵、储氢容器必须采取有效措施防止氢气泄漏，
需要用现代信息技术提升管控水平。

▶3.冬季安全生产方面，国际上有哪些经
验值得借鉴？

在冬季安全生产方面，国际石油化工企业近年
来采取现代信息技术与大数据应用，提升智能化水
平，进一步防控风险。一是推进安全生产监控的数
字化和智能化设计；二是提高安全生产专业管理领
域中的信息与数据交流效率；三是促进大数据对预
警系统和事故数据的收集；四是基于大数据制定冬
季事故预防和安全生产规定。企业普遍建立安全生
产“大数据、大支撑、大安全”综合信息服务平台，实
现事故预判和风险防控的信息化、数字化、智能化，
建立大数据下的安全监管、精准监管、风险监管、动
态监管、专业监管及依法监管体系。

中国石化应以信息化促进企业数字化、智能化
转型升级，加快构建 HSE风险管控技术体系，加强危
化品风险智慧管控，推动操作控制智能化、风险预警
精准化、危险作业无人化、运行辅助远程化，提升冬
季安全生产的可预测、可管控水平。

专家视点
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冬季安全生产：抓什么怎么抓？（上）

提升冬季安全生产
可预测可管控水平

油田部安全环保室经理 屈玉成

上游作业分布较广，冬季生产的安全
风险主要集中在野外作业。野外作业的员
工穿衣服较厚、行动不便，帽子护具遮挡视
线，戴护耳器沟通受限，可能影响人机正常
作业。勘探过程中须注意防寒防冻、交通
及施工作业安全；长距离搬迁须防风沙、防
凝冻、防人员冻伤；野外采暖要确保野营房
用电规范，做好宿舍保暖和防煤气中毒；野
外施工风干物燥，须杜绝火灾。同时要关
注离家员工的心理健康，加强心理疏导，及
时消除人的不稳定心理因素导致的安全隐
患。对野外高风险作业，要加强领导干部
带班值班，必须“班班见领导”。

今年，在冬季天然气保供的形势下，上
游持续加大油气勘探开发力度。对高温、
高压、高含硫气井，天然气开采企业及时维
保电气、校验仪表，完善并落实安全措施；
长输管道企业采取有效防冻堵措施；LNG
冬季接卸风险较大，码头重点关注风暴潮
的监测预警，做好应急值勤备战；上游企业
须做好压非保民应急预案演练，保证生产
安全平稳。

对于安全工作，中国石化从上到下都很
重视，现在正加大培训力度提升技能。去年6
月集团公司发布HSE管理体系手册，目前处
于运行初期，后面改进提升还有很长的路。
上游正按照手册要求建立安全能力培训矩
阵，包括安全常识、安全技能、安全法规等，加

强岗位培训，让基层员工都能知晓危害、避免
伤害。同时，通过检查考核促进安全责任层
层落实，出现问题及时惩处、及时问责，避免

“破窗效应”，实现一级对一级负责，构建起横
向到边、纵向到底的安全管理责任体系。

随着技术进步，上游企业采用信息化、
智能化技术保障安全生产。目前部分井场
已具备无人值守条件，由生产指挥中心通
过监控视频24小时统一调度，人员进行周
期巡检，在井场设置紧急关断设施，一旦发
生泄漏，可以在整个流程上实现安全切断、
紧急放空。当然，上游企业在信息化技术
应用上还有提升的空间，比如目前智能违
章视频识别技术已实现人员操作站位、安
全帽佩戴的有效识别，还无法对具体违规

动作进行识别。除了依靠技术，安全生产
还需要提升人员素质，让安全成为习惯，让
习惯更为安全，实现人的本质安全。

上游完善
天然气保供风险防控方案

近期，上游制定天然气保供企业安全
风险防控方案，形成 4 方面 42 项检查重
点。集团公司承担天然气保供任务的企业
主要有 8家，包括开采、长输管道、储气库、
LNG 接收站 4 类企业。企业根据自己所在
区域对检查重点进行细化，一区一案落实
人防物防技防安全管理，自查自纠，集团公
司现场核查，让隐患问题一一销项。

炼油事业部安全环保室副经理 程彬彬

入冬以来，气温持续下降，尤其是地
处北方的企业遇到的雨雪冰冻等恶劣天
气增多，气候条件带来的安全风险逐步
上升，诱发事故和非计划停工的因素增
多。事业部高度重视安全生产，通过“一
把手安全连线”、专题会议等方式提前安
排，组织炼化企业开展风险隐患排查治
理，夯实冬季安全生产基础。针对各企
业防冻防凝工作标准不一的问题，事业
部组织制定《炼化企业冬季防冻防凝工
作管理要点》，从工作原则、管理目标、管
理要求、工作要点 4个方面对防冻防凝工
作进行细化，进一步明确工艺管道、转动

设备、容器、仪表设备、电气设备、消防设
施、劳动保护 7 个方面的具体要求，使防
冻防凝工作更全面、更具体、更有针对
性。

炼化企业要结合冬季安全生产特点，
按照《炼化企业冬季防冻防凝工作管理要
点》要求，落实各项防冻防凝措施。一是
加强组织领导。各级领导主动作为，按照

“三管三必须”原则明确各部门、各层级职
责分工，并通过月度 HSE工作例会、调度
会等部署落实防冻防凝工作。二是细化
工作机制，压实责任。编制装置冬季安全
生产防冻防凝方案，明确巡检、记录等工
作要求，实施网格化管理，逐级划分管控
区域，将责任层层落实到班组和具体岗

位，严格检查和考核。三是常态化开展排
查，消除隐患。密切关注天气变化，分批
次试投伴热、调试疏水器，对涉及盲区、低
速流动区等重点部位开展常态化排查，严
防冻裂或解冻引发泄漏事故，确保各类安
全设施有效运行。四是强化生产管理，及
时处置异常。基层单位接班人员提前到
岗，检查确认重点部位防冻防凝工作有无
异常，发现异常及时汇报处理。针对原料
断供、电网故障、管线冻裂等异常工况开
展精准识别、精准培训、精准演练，备好应
急物资，确保异常工况应急处置及时有
效。

下一步，事业部将严格按照集团公司
总经理 2号令和HSE管理体系手册要求，

督促炼化企业推进安全专业和专业安全
要素有效运行，以过程安全促进本质安
全，有效防范事故发生，确保装置安全过
冬。

炼化企业开展安全管理定时工作

近期，炼油、化工事业部编制下发《炼
化企业安全管理定时工作表》，提出38项定
时工作内容，明确定时提醒时间和频次，督
促管理部门定期检查其他责任单位及基层
单位扎实开展日常工作，提醒企业及时落
实极端天气应对、“两特两重”应对等重要
工作，促进各企业有计划、系统性地开展日
常安全管理工作，从源头消灭重复性事故。

销售公司安全设备室经理 王大鹏

中国石化销售企业点多线长，目前有3
万多座加油站和370多座油库。我们高度
重视冬季安全生产工作，去年10月份提前
对冬季防凌防冻防火工作进行布置，12月
开展了专题消防演练。针对冬季可能出现
的极端天气，近期我们对加油站罩棚进行
专项风险隐患排查和整治。

截至去年底，销售企业已投营50余座
加氢站，并累计建成超过1000座充换电站
和 1000座分布式光伏发电项目，新能源、
新业态对安全生产提出新挑战。传统加油
站的工艺、设备基本以常温常压状态为主，
而加气站、加氢站的低温高压特种设备较

多。去年下半年以来，销售公司着重加强
新能源安全管理，完善制度规范，编写加气
加氢装置风险清单和应急指南，制定加氢
站安全技术规范、氢运输及配送安全技术
规范、加氢设备技术规范，以及加油（气、
氢）站的分布式光伏发电项目实施技术规
范、电动汽车充换电设施建设指导意见，并
对所有加氢站站长进行资格取证考试。

为确保冬奥会保供安全，京津冀地区5
家销售企业从去年11月开始逐项排查风险
隐患，列入冬奥会保供站的19座站点，届时
均可实现无接触加油加气加氢，确保整个
冬奥会期间疫情防控和能源保供落实到
位，任何时候都不放松。

在日常保供方面，进入冬季，供暖、春

运导致油品需求上涨，销售企业保供压力
加大。销售公司扛起保供责任，保障油品
物流安全，加强对承运商运输工具的检查
管理，确保实现零事故、零伤害、零污染的
安全目标。

为抓好 HSE 管理体系落地，促进员
工会生产操作、会异常分析、会设备巡
检、会风险辨识、会应急处理，销售公司
着力构建员工安全技能标准体系，完善基
层员工“五懂五会五能”培训体系，集中
组织课件课程编写，提高员工安全操作技
能，增强事故预防和应急处理能力。通过
线上线下培训结合、理论实操培训结合，
将“五懂五会五能”要求落实到每一个岗
位、每一名员工和每一个行为当中，这也

是今年销售企业着力推进的主要工作之
一。

销售企业
发布智能油库建设标准

近期，销售公司制定发布《智能油库建
设标准》，并统筹规划布局，准备在两到三
年内对系统油库进行全面升级。智能油库
将生产系统、安全系统、环保系统进行整
合，在提高机械化智能化管理水平的同时，
实现设备设施本质安全，同时精减油库人
员，提高人均劳效。目前贵州安顺油库、广
东东莞寮步油库、浙江绍兴油库3座试点智
能油库已通过验收。

夏东明

1月 13日，山东多地迎来暴雪，气温
降到零下 12摄氏度。这天，齐鲁石化热
电厂电气二车间线缆班要进行架空线路
特巡。“穿戴好劳保、药品带齐全，雪后巡
检注意路滑。”班长李文辉、副班长耿安进
行巡检前的安全提醒。

“碰到刮风、雨雪等天气，特巡是工
作之一。”李文辉说，极端天气对架空线
路安全运行是一大挑战。导线热胀冷
缩，新导线如果在施工过程中受伤而未
经发现，极易出现断股，导致崩断等事
故，所以针对性特巡非常必要。

上午做好巡检前的准备工作后，13:30，
两人驱车来到乙烯区电塑线下，徒步巡
检。“弧垂度标准，绝缘子良好，金具无变
形。”踩着厚厚的积雪，他们仔细检查每一
根输电杆塔。

14：30，行至“金烯线”时，李文辉突
然停下脚步。“铁塔基座上有农膜，如果缠
到高压线上后果不堪设想。”他三步并作
两步跑过去，用力解下缠绕在杆塔的农
膜，然后卷好塞进车辆后备厢。“废旧农膜
经常飘出场外飘浮在架空线附近，形成安
全隐患。发现问题先处理，这是责任。”李
文辉说。

冬天冰雪覆盖山林，一不小心就会陷
进深坑，野外巡线人员安全尤为重要。班
组依据多年经验，制定野外巡线“三四五
六”工作法。

“三提醒”即安全、隐患、工作提醒，
“四不准”即不准雨天打伞、油锯上肩、顺
风巡线、作业面站人，“五查”即查装备、车
辆、身体状况、思想状况、劳保穿戴，“六

带”即带绳子、手机、药品、手套、斧子、照
明工具。李文辉说，任何一项规定都来源
于经验教训。雨天不打伞，是防止野外作
业可能产生的引雷事故。查身体和思想
状况，是确保登高作业安全。带手机和绳
子，是便于山林作业迷路时联系和救援。

“每个人身后都是一个家庭，安全怎么强
调都不为过。”李文辉说。

16：00，两人返程。简单休整后，李
文辉开始检查防冻防凝工作。他们要穿
绝缘靴、戴绝缘手套，及时用绝缘竿击落
冰溜，防止接地短路。重点检查户外机构
箱、端子箱和电缆入口处的堵塞密封情
况，防范雨雪及小动物进入。按照定人、
定点、定路线的要求，严格执行各种安全
作业票证。针对每台重要设备分别编制
极寒天气下事故处置应急预案，全力做到
第一时间发现、第一时间处理。

20：00，夜间巡检开始。架空线路放
电是一大隐患，白天很难发现，夜巡工作
必不可少。“前面有沟，注意别崴着脚。”临
淄区牛山东麓北山万籁俱寂，在昏暗电筒
光下，耿安紧紧拉住李文辉的手。

“去转角塔，那里接头多，多查查。”两
人深一脚浅一脚行走在野径小道。夜巡
不同于白天，路面湿滑、坑洼难辨不说，砍
树遗留的树根、横空出现的枝杈、套野兽
机关等随时威胁着人员安全。所以，班组
规定夜巡必配四件套：手电、手套、劳保鞋
和砍斧，以便看路、防扎、清理路面。

21：00，站在山顶上，李文辉望着眼
前繁星点点的乙烯装置感慨地说：“5年
来，在大家共同努力下，架空线路未发生
安全隐患事故。工作虽然苦累，但心里很
踏实。”

零下12度，野外巡检员的一天

（本报记者 郑 虹 张 欢 采访整理）

走基层


