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齐鲁石化
为罐区装上“千里眼”

本报讯“单点报警、连锁动作、上传通信
全部正常，实现了改造目标。”11月 15日，在
齐鲁石化热电厂乙烯动力站控制室内，检修
车间仪表班长陈晓东配合厂家技术员，顺利
完成了液氨罐区检测报警系统的调试和检
测，也标志着该系统正式投运。

乙烯动力站液氨罐区属于该公司重大
危险源，共有两台液氨储罐和一台事故罐。
改造前，液氨储罐的报警及连锁装置存在误
报、误动等安全隐患。为此，今年热电厂仪
表专业针对该问题开展技术攻关，制定了升
级改造方案，并于10月21日开始施工。

“就像给装置安上了‘千里眼’‘顺风
耳’。”仪表专业技术员刘佳音介绍，他们把
液氨罐区现有的可燃、有毒气体等报警信号
全部从原来的DCS系统“迁移”到了新增的
独立系统，通过分区管控，有效消除了其他
系统的干扰。而更新的 9套液位计和计量
表，指示也更加精准，极大地提高了发出报
警和联锁动作的灵敏度。

同时，他们还借机对检测报警系统进行
了更为科学的逻辑组态。“举个例子，罐区共
有15个报警参数，如果有两个同时发出报警
信号，系统逻辑就会判断现场已发生泄漏，
将自动启动喷淋装置进行降温。”刘佳音
说。 （夏东明 苏成武）

沧州炼化
硫黄回收装置产出合格产品

本报讯 日前，由炼化工程集团四建一公
司承建的沧州炼化 2万吨/年硫黄回收装置
高标准实现中交，并于 11月 29日顺利产出
合格产品。

新硫黄回收装置紧邻正常生产车间，存
在交叉作业多、施工区域小、技术难度大等
诸多困难，给现场施工管理带来了巨大压
力。工程建设期间，四建一公司科学组织、
精心谋划，积极做好施工协调、物资供应等
工作，并有针对性地编制各项应急预案，组
织安全交底和应急演练，从源头入手严查人
员入场审批手续，加大日常巡检力度，不断
夯实安全基础。同时，他们加强质量管理，
严格工艺纪律，加强焊接、热处理等关键工
序管理，实现A、B级质量控制点报验合格率
达 99.1%，工艺管道焊接合格率达 98.7%。

（曲照贵 王 辉）

巴陵石化己内酰胺
搬迁与升级项目首个建筑封顶

本报讯 近日，巴陵石化己内酰胺产业链
搬迁与升级转型发展项目10千伏区域变电
所顺利完成封顶浇筑，这也是该项目的首个
封顶建筑。

10千伏区域变电所为两层建筑，总建筑
面积1380平方米，封顶施工现场共浇筑混凝
土 178立方米。该变电所计划 2022年 5月
30日投运，将为厂区内区域仪表机柜间三、
分析化验室、综合楼、生活服务设施、消气防
站、空分装置、门卫一、消防泵站供电。

自7月开工建设以来，项目部根据实际
情况优化各装置建设进度计划，以“三周滚
动计划”为基础，定期组织管理和技术人员
召开进度计划分析会，查问题、定措施，把握
关键控制节点及时纠偏，严格落实各分部主
体责任。目前，全厂桩基、地管、道路施工进
入扫尾阶段，厂区围墙正实施封闭，各装置
建设均按计划有序推进。 （李翼骏 夏 琴）

□高仙菊 李泽春

12月，虽已入冬，但在海南炼化
乙烯项目的建设现场，这里的景象仍
像当地的天气一样火热。随着动力
站 3号锅炉水压试验合格，炼化工程
集团五建公司承建的乙烯动力中心
锅炉水压试验工作圆满完成，为动力
站12月底全面中交打下了坚实基础。

海南炼化 100万吨/年乙烯项目
是海南省和中国石化重点工程项
目，其中五建公司主要负责炼油区
260 万吨/年重整装置、60 万吨/年
轻烃回收装置、动力中心及配套循
环水场、变电所、污水处理场等 21
个主项的建筑安装工程。自 1 月 6
日项目建设启动以来，五建公司加强
组织策划，不断优化管理措施，加大
安全质量管控力度，抓进度、抢工期，
确保各项施工高效推进，截至目前，
已完成进度的69.3%。

建模技术显身手
施工提速有保证

“按照常规施工进度推算，如此
大的工程量至少需要两年，但目前计
划工期只有15个月。”五建公司海南
炼化乙烯项目部副经理张世国的话
掷地有声，“这个项目对于海南省发
展和加快打造自贸港建设具有重大
意义，我们必须从源头着手，提速前
进。”

海南炼化乙烯项目炼油片区钢
结构约1.8万吨，工艺管道约100万寸
径。如果按照传统的施工方法，拿到
图纸后采用平面绘图软件进行二次

细化、统计材料，不仅工程技术人员
的劳动强度大，而且准确率不高。“经
过大家的研究讨论，我们决定采用
BIM建模技术，能极大地提升工效。”
项目总工程师张亚民介绍。

所谓BIM建模技术，就是在施工
前以三维立体模型按比例呈现出需
要施工的装置钢结构、工艺管线等，
还可同步开展材料算量与图纸二次
细化工作。该技术既能提高图纸细
化的准确性和出图效率，又便于图纸
审查。

随后，在五建公司项目部的大力
组织下，施工总平面规划、项目临设
布置策划、钢结构二次细化、工艺管
道二次细化等均采用了BIM建模技
术，让项目执行效率大大提升。截至
目前，相比传统施工方式，已节约时
间30天。

网格管理保安全
创新措施堵漏洞

一般来说，像海南炼化乙烯项目
这样的工程量，至少需要120人的管
理团队。“项目建设就是这样，人多没
效益、人少没法干。”五建公司海南炼
化乙烯项目部执行经理马常青说，

“但兵不在多，在于精。”
按照这个思路，该公司抽调精兵

强将，组成了经验丰富的“智囊团”，
将项目管理人员控制在100人以内，
并引进二次细化软件，有效减少管理
人员的案头工作，让他们把主要精力
放在现场。

借鉴不同项目的施工管理经验，
该项目部以问题为导向，以工程进展

为主线，采用网格化管理，层层落实
管理职责，避免出现安全“真空”。

他们将21个单元区划分为重整、
轻烃及火炬、厂外管廊、公用工程等4
个大区域，每个区域由项目班子成员
分工监管，同时各区域再安排施工经
理、技术负责人等具体监管。通过逐
级分配，形成了井然有序的网格管理
模式。此外，项目部还特意制作“工
作看板”，让网格分布情况、监管责任
人一目了然，形成“线上线下”立体管
控，施工管理一“盯”到底。

截至目前，五建公司项目部已组
织开展联合大检查 4次，实现 226万
安全人工时，项目建设安全情况总体
受控。

“小窍门”里有学问
质量管控更省事

“薄膜一定要缠到位，确保每一
根钢筋都不能被‘污染’。”在建设现
场，张世国经常这样叮嘱土建施工人
员。

以前，在进行基础土建灌浆时，
水泥浆总会溅落到钢筋上，不仅可能
影响主钢筋混凝土浇筑，导致基础承
力下降 ，而且在环保检查中难以达
标。此次，五建公司项目部总结以往
施工经验，在土建基础钢筋绑扎支模
完毕后，采用中国石化生产的可降解
塑料薄膜，将混凝土未浇筑的“龙骨”

主钢筋部分保护起来，以防灌浆时水
泥浆溅落影响后续施工。

“缠薄膜这事其实很小，但就是
这样一个‘小窍门’却解决了很多后
续的麻烦。”张世国说，“施工时遇到
问题要多想想办法，从细节做起，才
能打造出精品工程。”正是在这样的
共识下，越来越多的“小窍门”被应用
于乙烯项目的施工建设中。

“我们有5名新焊工要入场施工，
需要接受培训。”施工单位质检员找
到项目质量部经理吴刚说明情况。

“让他们扫码进入软件，按照提示自
主学习相关知识，线上考核通过后就
能进场了。”吴刚拿出一个二维码，示
意他拍下来。

标识规定、质量通病预防治理措
施、焊工台账、焊工考试流程……在
项目建设过程中，各类质量管理资料
众多，仅保存和查阅就要花费大量精
力，这也成了吴刚在工作中的“心
病”。一次偶然的机会，他发现可将
资料上传后制作成二维码，随时随地
就能查看。于是，吴刚将学习资料、
考核措施等一一制作成二维码，整理
好后粘贴上墙，方便大家根据需要扫
码使用。

“项目营地与施工现场相距很
远，有了吴经理制作的二维码，在手
机上就能完成培训、考核、技术交底，
省时省力。”施工单位质检员纷纷为
此点赞。

管理“用巧劲”施工“走捷径”
五建公司优化技术手段、创新管理措施，持续加快海南炼化100万吨/年乙烯项目建设

“算不好，
项目等于白干”

□田元武

“ 要 让 效 益‘ 颗 粒 归 仓 ’，否 则 对 不 起
2700 多名参建员工流下的汗水。”作为炼化
工程集团十建公司中韩（武汉）石化项目部
的费控经理，陈常东把工程效益看得比什么
都重要。

2019 年，十建公司中标了集团公司重点
建设项目——中韩（武汉）石化乙烯脱瓶颈
检修改造项目。拿到中标通知书后，陈常东
激动地和同事们拥抱在一起。为拿下这个
工程，他们已奋战了无数个日夜，常常为了
一个工程定额、一项材料费用价格，就要跟
业主和设计总包单位来回核算。“干得好、算
不好，项目等于白干。”在陈常东眼里，没有
干不好的项目，只有算不好的工程。

“工程主材由业主供货变成咱们自己网
上采购，存在哪些风险？当前的市场价格会
成为项目建设的效益增长点，还是亏损源？
大家要认真考虑，不能没有判断分析就进行
采购。”每天晚上 8 点，陈常东都和大家一起
开展“头脑风暴”。通过项目运营经济分析
会，他们共发现了 280 多项工程预算潜在隐
患、分析出 160多项施工效益增长点，让项目
运营始终处于成本风险可控状态。

为了提高经营预算人员的业务水平，陈
常东还以乙烯脱瓶颈检修改造项目为平台，
开展了合同编制、成本风险防控、施工效益
签证等 9 项业务技能比武，让每一名经营预
算人员都有了展示自己的舞台。

同时，多年的项目经营结算经验让陈常东
发现，有不少分包商善于施工，但不太会算账，
工程往往干着干着就亏损了，给整个项目运营
造成比较大的成本管控风险。为此，他主动出
击，带领经营预算人员对参与项目的分包商进
行施工成本分析，协助分包商提前找出工程施
工成本管理隐患，不让一分效益从手中流失。

开工之前，陈常东就制定了分包商成本
管理“重点帮扶”措施，针对进入施工现场的
20 多家分包商编制了 56 项成本管理细则。
在项目建设过程中，他每天都深入分包商施
工作业一线，对人员机具使用、工程量完成
情况进行实地查看统计，确保每一家分包商
的施工成本始终处于受控状态。

“在项目部的帮扶下，我们顺利实现了
成本可控的目标。干过的活、流过的汗都转
化成了实实在在的效益，员工收入有了大提
升。”陈常东倡导的成本“帮扶”策略，让分包
商的项目建设业绩转化成了真金白银。

“项目中标之际就是经营结算之时，让
大家在工地上流的每一滴汗水都能结成攻
坚创效的果实，就是我最大的任务。”参加工
作 11年，陈常东早已把项目经营管理的初心
融入职业生涯之中。

□杨美荣

经过6天 6夜的停工吹扫，10月 24日 16时，
荆门石化焦化装置正式交付，进入全面检修阶段。

此次焦化装置停工不排不放、一次停好，实现
了超洁净清洗、全密闭吹扫，达到了历史最好停工
吹扫状态。

根据该公司生产安排，10月 18日，焦化装置
开始停工检修，原料罐停止进料；10月 19日 17
时，装置停工物料退净，开始引入蒸汽吹扫。“气不
上天、油不落地”，实施超净全密闭吹扫，是此次焦
化装置停工吹扫的总目标。

“焦化装置是以重油为原料的二次加工装置，
既要处理重质减压渣油，又要处理其他装置产生

的污油、浮渣等，所以它也被称为炼厂的‘垃圾
桶’。”说起该装置，该公司炼油二部党总支书记王
曦打了一个形象的比喻。所以，在停工过程中，焦
化装置设备管线内部存在大量的残油、沥青、焦粉
等介质残留物，要做到吹扫不排不放、无异味，这
绝对是个“超级任务”。

“停工吹扫前，我们认真制定吹扫方案，细化
到每一条管线，并组成4个专业小组，集中优势力
量做好吹扫工作。”炼油二部副经理乐武阳介绍。
针对环保风险大的关键环节，如含异味罐的蒸煮
等，他们还特意制定了专项方案，严格按照计划进
行密闭排放。

为实现环保目标，此次停工吹扫还增加了馏
分油置换重油的步骤，主要对原料罐、重油换热

器、分馏塔底、加热炉炉管、重油泵、放空系统进行
置换，以降低吹扫难度。“用柴油对渣油管线进行
浸泡、分解，再进行循环冲洗吹扫，虽然工作量更
大了，但是重油系统吹扫质量和效果明显更好
了。”参加过5次停工吹扫工作的焦化班长李锋，
觉得新措施效果很不错。

尽管做了充分的准备，但在吹扫过程中大家
还是遇到了诸多挑战。“一些换热器底部排空阀长
期不用，基本都堵死了。我们没有别的办法，只能
用钢钎一个个去捅开。”该公司劳动模范赵绍军带
领着“娘子军”，负责吸收脱硫和高压瓦斯部分的
吹扫工作。她们上塔器、爬管架，反复切换副线和
控制阀流程，对复杂线路不厌其烦地倒线吹扫，最
终圆满完成了任务。

图为建设中的海南炼化乙烯动力中心。 王永胜 摄

不排不放 一次停好
荆门石化焦化装置停工实现超净全密闭吹扫

12月 3日，九江石化码头运行部与施工单位周密部署、精准定位、安全
作业，圆满完成了新建芳烃码头趸船活动斜引桥及支撑杆的安装工作，标
志着芳烃配套码头项目主体工程阶段性完工，为芳烃码头按期投运奠定
了基础。

大图：九江石化新建芳烃码头趸船活动斜引桥吊装就位，支撑杆安装
完毕。

小图：施工人员用手拉葫
芦将吊装中的活动引桥牵引
至岸边，进行精准定位。

邓 颖 赵石城 摄影报道

九江石化芳烃码头引桥顺利就位

人物写真

petrochemical Weekly

扬子石化
开展蒸汽管线专项整治工作

本报讯 近日，扬子石化顺利完成了工艺
外管蒸汽管线的专项排查与整治工作，有效
保证了寒冷天气下易凝物料管线的畅通。

石化企业生产所需的原油原料及苯、醋
酸、乙烯焦油等产品具有低温易凝的特性，
为保证其具有良好的流动性，要使用电伴热
和蒸汽伴热。经过长时间的使用，扬子石化
工艺外管的蒸汽管线腐蚀情况较为严重。
为此，该公司开展蒸汽管线专项维修活动，
对乙烯线7个标段、沿江管廊、码头、罐组的
蒸汽总管及蒸汽伴热管线进行全面排查和
检修。

在蒸汽管线整治过程中，该公司高度重
视安全环保工作，根据相关规范严格管线选
材，将码头临水区域和关键部位的碳钢管线
更换成不锈钢管线，有效增强了管线抗腐蚀
能力。同时，他们对蒸汽管线实施标准化管
理，编制年度防冻防凝方案，并根据温度变
化，及时对伴热阀门进行调整，严格控制管
线温度和压力，在确保畅通的前提下降低能
耗。 （李 维）


