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新闻摄影竞赛新闻摄影竞赛
长城润滑油杯长城润滑油杯由炼化工程集团五建公司承建的福建联合石化装置检修项目，目前已进入全面检

修阶段。该项目工期紧、任务重、安全风险高。五建公司福建联合石化项目部做好计划
安排，加强安全风险管控，确保检修任务快速推进。图为 12月 1日，检修人员在做好全
套安全防护的状态下打开人孔作业。 张建军 摄

安稳推进检修进度
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本报记者 常换芳 通讯员 曹 霞

11月26日9时，在河南油田江河
油区6-137作业井场，资产经营中心
员工秦江铺好清洗干净的环保防渗
膜，仔细检查后，才放心地赶往下一
个井场。“别小看这一层薄薄的膜，污
油和污水都渗透不到土壤里去，防渗
透功能很强大呢。”秦江自豪地说。

作为油气生产企业，在生产过程
中，不可避免地会产生钻井废液、含
油污泥等生产废物，作业过程中，也
会产生油污、废水等。河南油田组建
资产经营中心，负责生产过程中“三
废”的环保处理工作，全力打造环保
型油公司。今年前10个月，该中心累
计处理钻井泥浆2.97万立方米、转运
岩屑4.32万立方米，为624口井铺设
环保防渗膜，减量化处理含油污泥
3875立方米。

变钻井泥浆为建材

11 月 27 日，在河南油田资产经
营中心双河净化站钻井废液处理现

场，只见灰褐色的、黏稠的钻井废液
“流入”专业处理设备后，没一会儿工
夫，就被分离成水、岩屑和泥浆，从设
备出口处倾泻而出。

“分离出来的水经过处理，可以
进入稠油联合站回用，处理过的泥浆
可以作为制砖、修路的材料。”资产经
营中心副经理杨东伟介绍说。

去年5月26日，集团公司能源管
理与环境保护部要求，自2020年 9月
1 日起，新钻井全面实施“泥浆不落
地”工作。河南油田落实要求，在东
部区域全面推广钻井废弃泥浆不落
地工作，确保在钻井环节实现绿色生
产。

他们在没有成熟的经验、没有成
熟的技术、没有完备的厂房状况下，
利用采油一厂闲置的生化处理站场
地，购置泥浆分离处理专业设备，快
速建起处理阵地。但钻井废液中由
细土和岩石粉末混杂而成的黏稠泥
浆很难处理，这个环节处理不好，后
期的处理物就很难回用。资产经营
中心利用板框压滤技术，成功将泥浆

固液分离、污水净化。
截至 11月 29日，资产经营中心

已经处理127口新钻井泥浆，拉运处
理泥浆 7.3 万立方米，为附近的制砖
厂、水泥厂等提供了4万吨建材。

为土壤盖上保护层

11 月 25 日，在井楼区域防渗膜
清洗场，一张张沾满油污的防渗膜经
过专业设备清洗后，又变得清清爽
爽。

去年4月，集团公司要求，各企业
必须使用环保防渗膜，减少土壤污
染。河南油田东部区域每年修井约
2500井次，如果选择一种可清洗、可
回收、可重复利用的环保防渗膜，不
但可以保护环境，还可以节约成本。

“只要能保护土壤，我们就要想方设
法解决问题。”资产经营中心经理彭
旭说。

环保防渗膜好选，但清洗是个大
难题。河南油田生产的原油含蜡高，
蜡黏在防渗膜上，很难清洗干净。他
们组织人员到兄弟企业和其他企业

学习清洗技术，经过现场试验，运用
专业清洗剂和机械刷搞定了顽固“污
渍”。

在使用过程中，资产经营中心还
为每口井建立档案，确保现场铺设到
位、环保清理服务到位、防渗膜回收
到位、清洗到位。

截至 11月 29日，资产经营中心
已经累计为624口井铺设防渗膜，创
造产值268万元。“下一步，我们将在
双河区域再建一个清洗场地，扩大环
保防渗膜覆盖面。”彭旭说。

让含油污泥再上岗

含油污泥是石油在勘探、开采、
储运和炼制过程中所产生的富含矿
物油的固体废弃物，以及井下作业、
管线穿孔等非正常生产原因造成原
油、成品油外泄到地面，与泥土、水
等混合而形成的油、土、水等混合
物。

“含油污泥中有编织袋、树枝、砖
块等杂物，如果不处理好，污染环境
不说，还影响油田水处理系统的运

行。”彭旭说。
按照集团公司华中区域危废处

理中心工作要求，河南油田启动含油
污泥无害化处理建设项目，选场地、
选设备、学经验，紧锣密鼓推进项目
建设工作。11月 15日，工程已经全
部完工，取得相关许可证件，正式投
入生产运行。

由于含油污泥有些来自稠油联
合站的油罐内，有些来自穿孔等生产
现场，污泥成分不一样，脱离污泥中
的油、水、杂质也不能采用固定模
式。资产经营中心调动一切技术力
量，针对不同的污泥，研制不同的“配
方”，不断调整设备参数，确保预处理
的高含水油泥脱水至35%左右，减量
60%以上，热解析处理后的固体残渣
符合一般固废标准，实现清洁生产，
增加绿色效益。

今年 1~10 月，资产经营中心已
经累计脱水减量化处理污泥3875立
方，回收原油 327.7吨，干化污泥 700
吨、减量率 51%。11月中旬，无害化
处理已经进入规模化生产。

河南油田按照集团公司“打造环保专业公司，培育绿色技术产业”要求，相继投用钻井泥浆不落地、含油污泥无

害化处理、铺设作业井场环保防渗膜、产出液处理等项目

应用绿色技术 打造环保型油公司

官晓燕 洪兰兰

“请注意，有车辆人员进入
……”11 月 29 日凌晨，福建泉州
石油山腰北加油站响起警情语音
与警笛声，夜间值班人员立即走出
便利店查看情况，原来是一名男子
驾驶摩托车准备进站加油。

“这个夜间安防系统真是个‘智
慧眼’，比红外线都灵。”泉港山腰北
加油站站长林岚对最近公司安装的
夜间安防监控系统赞不绝口。

泉州石油所属加油站近 200
座，点多、线长、面广，还有许多偏
远的郊区小站、农村小站。这些站
点大多根据实际情况实行承包管
理，人员少。特别是在夜间，进站
加油的车辆不多，相应的夜间值守
人员也少，安防方面是个难题。

由于偏远地区夜间光线严重
不足，导致传统的红外线栅栏报警
系统灵敏度不高，且只适用于油罐
区，作用发挥不明显。

为进一步提升加油站安防实
效，该公司安全数质量部发挥牵头
作用，组成临时攻关小组，通过实
地走访调研、征求基层员工意见建
议、查阅相关技术资料、寻找相应
技术支持等，经过设置、实验、改
进、验证等流程，安防技术应用效
果明显。

“我们现在使用的是计算机图
像视觉分析技术，配合现场摄像
头，可以自动识别夜间加油站发生
的人车进站、突发盗抢、火灾等事
件。识别后电脑自动抓图记录，随
后安装在加油站营业房的设备立
刻语音提示，实时呼叫夜间值守人
员。”介绍起新的夜间安防系统，林
岚如数家珍，“如果发生异常情况，
经人工二次确认后，系统会通过短
信、微信等形式迅速将异常图像发
送至事先设置的片区经理和上级
相关监管人员那里。这个系统还
跟公安110实时联动，同步进行报
警，真的是智能、可靠又安全。”

“智慧眼”替代红外线

陈 辉

“我们每天巡检，都按要求检
查了报废井情况。”“这样很好，报
废井也是井控管理的一部分，要坚
持检查，不能放松。”11月 27日，
江汉油田清河采油厂采油管理一
区按规定进行班组安全周检查，重
点工作之一就是加强报废井的了
解与检查工作。当检查人员来到
采油四班的 20号计量站时，发现
该站的报废井巡查记录清清楚楚，
一目了然，女工蒲麒认真介绍起他
们对报废井的管理情况。

“12-7-71等这些报废井必须
每周检查。”蒲麒同时还说明了具
体原因，“水泥封堵的井是每月检
查一次，12-4-11这类井就是水泥
封堵的，所以每月必须巡查一次。”

报废井在采油管理一区存在
不少，对于报废井的分类管理，是

井控管理的重要工作之一，尤其是
现场管理，需要员工按时检查，发
现异常及时汇报并处理。

当检查组来到 23号站时，员
工田军立刻反映，在站附近不远的
一口报废井，井口铁盖上的锈迹明
显，建议及时更换加铁盖并点焊。

“这是肯定的，点焊上铁盖后
防盗效果更好。”“报废井还是井，
不是报废就不管了。它同样是我
们的日常管理工作。”安全人员强
调，“马上查下这口井报废时的井
筒处理情况，可以点焊就开好票
证，今天就按规范程序操作。”

离开 23号站前，检查组人员
在肯定田军的认真负责之后，依然
反复叮嘱：“重要的是人人重视，时
时刻刻还关心我们的‘报废井’，加
油啊田师傅，咱们都提高警惕，齐
心协力做到安全无遗漏，井控人人
抓。”

安全安全 大家讲大家讲故事

报废井管理不“报废”

本报讯 近期，集团公司安全监管
部、油田事业部组织川渝地区的油田
企业召开地质灾害专项治理工作部
署视频会，西南石油局、中原油田、江
汉油田、华东石油局等单位参加会
议。

会议对川渝地区油田企业地质灾
害专项治理工作作了具体部署安排，
宣传贯彻了《关于开展川渝地区油田
企业地质灾害专项治理的通知》。

根据联合国政府间气候变化专
门委员会（IPCC）发布的评估报告，当

前气候系统已经发生了前所未有的
变化，极端天气更加频繁，需要做好
长期防范应对自然灾害风险的思想
准备。今年，灾害性天气对公司安全
生产的影响较往年愈发明显，其中，
地质灾害对川渝地区集输管道等油
气设施威胁较大。

会议指出，做好自然灾害风险防
范工作，既关乎企业正常的生产经
营，也是防止突发性灾害引发生产安
全环保事故和公共安全事件的必然
要求。各企业要在思想认识上完全

跟上气候变化的新形势、新情况，纵
深开展地质灾害风险调查工作，积极
主动投入日常防范治理。

本轮专项治理分为两个阶段，第
一阶段重点，摸清川渝地区的地灾风
险隐患底数；第二阶段重点，在前第
一阶段工作的基础上，采取针对性的
防范治理措施。从今年汛期结束到
明年入汛的时间窗口期不超过 9个
月。各企业、各部门将快速行动、加
强衔接，有序有力高效推进。

（赵 震）

邓永辉

今年以来，上海海洋石油局物探
分公司牢固树立“生命至上，安全第
一”的安全理念，持续开展“五查五
严”保安全专项行动和三年安全专项
整治攻坚行动，重在从“教、练、查、
考”四个方面入手，抓好安全意识教
育、安全技能提升、安全行为规范，提
高安全管理水平，为公司海上生产提
供坚实保障。

安全意识重在教

采取经常性教育与专题教育相
结合的方式抓实“教”。一直以来，该
公司航次安全会议、全船安全大会都
会开展集中教育，传达上级安全精神
指示的同时，也会结合近期警示案
例，对相关操作提出新的要求，力求
做到防患于未然，做到警钟长鸣。

通过以案释理、以理育人，大家
充分认识到“安全来自长期警惕，事
故源于瞬间麻痹”“安全警句千万条，
规范操作第一条”等警句的内涵，把
好安全思想“总开关”，打牢“我要安
全”思想根基。

安全技能重在练

通过实操与模拟相结合的方式
抓实“练”。为了使员工熟悉工作规
程，提升实操水平和应急操作能力，
每周都会组织全船应急设备大检查
及关键设备应急操作培训。船长对
靠离港及定位，锚怎么利用锚机、侧
推等关键性操作进行详细讲解，对驾
驶员和水手进行针对性的模拟训练，
进一步深化记忆，掌握操作要领。

针对配电板配电、发电机并车、
主机快速启动等类似听起来问题不
大、做起来问题不少的行为，轮机长
通过实操实练，现场教学讲解要领，
当场操作严抓细抠，反复训练确保人
人过关。

安全行为重在查

充分发挥HSE工作小组作用抓
实“查”。该公司大力开展现场安全
督导和安全巡视，及时发现并纠正缺
陷。在登高、动火、起重等高风险作
业中，HSE小组坚持现场风险评估，
坚持保持全程视频监控，坚持老生常
谈提醒安全注意事项，确保工作方式

方法安全规范、准确无误。
船舶作业期间，船领导每天通过

巡视现场、视频监控查看等方式，查
看作业、值班是否规范，设备是否有
隐患及个人防护穿戴是否到位，通过
不间断检查，确保安全行为不失管、
不失控、不失范。

安全效能重在考

结合项目实际情况有针对性地
抓实“考”。该公司日常设置PSC（港
口国监督检查）项目、防污染、救生、
消防、作业设备操作等常识考试，餐
厅、房间、过道都能成为考点，上午、
下午、饭点也会成为考试时间，不局
限时间，鼓励船员之间互相督促、互
相学习，利用碎片时间提升安全技
能。通过以学促考、以学促训，达到
提升安全工作效能目的，有效防止学
用“两张皮”。

“教、练、查、考”四个环节紧密衔
接、环环相扣，形成闭环回路，确保船
员从思想上、行为上做到我要安全、
我能安全，实现船舶安全管理水平的
全面提升。今年以来，物探分公司打
破多项作业纪录。

川渝地区油田地质灾害治理项目启动

上海海洋石油局物探分公司抓好安全意识教育、安全技能提升、安全行
为规范，提高安全管理水平

“教、练、查、考”保障海上生产

广西梧州石油举办施工作业现场专职监护人集中培训班。培训项目包
括规范用火作业、高处作业、起重作业等 16 项内容。他们还组织学员到应急
救援实训考核基地现场观摩学习。图为 11月 30日，培训班学员进行心肺复苏
应急救援实操练习。 黎 菲 摄

高桥石化
优化改造供电外线路

本报讯 11 月 29日，随着高桥石化 2
号 110千伏站主变压器通电，供电外线路
煦炼1G329线投入运行，标志着高桥石化
供电外线路优化改造项目正式投用。该项
目将大幅提升整个生产区域供电系统的本
质安全，用电可靠性进一步提高，生产装置
因电力造成非计划停工的风险得到有效控
制。

从优化改造项目启动，到今年大检修
之际完成项目，保障装置下一周期运行。
其间，完成110千伏新电缆的敷设、电缆终
端头制作、GIS（气体绝缘金属封闭开关设
备）开关拆装配合、电气试验、线路保护安
装调试、制定增设光纤纵差保护投用方案
等项目建设，实现公司炼油区域装置在外
线路故障时，依然能确保对生产装置持续
供电。 （徐峥辉 徐 唯）

中国石化HSE管理体系手册
管理要求摘登

策划
在组织策划HSE工作时，应全面考虑

公司内外部环境，充分识别需应对的HSE
风险，并将风险识别管控贯穿体系各个要
素。

法律法规识别
1.集团公司建立国家、行业HSE相关

法律法规和其他要求的收集、传递机制，识
别、转化、落实最新的法律法规和其他要
求，及时完善HSE相关管理制度。

2.企业应动态收集最新的国家、行业
和地方法律法规和其他要求，承接集团公
司相关管理制度，并识别、转化到企业相关
管理制度中。

3.企业应具备法律法规要求的生产经
营条件，依法取得HSE行政许可，并保持
其有效性。

重大危险源辨识与评估

1.企业应组织开展重大危险源辨识与
评估，确定重大危险源等级，建立档案，并
按要求报备。

2.企业应实施重大危险源安全包保责
任制，落实相关责任人。

3.企业应构建监测预警系统，实现动
态监测和跟踪，及时研判事故风险，发布预
警信息。

（以上由集团公司安全监管部提供）

不想“束手无策”
还需“有备而来”
彭 宁

一个司机朋友曾说，长年跑车，不怕车
多路况差，就怕遇到缺乏应变能力的新手，
造成周围正常行驶车辆发生意外，这种风
险无法预估。在平时的生产或者生活中，
我们只要有心、细心，基本上能避免一些已
经识别出来的、预知的风险，但那些难以预
测到的、没有识别出来的风险，则让人防不
胜防。

怎么识别安全风险？这是一道“减法”
题。识别风险需考虑各方面因素，如风险
类别、概率、后果、分析、记录、预防措施等，
但只要我们善于观察、鉴别，不断提高风险
识别能力，将之一一找出，分门别类做好记
录，时刻防范不碰“雷区”，就能一件件规
避，直至将隐患消灭在萌芽状态。

安全风险评估和控制是HSE管理体
系的重要组成部分，贯穿整个HSE管理体
系的全过程。提高风险识别能力，首先是
建立健全规章制度。应根据生产安全环境
和实际情况，制定行之有效的管理制度和
各项规范，对人员和设备精细管理、强化执
行，形成良好的安全监管环境。其次是提
高管理者风险评估水平。在现场，管理者
对人员、设备的安全信息、资料、现象要有
客观的分析，对影响施工正常作业和运作
的各种风险因素进行综合评估，及时控制
和整改。最后是提升队伍整体识别能力。
开展行之有效的安全警示教育，增强员工
安全自律意识，各级安全督察人员要增强
安全生产督察、检查工作的系统性、预见性
和创造性，使队伍整体预防水平有质的提
升。

不想“束手无策”，还需“有备而来”。
在生产、作业中，只有不断提升安全风险识
别能力，把控制风险当作作业施工的一项
重要的内容来抓，先评估预测风险，再逐一
制定针对性的措施方案，做到有备无患，才
能保证安全生产。


