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长城润滑油杯长城润滑油杯

持续推进绿色低碳生产

11月 23日，在胜利油田 CCUS（碳捕获、利用与封存）项目丰 15区块二氧化碳注入
站，员工对二氧化碳罐体阀门、仪表进行检查记录。目前，胜利油田已在 7个区块规模
化推广 CCUS项目，投产二氧化碳注入站 6座，在建 15座，累计注入二氧化碳 43万吨、
封存40万吨。图为员工在检查二氧化碳罐体阀门。 王国章 摄 刘 彤 王少瑞 文

JING JI ZOU BI
经济

长城润滑油协办
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本报讯 截至11月上旬，扬子石化完
成全年效益指标的98.23%。面对油价波
动、限电、疫情影响等诸多困难与挑战，公
司大力开展绩效提升工作，确立4大类22
个绩效提升项目，9月至10月合计绩效提
升增效2.295亿元，经营绩效大幅优于去
年同期水平。

三季度以来，面对严峻的生产经营形
势，扬子石化在9月初成立绩效提升工作
领导小组，全面组织绩效提升。围绕经营
增效、生产优化、技经提升、成本控制和综
合管理 5个方面，明确 22个公司级项目
80余条措施。

扬子石化大力优化挖潜增效，“大小
账一起算”，从原料优化、物资采购、三剂
成本、电力供应等多渠道入手，优化管理
业务流程。在确保成品油市场供应的同

时，密切跟踪总部成品油市场运作机制，
增产增销化工轻油、气分丙烯、沥青等市
场紧俏产品。

在绩效提升过程中，扬子石化大力推
进从严精细管理，狠抓HSE体系有效运
行。多部门联手重新梳理装置生产运行
负荷限制，严格按设计能力和环保处理能
力安排生产。生产厂全面推行外操视频
巡检，对装置重点部位、现场高远点、高风
险施工作业等情况进行视频检查，及时发
现消除隐患。开展生产异常管理专项劳
动竞赛，鼓励基层单位及时上报“小波动、
小异常、小事件”，深入剖析异常背后的原
因；建立生产异常事件分享机制，深入开
展预防性检修和设备管理，装置运行平稳
率同比提高0.35个百分点。

进入四季度，扬子石化在全力优化用

能结构、严控用电负荷的基础上，针对市
场需求，增产汽油和柴油。11月份以来，
汽油、柴油日产量环比分别提高1200吨、
1650吨，有力保障了市场稳定供应。拓
展高性价比资源采购渠道，落实卡夫基、
科威特等性价比较高的原油资源，有效降
低原料加工成本。前10个月进口原油采
购均价在总部排名前列。坚持以效定产，
保持聚乙烯装置较高负荷运行，全力压减
乙二醇产量，其中生产新产品和专用料占
比 达 84.04% 。 全 力 做 好 10 万 吨/年
EVA（乙烯醋酸乙烯共聚物）装置安稳生
产，相继开发 EVA 光伏膜料、发泡树脂
等高端特色产品，填补了中国石化在
EVA光伏膜料领域的空白，取得较好经
济效益。

（张延顺）

本报讯 记者彭 展报
道：今年以来，巴陵石化对
照“打造新巴陵、争当排头
兵，实现良好开局”目标，公
司层面立项9类 66项提质
增效措施，13个直属单位
制定分解90项提质增效具
体措施。这 156项措施列
入公司年度督查督办重点
工作核心内容，每季度综合
分析，通报考核。截至 11
月底，公司超额完成年度提
质增效目标任务。

面对疫情防控常态化
的形势，巴陵石化将安稳
生产做大总量、优化提升
经济指标作为提质增效

“主攻点”。前 11个月，橡
胶部生产的热塑橡胶系列
产品总产量超过 30万吨，
同比增长 3.1%。公司列
入考核的 20 项关键指标
有 15项实现目标，列入考
核的 29 项关键能耗指标
有 26 项达标。炼油部空
分环保装置针对富液再生
系统蒸汽消耗大的情形，
通过头脑风暴查找出 7项
主要原因，逐一制定和实
施改善措施，每月可节约
蒸汽近 170吨。树脂部组

织梳理影响 4套装置运行
的物耗、能耗、产品质量等
18项关键指标，摸索最优
工艺操作流程，编制手册
印发到岗位，推行精准操
作。

巴陵石化紧盯国内国
际两个市场，生产适销对路
的高附加值绿色环保产品，
持续推进自销产品上线石
化 e贸。三季度新产品销
量 1.82 万 吨 ，医 用 SEBS
（氢化苯乙烯/丁二烯嵌段
共聚物）当季销量创历史新
高；SEPS（氢化苯乙烯/异
戊二烯共聚物）今年新开发
直销客户 12家，首次出口
东南亚市场；己内酰胺切片
主推某系列产品，当季销量
逾 3300吨，提前完成年度
任务。在化工销售华中分
公司的支持下，抓住 SIS
（苯乙烯/异戊二烯嵌段共
聚物）全球总产能供不应求
的市场机遇，开拓国际市
场，SIS 出口量同比增长
14%，出口售价高于同期国
内售价。前 11个月，累计
出口产品逾 2.4万吨，其中
三季度出口 7900吨，超计
划运行。

本报讯 记者叶迎春报道：近两个月，
南化公司持续优化排产，在满足“双控”
（能耗总量和强度控制）和有序用电要求
的同时，实现效益产品增产增效，创造当
期最佳效益，前 10个月盈利为历史最好
水平。

南化公司有 18种主产品，绝大部分
互为上下游，是联系紧密的产品树。9月
中旬以来，积极做好“双控”和有序用电下
的生产平衡，充分考虑控电控煤要求、产
品效益排序、废水处理等综合因素，4次调

整排产计划。
他们根据阶段性控煤指标，对9万吨/年

制氢装置停产和两套环己酮装置减负荷，从
合成氨装置抽取少量氢气满足用氢产品低负
荷生产需求。减产效益仅次于硝基氯苯产品
的苯胺，以减少废水量。其他产品根据这条
主线优化组合。10月份，该公司硝基氯苯产
量和效益均创历史纪录，整体经济效益达到
较高水平。11月29日，该公司硝基氯苯产
品已提前完成月产量计划。

该公司已运行8年的产销研运营优化

小组为排产提供支持。今年以来，他们深
化应用PIMS模型，不断优化自建的产品
效益测算系统，为企业生产运营、产销衔
接、库存管理、采购策略优化提供支撑。优
化小组每周定期进行市场综合分析，今年
以来提前部署，实现制氢系统大修、纯苯主
要原料价格调整等重要阶段提质增效。

前 11个月，产销研运营优化小组召
开例会43次，安排跟踪关键工作368项，
编制 231个边际、预算测算方案，促进增
效1.64亿元。

持续优化挖潜增效，推进从严精细管理

扬子石化开展22项绩效提升工作
把安稳生产做大总量、优化

提升经济指标作为“主攻点”

巴陵石化稳步推进
156项提质增效措施

根据指标做好生产平衡，实现效益产品增产增效

南化公司持续优化排产18种主产品

做精小产品
撬动大商机

司 文

11月 25日《中国石化报》报道燕山石
化近日得到下游用户反馈，采用该公司
新产品高温蒸煮膜聚丙烯专用料生产的
高温蒸煮袋，有效满足高端应用领域需
求，成功走向市场，成为创效新亮点。

高温蒸煮袋是一种能进行加热处理
的复合塑料薄膜袋，多用于食品包装存
储，既可保证食品本身的风味，又可延长
食品保质期，市场需求量很大。目前，随
着生活节奏加快与消费升级，预制菜成
为食品市场新热点，专家估计将打开下
一个万亿级餐饮市场大门。燕山石化及
时捕捉商机，几经研发攻关，开发既耐高
温又具有较好高低温韧性的专用料，抢
占市场制高点。可见，小产品也蕴含着
巨大商机，就看企业有没有敏锐的眼光
和把脉市场的实力。

在炼油向化工转型、化工迈向高端
的大背景下，快速抓住市场与消费热点，
以开发差异化的高新精特小产品为契
机，提升产品附加值，向产业链高端迈
进，应当成为炼化企业转型升级的务实
路径。产品批量的大与小往往处于变量
之中，适应消费升级的小产品一旦为市
场认可，能产生聚合裂变效应，为企业拓
展更大盈利空间。南方一家炼化企业针
对共享自行车采用不充气实心车胎的特
点，推出合成橡胶专用产品，共享自行车
生产厂家纷至沓来，很快成为创效拳头
产品。这说明市场竞争赢在眼光，精准
选择和持续做优市场前景好的小产品，
是开掘市场潜力的重要一招。

本报记者 戴 莹 通讯员 李鸿浩

“通过我们坚持不懈的努力，焦页
31-5HF、31-S1HF两口气井终于起
死回生，日产量达7万立方米。”11月
12日，江汉油田涪陵页岩气田焦页42
号巡检站站长曾伟开心地说。

为全力保证天然气供应，几天前，
该站接到上级通知，要想办法“复活”
焦页 31-5HF、31-S1HF这两口“水
淹井”。

曾伟和员工代小平赶到现场，反
复利用油管和套管放喷排液方式，使
焦页31-5HF井成功开井。

刚救活的气井出水量大、产气量

不稳，俩人守在气井旁，一边仔细观察
气井生产情况，一边手动调节疏水阀
排水。一直到当天21时，气井出水量
下降，疏水阀自动排水，分离器实现正
常工作，他们才安心回到驻地。

第二天 8时，曾伟声音嘶哑地喊
道：“小平，带上工具我们走。”“你感冒
了，要不歇着吧，我和其他人去。”代小
平说。“小意思，咱是当过兵的，扛一扛
就过去了。”曾伟不在意地挥手，两人
急匆匆赶往集气站。

原来，焦页 31-S1HF 井经过套
管放喷排液 6小时后，压力依然没有
上升，积液严重。他俩在油管、套管之
间反复倒换着放喷排液，依然开不了

井。曾伟到中控室查看远传的气井油
管压力、套管压力，发现压力上升了一
点，有了复活的迹象。俩人继续进行
油管、套管放喷排液，几个小时后，放
喷火焰逐渐变大。12时，气井压力恢
复，具备开井条件。他们赶紧开井、调
产、蹲守疏水阀……经过2小时观察，
焦页31-S1HF井成功复产。

中韩石化成功
生产低熔指高端管材

本报讯 11月23日，中韩石化聚烯烃
二部3号聚丙烯装置首次成功生产低熔
指高端管材新品PPR-P00，填补该公司
低熔指高端管材生产空白。

该牌号具有易焊接、耐高温、抗蠕变
等优点，投放市场后将用于冷热水管道
等领域。为进一步优化产品结构、实现
效益最大化，该公司积极研发适销对路
的新产品。新牌号生产过程中，由于乙
烯含量高，产生大量无规物，易堵塞下游
管线。装置人员精心调整工艺参数，加
强现场监控，仅用8小时即切入合格仓，
产出合格产品。 （刘荣艳 张务琼）

广东石油油库首个
光伏发电项目建成

本报讯 近日，广东石油在中村油库
建设的光伏发电项目完工，省公司油库
首座光伏发电装置建成。该装置日均发
电 360千瓦时，年发电量可达 13万千瓦
时。

广东石油利用该油库发油控制室、
消防泵房采光好、节约空间的特点，安装
分布式光伏发电装置，实现与国家电网
无间断切换。油库按照“自发自用，余电
上网”的模式，协助市政配电为油库运营
提供洁净电能，有效减少碳排放，1年可
节约电费6万元。今年底，广东石油将陆
续完成黄埔、公馆、大鹏湾油库3个分布
式光伏发电装置建设。

（高家佳 邓平华）

青宁输气管道四标段
获优秀焊接工程奖

本报讯 11月25日，石油工程建设公
司中原油建公司承建的青宁输气管道四
标段，荣获中国工程建设焊接协会2021
年度优秀焊接工程奖。

该标段总长87.03千米，途经江苏省
涟水县、淮阴区、经济技术开发区和淮安
区，历时 19个月，于 2020年 11月中交。
施工期间，该公司始终坚持高标准、严要
求，实行目标管理、量化管理和动态管理
相结合的方针，努力提升质量，焊接一次
合格率在6家施工单位中排名第一。经
过检查与验收，该项目被评定为标准化
项目。 （张 鹏）

株洲石油提前完成
润滑油销售任务

本报讯 截至11月，湖南株洲石油销
售长城润滑油3437万元，销售额位居省
公司第一，提前完成省公司下达的销售
任务。

今年以来，面对市场需求下滑、同类
型商品竞争激烈等因素，株洲石油在提
升润滑油量效上下功夫，通过实施强有
力的绩效考核，激发内生动力；精准把脉
市场需求，抢占市场先机；以客户需求为
导向，制定差异化促销，以“客户+技术+
服务”的模式，促进成品油客户与润滑油
客户互相引流，销售业绩大幅提升。

（唐怡然）

水淹井成功复活了

本报讯 前 10个月，天津石化累
计加工原油 1067.01 万吨，生产汽煤
柴油498.28万吨，原油加工量及盈利
均创历史最好水平。

天津石化深度优化产品结构，柴
汽比降至0.65，累计生产汽油 243.13
万吨，同比提高52.3%；通过优化常减
压、柴油加氢及加氢裂化装置操作，拓
宽石脑油馏程，提高石脑油收率，累计
生产石脑油 309.18 万吨，同比提高
27.3%。他们持续增产丙烯，两套催

化裂化装置通过提高反应苛刻度、添
加增产丙烯助剂等措施，生产丙烯
21.96万吨，同比提高70%。此外，通
过回收富苯液中苯组分、精细控制重
整装置反应苛刻度、优化抽提塔操作
等措施，提高苯产量。

为进一步降低原油加工成本，天
津石化不断优化两套常减压装置加工
负荷。今年以来，3号常减压装置共
加工卡斯蒂利亚、科威特重质油等原
油194.78万吨，高性价比原油掺炼比

例提高。
针对 10月份国内柴油市场供应

偏紧情况，他们迅速组织细化生产方
案。针对渣油库存偏高并持续上涨问
题，他们多次组织召开攻关会，一方面
对 2号延迟焦化装置提高负荷，制定
控制方案，实现炉管表面温度卡边操
作，保持装置高负荷运行；另一方面调
整原油配输比例，使原油轻质化，降低
渣油收率，既完成保供任务，又增加经
济效益。 （张训棣 胡玉华）

杨建英 李如飞

11月 25日，河南油田水电厂宣
传干事赵占奎，从广东省惠州市发回
一篇新闻稿。与以往不同，他这次的
身份是电气设备检修技师。拥有电
力从业资质的赵占奎是该厂外闯市
场人才储备库中的一员。

今年9月，按照河南油田深化改
革安排，油田通信公司及新闻中心部
分人员并入水电厂。水电厂围绕提
升效能、实现“1+1＞2”的管理目标，
全面梳理现有业务，优化调整机构和
人员，将机关部门由 11 个减少到 7
个，机关直属部门由3个减少到1个，
基层单位由12个减少到 10个，提升
管理效能。

机构优化调整后，基层单位发挥
专业优势，合理利用资源，为企业最
大化创造价值。供水大队排查原通
信公司供水管线，发现并堵塞漏点1
处，减少水量流失600立方米。生产
支持中心对合并后的土地资产进行

普查，实施集中办公，腾出临街办公
楼，实现效益最大化。市场开发中心
梳理双方市场开发和工程管理经验，
明确整建制、一体化外闯市场思路，
承揽信息网络、水电系统大修业务。
截至 11月底，该厂外闯市场收入同
比增加10%。

在优化机关部门的同时，该厂加
快外闯市场队伍的组建速度。对全厂
拥有电力行业从业资质和从业经验的
人员，按技能水平建立外闯市场人才
轮换储备库，根据外部市场需要，随时
抽调人员组成项目部。外闯市场人才
储备从不到100人增加至300人，目
前已有150人在10个外部市场工作。

他们还设立外闯市场项目开拓
奖、项目信息奖、年度特别奖，调动干
部员工积极性。前不久，他们为2021
年外闯市场项目颁发创收奖，为“绝
缘工具试验”项目颁发项目信息奖。
年初以来，该厂员工已提供有价值的
市场信息 23条，成功签订合同 5项，
合同金额110万元。

本报讯 今年以来，安徽石油加
快推进司机之家建设，截至 11月 18
日，建成投用司机之家57座，完成计
划任务的 123%。累计服务卡车司
机近 20万人次，提供住宿、餐饮、洗
衣等多种服务，消除司机停车不安
全、洗漱不方便、吃饭饮水难等痛
点。

安徽石油重点选择高速公路进
出口和国省道柴油大站，结合客户特

点和场地实际，优化司机之家布局，
利用加油站现有站房，统一标准、统
一形象，为卡车司机提供加能、购物2
项基本服务，停车、休息、餐饮、加水、
洗浴、洗衣、干衣7项核心服务，以及
自助洗车、汽车维修、道路救援、手机
充电等配套服务，一站式打造暖心、
舒心、放心的“路上的家”。12月，安
徽石油正在建设的4座司机之家也将
陆续投运。 （孙德荣）

面对寒流，西北油田雅克拉采气厂加大潜力井增产力度，精心调控运行参
数，加强关键设备巡检，全力打好天然气保供攻坚战。前 11 个月，累计产气 6.5
亿立方米。图为 11月 26日，雅克拉采气厂 S3集气处理站员工认真巡检。
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