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忠孝两全真汉子

天津石油长江道天津石油长江道
加油站站长加油站站长 冯冯 涛涛

以站为家，是他朴实的信念。去年初，天津石油长江道
加油站站长冯涛的父母先后患重病住院，此时突然暴发新
冠肺炎疫情，他每天几地奔波往返，在全方面做好加油站防
疫与日常经营工作的同时，悉心照顾父母，做到忠孝两全。

去年大年初一，站里一名员工突然出现发热症状，冯
涛立即布置在站员工做好防护，随后带发热员工到医院检
测。诊断中他一直陪在这名员工身边，不断安慰鼓励他，
同时布置站里做好防控，最终检验结果让大家都松了一口
气，员工只是普通的发热。如今，他对员工和客户的防疫
工作更加精心，每天不停地叮嘱叮嘱再叮嘱，确保安全正
常经营。2020年，冯涛被评为集团公司优秀共产党员、集
团公司抗击新冠肺炎疫情先进个人。

人物名片 9292

在润滑油公司上海研究院，动力设备用油
研究所主任、党支部书记王靖宇是公认的巧解
科研难题攻关手。2010年，博士毕业的她放弃
在高校任教的机会，来到上海研究院，先后从事
金属加工油、船用发动机油等科研工作。

没有模板，没有参考，就摸着石头过河；时
间紧、任务急，就加班加点；由于疫情不能访船，
那就打电话、发微信、发邮件联络市场人员。一
切只为让长城低硫船燃润滑智慧树越长越大、
硕果累累。入党15年，王靖宇先后荣获“集团公
司优秀共产党员”“润滑油公司研发标兵”等称
号。

体系思维管理者

石家庄炼化生产技术部石家庄炼化生产技术部
经理经理、、党支部书记党支部书记 齐庆轩齐庆轩

在周围同事眼里，石家庄炼化生产技术部经
理、党支部书记齐庆轩从来都是一个雷厉风行、
丝毫不讲情面、敢想敢干敢担当的管理者。他深
谙管理的重要性，不断地用体系思维创新工作。
“工作特性决定，弦一刻不能松，要超前准备，必
须做到每一个环节准确无误，万无一失。”齐庆轩
这样说。

当下，他已开始新一轮生产组织化工作的思
考，把握生产过程变化，进行动态风险控制、成本
控制，促进企业高质量发展。2016年，齐庆轩荣
获“集团公司优秀共产党员”称号。

人物名片 8989

科研难题攻关手

润滑油公司上海研究院动力设备用油润滑油公司上海研究院动力设备用油
研究所主任研究所主任、、党支部书记党支部书记 王靖宇王靖宇

人物名片 9090

芳烃建设排头兵

扎根上海石化芳烃部生产第一线的陆红军，是改善经
营的践行者。作为生产技术科生产调度主管师，他利用装
置停车检修机会，从1号甲基叔丁基醚装置前引出一根管
线，用作北机房另外3台空压机的循环水，解除了公司工
业风系统存在的风险；他是现场流程的行走者，用3年多
时间，画出管线，汇编成一本厚厚的《上海石化芳烃部界区
流程示意图》；他还是节能环保先行者，在装置现场通过
望、闻、听、摸的方法排查异常排放点，确保了火炬气正常
回收，减少了排放。

大爱芳烃，行者无疆。30年间他与上海石化共同成
长，心中始终不变的是奉献石化的初心。2021年，陆红军
获“集团公司优秀共产党员”称号。

上海石化芳烃部生产技术科上海石化芳烃部生产技术科
生产调度主管师生产调度主管师 陆红军陆红军

人物名片9191
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王叶敏 姜军林

刚从集团公司中青年干部集训班回来，石家庄炼
化生产技术部经理、党支部书记齐庆轩就全身心投入
装置停工准备中。9月中旬，40套装置实现高质量、
环保、绿色停工后，他马上组织团队投入开工准备中，
用系统思维去统筹，检验每一个环节，反复演练打磨，
不断完善，这是他一直以来的习惯与工作风格。

在周围同事眼里，齐庆轩从来都是一个雷厉风行、
丝毫不讲情面、敢想敢干敢担当的管理者。他深谙管
理的重要性，严抓基础管理，推进制度建设，创新工作
方法，利用体系思维、信息化建设，提升管理效能。

齐庆轩以要素为基准，改进提升管理体系，推进测
量管理体系建设并通过认证，推进工艺平稳性体系建设
初具雏形；利用制度系统平台，实行资料归档标准化，实
现工艺管理记录集中归档和信息共享，先后推广实施巡
检标准化、交接班标准化、停开工标准化管理。“既降低
了员工的劳动强度，又方便了管理。”齐庆轩总结。

为保证岗位责任制落地，齐庆轩在实践中不断摸
索实践，按照谁的专业谁负责、责任到人的原则，全面
识别梳理诊断。他进行全员经常性检查，发现技术资
料审批流于形式，就将工艺技术资料分段责任到人，并
持续创新管理方式和方法，让问题资源推动管理提升。

“他的每一项工作都做得非常扎实。”身边同事这
样评价。齐庆轩成立部门信息化小组，推进系统建
设，在DCS（分散控制系统）、系统优化与用能管控平
台建立全厂动力系统实时监控图、平衡表，指导各能
源系统平衡优化；牵头建立全厂主要能源运行控制参
数监控表，为精细化能源绩效考核服务，减轻基层工
作负担，推进信息化管理，提高管理效能。

作为生产技术负责人，齐庆轩利用复盘制度、渐
进追赶方法，探索科学绩效考核机制，创建学习型组
织，降本增效显著，APC（中控先进控制）应用连续14
个月在系统内排名第一。他主张持续开展高效机泵、
风机节能改造，着力降低电力消耗，实现设备节能
4465万元，吨原油取水保持系统领先。他带队成功
试产70B号道路沥青产品，创新“沥青生产计划单”管
理模式，沥青收率增幅 150%。经过不断地调研、思
考，齐庆轩成功投用低温余热综合利用改造项目，实
现炼油新区低温余热资源全部回收利用，降低成本
400余万元。

“千里之行，始于足下。”齐庆轩善于从细微之处
着手，不断思考和实践。通过基层座谈和调研，针对
工艺技术序列存在的 21个问题进行剖析、改进。应
急、开停工、技术攻关、生产组织统筹等重点工作，他
都创作成朗朗上口的“打油诗”。他安排提醒工作时
常常跟着“举个例子”，在落实监督和控制的“管”之
外，同时落脚于指导和服务的“理”上，使管理具象化。

齐庆轩不断地用体系思维创新工作，工作量比平
时增加四倍。他说：“工作特性决定，弦一刻不能松，
要超前准备，必须做到每一个环节准确无误，万无一
失。”

管理工作始终在路上。如今，齐庆轩已开始新一
轮生产组织化工作的思考。他始终是忙碌的，把握生
产过程的变化，进行动态风险控制、成本控制，实现企
业高质量发展，是齐庆轩和他的团队永不完结的课
题。

姜家飞

今年，根据低硫应用场景，由润滑油公司上海研
究院动力设备用油研究所主任、党支部书记王靖宇
牵头，搭建了更加反映工况的模拟评定方法，紧密开
展高性能气缸油、中速机油产品研究和应用转化验
证，为低硫船燃时代配套润滑做出强有力的技术支
撑。

“围绕双碳目标，我们与国内唯一拥有自主技术
的发动机制造商合作，开展氨燃料等新能源发动机
配套用油的开发，推动了国机国油实践。”提到近期
取得的突破，王靖宇满是自豪。

在润滑油公司上海研究院，王靖宇是公认的巧
解科研难题攻关手。2010年，博士毕业的她放弃了
在高校任教的机会，来到上海研究院工作（当时名为
上海研发中心）。她先后从事金属加工油、船用发动
机油等科研工作。面对科研难题，她始终抱着不服
输的韧劲，敢于和问题较真，秉承钻研精神，攻克一
个个科研技术难题，为润滑油事业的发展加油助力。

初入职时，王靖宇在带教师傅的带领下，加入新
产品脱水防锈油攻关团队。她说：“检测是科研的眼
睛，没有检测方法，实验室调制的配方如同盲盒，就
无法判断产品性能是否有所提升，为抢占高端市场，
就必须加快研发进度，这就是我当时的想法。”

于是，王靖宇和团队不分昼夜进行技术攻关，没
有方法，那就自己创建，通过研究油品的使用场景，
制作“金属荷包”模拟现场工况，评价出不同配方的
脱水防锈性能优劣，最终成功开发出性能优异的产
品并投入使用，成功抢占市场先机。这段研究经历
让她围绕客户需求及工况要求发扬钻研精神、凝聚
团队力量来开展创新工作，更坚定了对企业科研的
信念。

2015年一个周末，在收到新开发客户的使用问
题反馈后，王靖宇立即动身，用最快速度到达现场。
由于现场工况苛刻，无脱脂线直接退火，对轧制液的
性能和应用维护提出很高要求，为了解现场应用细
节，她连续在客户现场工作一周甚至半个月之久，在
返回实验室后又抓紧一切时间开展油品调整工作，
确保客户现场应用安全、正常。

2019年，根据公司工作需要，王靖宇加入船用
发动机油研发团队，在新的专业领域、新的岗位、新
的研究团队开启新的工作。

2020年，面对疫情、航运业变革及国际两冲程
发动机巨头德国曼恩能源公司发布的最新气缸油认
证策略等多重考验，王靖宇带领新的研究团队，不断
攻克难题、突破创新。

没有模板，没有参考，就摸着石头过河；时间紧、
任务急，就加班加点；由于疫情不能访船，那就打电
话、发微信、发邮件联络市场人员，用尽一切办法和
船东取得联系。

几经辗转，终于获得现场实际应用数据。经过
近两个月的不懈努力，长城50100终于获得曼恩能
源首批Cat.II的认证。

“应用一代、研发一代、储备一代，在企业为我们
厚植的科研沃土上，我们将不断探索创新，让长城低
硫船燃润滑智慧树越长越大、硕果累累。”王靖宇憧
憬未来。

王哲龙 胡拥军

在上海石化芳烃部，不管严寒酷暑、刮风下雨还
是应急抢险，总能在装置现场看到一个身姿挺拔、身
材瘦瘦、戴着眼镜的人，他就是陆红军，现任生产技术
科生产调度主管师。“大师傅、活流程图、定海神针
……”这些都是周围同事对他的评价。

扎根生产第一线的陆红军，有着丰富的工作经
验，非常善于发现问题解决问题。芳烃部1号芳烃空
压站南北机房共有6台空压机，南机房2台、北机房4
台，在1号甲基叔丁基醚检修时，只能由南机房的循
环水管线供水，而水量仅能满足北机房一台空压机的
正常运转。陆红军勘查现场流程，制定从1号甲基叔
丁基醚装置前引出一根管线用作北机房另外3台空
压机的循环水的方案。他选定开孔位置，设计管线走
向和距离。今年4月，他利用装置停车检修机会，在
一根管径600毫米的总管上开孔成功。整改后的新
流程保证了现在任何一处循环水场检修或异常，空压
站都能正常运转。

通过多年在现场摸爬滚打，日积月累，陆红军对
现场的物料流程可以说是滚瓜烂熟、如数家珍。芳烃
部各界区现有管线1000多根，尤其是历年来的改造
和新设备的增加，而且诸多管线流程可以互相切换，
把芳烃部织成了一张网。

一个人掌握再全面，个人力量终究是有限的。日
常操作都在班组，为提高班组操作水平，方便新员工
培训学习，陆红军萌发汇编界区流程图的想法。

说干就干，有一段时间芳烃部员工经常看到陆红
军一个人在界区爬上爬下，塔罐上有他的足迹，夕阳
下有他的剪影。断断续续用了3年多时间，他拿笔画
出一条条线、一个个点，然后把它们汇编成一本厚厚
的《上海石化芳烃部界区流程示意图》。

陆红军非常重视节能环保工作。他的办公室，从
窗口望出去就能看到储运部的主火炬，每每看到主火
炬在燃烧，他的心里就一直嘀咕，这要增加多少生产
成本啊。他翻开笔记本查看吹扫记录，2号重整液相
脱氯罐氮气吹扫3天、白土塔氮气吹扫4天，其间火炬
气回收破水封。他皱着眉头想：吹扫时火炬气不能回
收，包括南区的火炬气也跟着一起烧掉，这太浪费了。

经过一番研究，他提出吹扫要求，明确同一火炬
系统，不允许两个氮气吹扫作业同时进行；正常情况
下，氮气吹扫时火炬气不破水封，氮气用量保持约每
小时1000标准立方米；控制好压力，系统采用升泄压
置换；作业期间对火炬气的氮气含量进行监控。

除修订吹扫计划，他还经常监督火炬气排放量，
一旦发现异常，就到装置现场通过望、闻、听、摸的方
法排查异常排放点。火炬气回收正常了，主火炬的燃
烧量小了，预加氢和 4号加氢分别减排 660吨和 80
吨。

面对芳烃部调度岗位人员紧缺，多名青年员工工
作经验欠缺和应急处置能力相对较弱的问题，虽然没
有签订师徒带教合同，陆红军还是主动承担起培养新
人的责任。他带着年轻调度通过现场摸流程、实地教
学、以问代考等方法，提高他们的业务水平。

大爱芳烃，行者无疆。30年间陆红军与上海石
化共同成长，心中始终不变的是奉献石化的初心，为
身边同事树立了榜样。

刘礼宾 刘博龙

“站长，你怎么还在忙？这都11点半了，你快走吧，剩
下这点货我整理就行了。”天津石油长江道加油站员工史
淑君对一名身材健壮，正在整理便利店货物的男子说。

“没事，马上就完了。”那个健壮的背影连头都没抬。
史淑君一把拉住他的手臂，嘴里还不停地念叨着：“你是没
事，老爷子饿不饿是你说了算的吗？”这名男子无奈地笑了
笑：“那谢啦，你多受累。”

史淑君看着他远去的背影，感慨地说：“这段时间啊，
冯站长真的是太不容易了，家里和站里都离不开，他愣是
顶下来了，真是条汉子。”

史淑君口中的真汉子名叫冯涛，是天津石油长江道加
油站站长，要说起他的不容易，还要从2019年 8月 20日
说起。那天，冯涛和往常一样在站里工作，忽然接到家中
电话，得知父亲突患急性脑梗，经过医院抢救虽然没有生
命危险，但是影响了右半身的肢体、语言和吞咽功能，需要
长期住院治疗。

从那天开始，冯涛就负责起照顾父亲的重任，白天
在加油站工作，下班到医院照顾父亲。祸不单行，腊月
二十七那天，冯涛的母亲忽感身体不适，通过医院诊疗，
确诊为头部血管出现堵塞，建议住院治疗。但是考虑到
冯涛父亲仍然在住院的情况，他母亲只能每天到医院输
液治疗。

就在此时，突然暴发新冠肺炎疫情，加油站是社会油
品保供的重要窗口，冯涛作为一名站长，没有因为家庭的
原因退缩，在抗击疫情中，坚持挺在了前面，始终坚守在加
油站第一线。

从抗击疫情的第一天开始，冯涛的睡眠时间急剧缩
短，每天凌晨5点多就要起床，为父母和家人准备好早饭；
7点半之前，他要驾车将母亲送到天津市总医院输液治
疗；安顿好母亲，他要立即到南开医院住院部给父亲送早
饭；然后马上到站安排工作；11点多，他要去总医院接回
母亲，再去南开医院照顾父亲的午饭；随后赶回加油站继
续工作，直到深夜。就这样，冯涛每天在几处奔波往返，每
天行程超过60公里。

“同事都跟我说，家里如果有事就让我先顾家里，他们
会帮忙的。”冯涛说，“但我是一名站长，在这种特殊时期，
我不上谁上！”

大年初一，站里一名员工忽然浑身乏力，发热37.6摄
氏度。这个时候，冯涛看到了大家强行镇定的眼神，也感
受到了大家慌张的心态。“说不害怕是假的。”冯涛回想起
这件事坦然地说，“怕归怕，但我是站长，不能躲开。”

冯涛立即布置在站员工做好防护，同时不许离站回
家。随后自己带着发热员工到医院发热门诊进行肺部CT
和验血检测。3个小时的诊断，冯涛一直陪在这名员工身
边，不断安慰鼓励他，同时布置站里做好一切防控工作。
最终检验结果让大家都松了一口气，员工只是普通的发
热，并没有感染新冠肺炎病毒。

“说真的，那一刻我的心一下子就松了下来，甚至有一
种想哭的冲动。”冯涛回忆。

如今，冯涛对员工和客户的防疫工作更加精心，不仅
严格按照公司的要求执行，每天还不停地叮嘱叮嘱再叮
嘱，确保了长江道加油站的安全正常经营。他说：“我就是
想着要以站为家，其他真没想那么多。”言语朴实的真汉
子，忠孝两全的好男儿。2020年，冯涛被评为集团公司优
秀共产党员、集团公司抗击新冠肺炎疫情先进个人。


