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异域来风
Global Petrochemical Weekly

●张建国 周 焰 文/图

近日，中国石化与俄罗斯国家石油
分别向UDM公司（乌德穆尔特公司）
发来贺信，肯定了中国石化与俄罗斯国
家石油联合运营UDM公司15年来双
方的精诚合作，赞扬在“互利共赢”理念
下凝结的深厚友谊，希望在未来长远发
展中延续“中俄油气合作典范”，一同开
创新局面、谱写新篇章。

中俄UDM项目已走过了15个春
夏秋冬，回首十五载，该项目不仅在开
发生产、技术创新、成本管控、创造效益
等方面取得了喜人业绩，而且在履行社
会责任、促进文化融合等方面收获了丰
硕成果。

老“病灶”对症施策，40年
老油田年稳产600万吨

UDM 公司位于乌德穆尔特共和
国境内，拥有24个油田和两个勘探开
发区块。2006年，中国石化与俄罗斯
国家石油联合从秋明-BP（TNK-BP）
手中收购了UDM公司。目前，中国石
化占比47.63%。

UDM 项目是中国在俄罗斯第一
个在产油田项目，也是目前唯一在产油
田项目。作为开发 40年以上的老油
田，UDM 油田存在老井产量递减大、
新井开发效果差、地面工程设施老化等
问题。老油田“病灶”还需对症施治。

为尽快实现老油田稳产增产，中国
石化为该项目无偿提供技术支持，将丘
德尔油田和卡多夫油田作为试验区开
展联合研究，提出了新的开发调整方
案，后来方案思路被广泛应用于其他油
田的开发生产。

“一开始，我们曾对中方的能力有
所怀疑，直到中方提出的方案切实解决
了实际问题才消除了顾虑，俄方的信任
只给真诚且有实力的伙伴。”UDM 公
司开发处原处长冈德拉丘克坦诚地说。

在中俄双方团队的共同努力下，
UDM公司抓好老油田注采调整，完善
注采井网，实施调剖堵水作业。近几年
自然递减稳定控制在13%左右。通过
优化油井措施选井和措施实施，引入碳
酸盐岩加砂压裂技术和大剂量酸化技
术 ，15 年 累 计 实 施 各 类 油 井 措 施
16000井次，综合递减基本控制在4%
以内。

UDM公司累计投产新油田10个，
完钻开发井 1200口以上，侧钻井 400
口以上，水平井和多分支井比收购项目
前提高3倍以上，大幅强化了新井和侧
钻井效果。累计投入运行地面工程项
目38个，投运输油新管线775公里，更
换老旧管线1800公里，管线跑冒滴漏
故障率下降 1.5 倍。通过这些举措，
UDM项目年度产量稳定在600万吨左
右，老油田焕发新活力。

储量和成本“一升一降”，
桶油操作成本低至5.2美元

中俄 UDM 项目经营 15 年来，项
目副总经理张建国曾为了实现“一升一
降”立下过军令状——升的是储量后
劲，降的是成本支出。

项目要发展就要有后劲，打下的每
一口井都要考虑未来的效益储量是否
跟得上。在制订 2020 年度勘探计划
时，技术部经理张立东指出构造幅度
小、探井增储规模有限，要求UDM公
司取消一口井的钻探。

起初俄方同事坚持己见，后来经过
张立东有理有据的解释，俄罗斯国家石
油在反馈勘探计划的审查意见时采纳
了中方建议。UDM 公司勘探部高级
专家尤利娅曾专门写信表示，项目每年
稳定的勘探增储，离不开中方伙伴在方
案审查过程中提供的专业意见。

UDM 公司持续开展勘探增储和
新区块评价收购，在抓好油田开发生产
工作的前提下，每年安排5%的投资用
于新区勘探和老区滚动勘探，先后完成
二维地震采集4000公里以上，三维地
震采集 1000 平方公里以上，完

钻探井27口，探井成功率77%。
他们认真开展老井复查和储量复

算，积极参加UDM周边新区块竞拍和
老油田扩边申请，先后成功收购新区块
7个，申请许可证扩边8个，发现新油田
4 个。截至 2020 年底，新增 2P 储量
9000 万 吨 以 上 ，平 均 储 量 替 代 率
108%。

与此同时，UDM公司的成本支出
一直控制得比较平稳。他们利用俄罗
斯国家石油在物资采购招标中的议价
优势，平均采购价格比过去降低10%~
20%，代理费率降低 0.6%。以单井生
产动态数据库为基础，根据油价波动和
限产要求，梳理高含水、高液量井、低产
低效油田或单井，动态做好关停限产。

他们开展节能降耗专项工作，自
2016年启动人工举升、调剖堵水、关停
并转、地面集输、完善注水等专项行动，
目前年均节约用电 4000 万千瓦时以
上。充分挖掘地面设施利用率潜力，杜
绝“大马拉小车”现象，地面设施长期保
持满负荷运转。合作 15年以来，平均
桶油操作成本为5.2美元，在海外项目
中长期保持较低水平。

互利共赢携手发展，股东
分红比例达92%

中国石化本着“互利共赢、长远发
展”的原则，积极与俄罗斯国家石油、地
方政府探讨在俄社会经济发展中的责
任和义务，制定支持当地生产建设和改
善周边居民生活水平的保障性措施，在
年度经营规划中设立社会公益专项资
金，督促各项保障性措施落到实处。

在新时代中俄全面战略协作伙伴
关系的大背景下，中俄团队持续完善油
田开发方案，实施钻修井新技术和新工
艺，开展新区块评价和老油田扩边，抓
好投资成本优化和油田安全生产，探索
出了一条保障效益开发、积极回报股东
的新路。

2021年初，由于新冠疫情的严峻
形势及国际原油市场低迷的情况，欧佩
克+达成新一轮限产协议。为了尽最
大努力降低限产对效益的影响，中方团
队反复与俄罗斯国家石油和UDM 公
司沟通磋商，用数据说话，用事实论证，
先后4次阶段性降低限产，上半年挽回
产量损失17万吨。

在欧佩克+限产不再升级的情况
下，俄罗斯国家石油决定，2021年剩余
时间和2022年全年不再对UDM油田
限产，原油产量不低于年度计划水平。
中俄友谊的常青树经受住风雨的洗礼
和时间的考验，更加坚固。

在UDM公司控股架构下，依据股
东协议、公司章程及董事会议事规则，
中方团队探索出“抓两头、控中间”的工
作思路，行使股东权利，管控生产经
营。2020年上半年，虽然疫情下公司
自由现金流有限，但俄方仍保持现有分
红频率，确保了按原计划及时向股东分
红。

中方团队利用股东大会、董事会积
极发声，重点抓好股东分红、年度计划、
章程修订、关联交易等重点事项的审
批；利用战略规划委员会做好中长远规
划和年度计划前置审查，为董事会决策
提供支撑和参谋；利用管委会推动董事
会通过决议的有效执行，并和战略委员
会一同参与油田现场检查，确保掌握油
田生产运行管理的第一手信息。通过
各级监事会发挥审计效能，及时发现问
题并推动完善公司治理。

15年来，UDM公司累计实现净利
润60亿美元以上，向股东分红比例达
到92%，其中提前8年清偿银行贷款本
金及利息，向中国石化净回款6.4亿美
元。

热浪中的沙漠鏖战
●蒋晨峰

在沙特市场，有一片神奇的土地
叫谢巴区块。它有着独一无二的地貌
特征：铁红色的沙丘围成一圈，露出一
个个平底的沙坑，沙坑里没有树也没
有草，只有地面散发的热浪在翻滚。

在这里，有群身穿中国石化工衣
的“蓝精灵”，正头顶烈日忙碌在井场
上，近 50摄氏度的高温也挫伤不了他
们的工作积极性。

“下套管的工程车还在路上，管柱
运输提升装置无法按时到达，但是不
能耽误下套管作业。”8月16日，谢巴-
742井井场上，贝克休斯监督比拉尔·
艾哈迈德迈着沉重的步伐，向中原石
油工程SINO46队通报了这一坏消息。

管柱运输提升装置的原理类似于
自动猫道，可以将管柱从跑道提升到
钻台，也可将钻台上的钻具移动到场
地上，在沙特一般用于下套管、甩钻具
等工况，不仅可大幅降低现场员工劳
动强度，而且相较于传统的吊车，传运
速度更快、更安全。

从 9 时起，温度计指针从 40 摄氏
度开始持续上升。按照计划进度，整
个下套管作业将贯穿中午到下午，而
在这个时间段气温将直逼 50摄氏度。
根据多年监督经验，贝克休斯监督比
拉尔·艾哈迈德推测，使用吊车相比于
使用管柱运输提升装置，员工的劳动
强度大概要翻3倍，作业时间至少慢两
个小时。这就意味着他们暴露在烈日
下的时间会更长，中暑概率将更高。
这无疑是一次严峻的挑战。

带班队长郑希功想，必须想办法
缩短作业时间，不仅仅是为了提升生
产运行效率，更是为了减小员工中暑
概率。

“吊车只能使用一台，否则不仅费
用高，而且交叉作业风险大。”李涛华
分析道。

“那就用两幅钢丝绳套，一幅随着
套管吊到钻台。这时就可以用第二幅
系好下一根套管。等吊车大钩下来，
只需摘下第一幅，挂上第二幅就行。”
郑希功急中生智，提出建设性意见，得
到大家一致认可。

安全会过后，下套管作业开始。
李涛华等几名员工在场地用钢丝绳在
套管上紧紧缠了两圈，系好绳套后再
拉紧，随后撤离套管支架。吊车随着
指挥缓慢提升，另一名员工紧紧拽住
牵引绳，拉着套管缓缓向钻台移去。
李涛华来不及喘口气，就又拉着另一
幅绳套开始在下一根套管上打结，动
作行云流水……

七八月份是谢巴区块最熬人的时
节，空气中的水汽含量大。在似火的
烈日烘烤下，整个井场变成了天然的
汗蒸房。不到一刻钟，豆大的汗水顺
着他们的脖子往下流。身上的工衣带
着盐渍，湿漉漉地贴在背上。

营房经理路行义早早装好冷冻的
瓶装水，切好冰西瓜装盘，又带上一桶
凉凉的绿豆汤匆匆赶往井场。一到井
场，路行义就将西瓜、绿豆汤摆了出
来。随后带着冷冻的瓶装水从钻台到
场地分发了一遍，接过外籍雇员手中
的工作，让他去吃西瓜。然后依次替
换其他班组员工简短休息、消暑降温
一下。

“大家拼起来，用吊车速度也很快
嘛，紧紧咬住管柱运输提升装置的下
套管速度！”郑希功鼓励道。最终，该
队在确保安全的前提下，仅用不到7个
小时就完成了90余根套管入井任务。

“中原铁军，就是厉害！”比拉尔·
艾哈迈德惊讶于中原速度的同时，忍
不住夸赞起来。

胜利油田为喀麦隆
海上油田远程解忧

本报讯 日前，国际石油勘探开发公司
项目部、胜利油田石油工程技术研究院、勘
探开发研究院相关单位就海外喀麦隆项目
PDK油田工艺方案召开视频会议，远程为
该油田出砂难题解忧。

PDK油田位于喀麦隆西南部大西洋
水域，属高孔、中高渗疏松砂岩油藏，油藏
性质与胜利海上馆陶组较为类似。S1D层
具有边水且气油比较高，储层非均质性较
强，地层砂较细，泥质含量较高。目前开发
存在的主要问题是出砂较为严重，影响油
井生产。

在视频会议上，针对开发难点，胜利工
程院浅海所、防砂所的技术人员与勘探院
的技术人员密切结合，从地质工程一体化
的角度对该层3口老井的出砂原因进行了
详细分析，同时提出老井扶停可行性、新侧
钻井的防砂完井、射孔工艺等建设性意见，
并进行了深入分析及方案优化设计。视频
会议为喀麦隆海外项目的顺利完成打下良
好基础。 （任厚毅 陈 雪）

国勘俄罗斯国勘俄罗斯UDMUDM项目部成立项目部成立1515年来年来，，对症施策老油田对症施策老油田，，增储降本提效增储降本提效，，已成为已成为““中俄油气合作典范中俄油气合作典范””

UDMUDM项目年稳产项目年稳产600600万吨万吨

2020 年，疫情不断蔓延，俄罗
斯各地口罩脱销，正当 UDM公司总
经理托帕尔一筹莫展时，UDM项目
总经理杨怀义在中国石化总部和
兄弟单位的支持下，亲手将 1.5万
个医用口罩交给托帕尔。托帕尔
感动地说：“中国石化不仅是我们
的大股东，而且是关键时刻的大靠
山。”

作为合作伙伴，中方团队积极
参与 UDM公司的社会公益活动，主
动回报当地政府和社区的关心与
支持，已成为最大的企业纳税人、
雇主和投资方，年纳税额占项目所
在地乌德穆尔特共和国合并预算
收入的6%，雇用俄方员工总数超过
8000人。

15年间，UDM公司先后参与援
建了伊热夫斯克市石油人公园、沃
特金斯克市石油人小区，支持改造
了米哈伊洛夫教堂、格力高里教
堂，帮助修建了多处儿童活动中心
和体育场，为多所学校购买了校
车、电脑，长期对口支援索克罗夫
孤儿院。疫情期间还为医疗单位
捐助了救护车和医疗设备。

UDM 公司坚持履行社会责任，
受到社会各界的广泛赞誉，多次获
得“俄联邦最佳社会责任实践单
位”称号。

每年举行的石油工人节是中
俄双方员工共同的节日，大家聚在
一起放声高歌、欢快跳舞，增进了
友谊、促进了融合。乌德穆尔特共
和国的总统或总理都会亲临现场
参加庆祝活动，表达对 UDM公司最
真诚的感谢。他们经常说：“俄罗
斯国家石油和中国石化的到来为
UDM公司注入了新的活力，有力推
动了共和国的经济发展，是共和国
全体人民的最大福祉。”

1.5万只口罩
支援当地

跨国拓市
Global Petrochemical Weekly

UDM 公司累计生产原油 3亿吨庆典仪式。

中俄员工开展技术交流。

UDM 项目员工每年到社区孤儿院慰问。

中俄携手抗击疫情。


