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在污水处理领域耕耘30年，济南炼化公用工程部
党支部书记刘长路对绿色洁净有执着的坚持。身处
济南炼化绿色发展的最前沿，刘长路持续深化党建与
业务融合，将绿色环保“底线、生命线、幸福线”理念根
植人心。在“无泄漏、无异味、花园式”污水场建设过
程中，他的身影从未缺席。
“聚人心要从实事上看。”他把群众的小事当作自

己的大事，把党建工作做到党员群众的心坎上。近年
来，公用工程部党支部连续被评为济南炼化优秀党支
部。2021 年，刘长路被评为集团公司优秀党务工作
者。

扎根一线践诺言

东北石油局龙凤山采气东北石油局龙凤山采气
管理区经理管理区经理 董承武董承武

“作为一名党员，要在公司改革、攻坚创效中站排
头、勇担当”。今年上半年，面对疫情反复、提质创效
的巨大压力和龙凤山气田开发规模不断扩大、凝析气
藏管理难度日益增加的现状，东北石油局龙凤山采气
管理区经理、党支部副书记董承武思考最多的，就是
如何能在困境中走出一条增产提效之路。

参加工作9年时间里，他一直扎根生产一线，践行
每一方气都是责任的诺言，在日常生产经营中融入精
益管理思想，不断推进各种新排液采气工艺的尝试，
全力降低吨标煤指标，千方百计增产降本提效。2021
年，董承武获“集团公司优秀共产党员”称号。

人物名片 7373

“长路”绿歌三十年

济南炼化公用工程部济南炼化公用工程部
党支部书记党支部书记 刘长路刘长路

人物名片 7474

奋斗千里管输线

天然气山东管道公司天然气山东管道公司
管道保护部主任管道保护部主任 仇仇 攀攀

12年来，仇攀一直扎根天然气管输前沿，将青春
奉献给了中国石化天然气事业。他在基层一线工作
了11年，从实习生到技术员、技术组长、副经理、党支
部书记、经理，1000多公里管道、20多座场站、几万台
设备，见证了他的成长历程，也见证了他一路走来的
努力拼搏。

他始终朴实无华、扎根一线、砥砺奋进、默默奉
献。他说：“党员究竟是谁？就是带头干、就要冲在前
的那一个。”如今的他，既是业务带头人，也是言传身
教的师傅。2020年，仇攀获“集团公司优秀共产党员”
称号。

人物名片 7575

“从无到有”不服输

自 2018年担任重庆三峡石油零售（非油）管理部
主任以来，黄琼见证了公司非油业务从无到有、从有
到优。2019年，三峡石油非油品年销售额首次突破亿
元大关。成品油零售总量、非油品销量连续两年实现
同比增长，部门连续四年获得两级公司“先进集体”荣
誉称号。

她骨子里带着一种“大姐大”的气势，勤奋、耿直
豪爽、不服输。她说：“从加油员走到如今的管理岗
位，变化的是岗位、是年龄，而不变的是我尽最大努力
将工作做到更好的决心。”2020年，黄琼被评为集团公
司优秀共产党员。

重庆三峡石油零售重庆三峡石油零售
（（非油非油））管理部主任管理部主任 黄黄 琼琼
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彭泷毅

“一线工作很辛苦，但我无怨无悔，要用实际行动
来诠释一名共产党员应有的责任与担当。”在东北石
油局2021年建党百年表彰大会上，东北石油局龙凤山
采气管理区经理、党支部副书记董承武作为优秀党员
代表发言时这样讲。

参加工作9年时间里，董承武一直扎根生产一线，
践行每一方气都是责任的诺言，在日常生产经营中融
入精益管理思想，不断推进各种新排液采气工艺的尝
试，全力降低吨标煤指标，千方百计增产降本提效。

董承武在日常生产经营中融入精益管理思想。
随着龙凤山气田产建规模不断扩大，集气站原分离器
至露点分离器DN100管线已开始出现节流现象。“这
个压降是没有必要的，一定要想办法减少集输过程中
的压力损失。”董承武在现场看着高达0.5兆帕的进出
口压差时表示。

为此，他带领管理区技术人员深入梳理工艺流
程，提出为高压分离器出口增加气相复线直连露点分
离器的方案。7月 19日，方案实施完毕、复线投入使
用后，进出口压差瞬间从0.5兆帕降低至0.1兆帕，随
着集输压力的降低，龙凤山气田实现日均新增产量1.5
万立方米。

针对龙凤山气田放射状集输管网布局模式，董承
武创造性地提出四合接转站、三号计量站、四号计量站
高低压分输思路，使偏远井可通过接转站、计量站实现
压力分级输送，充分释放偏远低压气井产能。今年，董
承武已提出改善提案21项，累计降本创效300余万元。

在龙凤山气田，气井夜间进站生产是家常便饭。
6月以来，董承武先后组织北 217-4HF、北 213等多
口井连夜投产，有力保证每一方气都“颗粒归仓”。在
一次次组织投产过程中，他还总结出“井口流程使用
卡箍阀连接，快速切换流程”方案，大幅降低流程切换
间气量的损耗。

为实现增产目标，他不断推进各种新排液采气工
艺的尝试，如电潜泵、油基泡排、柱塞气举、解水锁、循
环注气保压开发等，来解决凝析气藏井筒积液、近井
地带污染等问题，进而延长气井生产周期、降低气井
自然递减，提升区块整体储量。特别是电潜泵在北
216-1HF井的应用，把日产水上百立方米的问题井，
变成日产气两万立方米的效益井。多口高压困难井
在拉大井口压差后，携液能力增强。

绿色企业创建是企业可持续发展的必然趋势。
为降低能耗，他动态调整匹配压缩机、优化采出水处
理流程、调整注水频率、推广电伴热温控开关等，全力
降低吨标煤指标。

7月份，董承武对近一阶段增压点能耗、产量进行
全面普查后，决定将北 201-15HF增压机调换至北
201-16HF，以实现压缩机效能提升，更换后日增压气
量不变，日耗电量下降34%，仅这一台压缩机平均每
年可节约电费10万元。

此外，董承武在长发接转站引入风光互补发电装
置，将该站监控、仪表系统、生活驻点用电全部切换为
风光互补发电，投用以来已累计为该站发电340千瓦
时，减排二氧化碳330千克。他还通过延长加热炉运
行时长、自主设计研发旋转式喷水清理工具清理炉
膛、引入轻烃回收站处理后干气等措施，有效降低了
加热炉尾气污染物排放量。

他说：“作为管理区的经理，越在忙碌的时刻，就
越要在盯守现场，用责任与担当去守护气田的每一个
日夜。”

孙丽颜 公 正 罗 龙

“污水处理场身处公司绿色发展最前沿，无异味、
硬达标是底线、是生命线，更是每名员工的幸福线。”
担任济南炼化公用工程部党支部书记以来，刘长路充
分利用“三会一课”、主题党日活动、专题党课等契机，
反复讲形势、亮家底、压责任，将“三线”理念根植在每
一名员工心中。

在污水处理领域耕耘30年，刘长路对绿色洁净有
着近乎执念的坚持。他深刻认识到，当前身处“城围
石化”前沿的济南炼化，环保关乎生存，“绿色”就是底
气。

他持续拓展党建与业务融合的实践半径，带领支
部党员群众紧跟济南炼化打造城市炼厂标杆步伐，践
行保安全、保环保、创一流、创效益“双向融合、双保双
创”党建工作模式，全力打造“无泄漏、无异味、花园
式”污水处理场。

从BAF（曝气生物滤池）处理装置，到污水场污水
深度处理升级改造；从污水处理设施加盖密封，到两
套废气催化氧化装置建成投用。哪里有急难险重任
务，哪里就有刘长路带领党员冲锋在前，从未缺席。

去年7月，中国石化首套燃气热脱附污泥干化设
施在济南炼化开建，在建设开工最吃紧的阶段，刘长
路带领党员突击队员紧盯现场、协同攻关，为装置按
期投运按下了“加速键”。经过不断探索优化，装置干
化油泥的含水率、含油率分别降至5％、2%以下，油泥
整体减量化可达80%以上，成为集团公司污泥减量化
样板设施。

今年7月，刘长路带领党员突击队再次出马，污水
场挥发性气体治理RTO装置一次开车成功，彻底解决
原有碱洗、活性炭吸附工艺无法有效脱除异味的问
题。

“每每看到外排水景观池内自由穿梭的鱼儿，看
到废水全密闭设施整齐的‘蓝盖子’，走在鸟语花香、
空气清新的污水处理场，一种成就感、幸福感油然而
生。”刘长路眼里有光。

“作为一名党支部书记，必须要把群众的小事当
作自己的大事，才能把党建工作做到党员群众的心坎
上，基层党建工作才能保持旺盛的生机和活力。”这是
刘长路给自己立的规矩。

公用工程部有128名员工，平均年龄45岁，是济
南炼化年龄老化和年龄断层“两严重”运行部，退休高
峰期人员减少、人才队伍接替难等问题突出。

“人员少要从根子上治”。刘长路力主增上12台
调节阀，逐步实现液位全自动控制。“下个月高效气浮
装置建成投运后，每天三四个小时手动刮渣、气浮操
作的历史就彻底结束了。”刘长路介绍。

“以前水位水量控制完全靠力气，操作平稳率完
全靠经验，现在我们部工艺先进性和自动化水平不断
提高，岗位人员越来越少，劳动强度却越来越低了。”
污水三班班长张子路感慨。

“传帮带要从思想上破”。刘长路每年都会进行
60余次谈心谈话，为师徒结对牵线搭桥，为老员工纾
困解难，帮助新员工尽快掌握岗位技能、尽快融入公
用工程大家庭。

“聚人心要从实事上看”。整修操作室、休息室，
添置洗衣机、空调，夏季发放西瓜和藿香正气水等防
暑物，走访探望困难、生病员工……“刘书记总是能把
实事办到我们心坎上。”污水处理单元的师傅说。

“长路”绿歌，使命在肩。为了举拳宣誓那一刻的
初心，党员刘长路一直在路上。

王卓然

有着13年党龄的仇攀，在天然气山东管道公司管
道保护部这个年轻团队中算得上一名老党员了。在
他的词典里，党员必须解释好“我是谁”的问题。他
说：“党员究竟是谁？就是带头干、就要冲在前的那一
个。”

如今的仇攀，既是业务带头人，也是言传身教的
师傅。面对每年新入职的大学毕业生，他总是倾囊相
授。除了技术知识，他还会手把手教新人怎么写材
料，与政府部门怎么沟通，所以新同事私下里都愿意
喊他声“学长”。其实，仇攀说自己也曾是个“萌新”，
同样是漫漫征途一路奋斗而来的。

2009年 7月，仇攀大学毕业入职天然气分公司山
东管道公司，将勤奋好学的习惯带到工作岗位。最
初，他接触的是计量管理，每天当大家还在睡梦中时，
他便早早洗漱完毕，到办公室整理输销气量数据、分
析计量输差。

一次次地校表、厘流程、核系统，对每一段管道、
每一台设备、每一套控制系统的基本情况他都熟记于
胸；一次次地解决现场问题，他整理出一本又一本工
作笔记，归纳总结计量管理中的疑难杂症，并对症开
出“药方”。

2013年下半年，由于业务能力突出、工作作风扎
实，工作刚满4年的仇攀被提拔为淄博输气管理处副
经理。他依然像干技术员那样每天跑现场，设备一台
一台检查、安全一条一条落实、生产一项一项完成、资
料一份一份整理。

2017年 8月，经过8个月青岛输气管理处党支部
书记岗位锻炼，组织上安排仇攀担任淄博输气管理处
经理，不仅要抓安全生产，也要抓队伍建设，他心中明
白自己身处承上启下、凝心聚力的关键节点。

2018年，是淄博管理处重点项目扎堆的一年，在
3处清管作业中、5处线路改造中、46处施工现场，仇
攀与站队人员日夜奋战。在济青二线清管期间，有一
次广饶站发完球后，发球筒盲板突然关不上了，凭借
扎实的业务能力，他在现场立即拿出几项方案，组织
人员逐一排查，不到两个小时就解决了这一突发事
件。

2019年初，仇攀调任青岛输气管理处经理。这一
年青岛输气管理处连续进行胶日线、胶黄线、淄青线
各为期一个月的管道缺陷点治理工程，共计完成18处
缺陷点的动火换管作业。他组织党员成立管道先锋
队，三班倒通宵作战，逐个落实关键节点安全措施。

“熬几个通宵不算啥，缺陷点都消除了，管道本体安全
了，心里就踏实了。”完工后他这样说。

2019年，仇攀负责的青岛输气管理处累计接收青
岛LNG来气66.4亿立方米，累计销气20.4亿立方米，
销气量比上年增长58.1%。他带队实施管线巡护67.28
万公里，完成4条管线共计56处缺陷点开挖验证，消除
隐患22项，安全管控各类第三方施工300余处。

2020年10月，仇攀又接到新任务，调整到管道保
护部工作。

他在到任一个月的时间内组织完成济淄线、淄
莱线5处带压封堵三通治理，实现济淄线济南至章丘
段71公里管线停输，完成宣宁线曲阜至济宁段22处
缺陷点修复，为公司当年冬季生产运行打下良好基
础。

星光不问赶路人，仇攀一直奔跑在中国石化天然
气跨越式发展的道路上，用他的话说：“但行好事，莫
问前程，征途漫漫，唯有奋斗。”

吕 云

“琼姐”，是大家对重庆三峡石油零售（非油）
管理部主任黄琼的称呼，因为她骨子里带着一种

“大姐大”的气势，勤奋、耿直豪爽、不服输。黄琼
一直有一个习惯，每天早上要最早到达办公室，
先阅读上级或公司下发文件，自己先吃透文件内
容，掌握文件精神，并在上班时发给部门同事及
加油站学习。对于这一点，黄琼做到了数十年如
一日。

黄琼认为，自己在基层实践了很多年，业务
经验积累起来并不难，但难在理论知识的学习。
没有理论基础支撑，站位就不会高，工作开展起
来遇到各种不顺很容易会泄气，就很难取得进步
了。为了攻克这个难关，她养成了每天读文件的
习惯，不断充实自己，“学习才能跟上时代步伐
啊，不学习是要掉队的”。

三峡石油所属站点分布广，辐射面积涵盖渝
东北 8 个区县。黄琼现在所在部门作为加油
（气）站经营管理的主管部门，工作烦杂、琐碎，小
到加油（气）站的日常维修、费用报销，大到客户
关系维护、站点改造，每项工作都要参与其中。

面对日趋激烈的成品油竞争市场，要怎样才
能打破瓶颈扩销增量呢？黄琼认为一定要从客
户着手。为维护好现有客户，每逢节假日，她总
是上午走访这家单位，下午约访那家客户，久而
久之，与客户结为了朋友，销售自然稳定了。

光有稳定客户还不行，黄琼说：“做销售，必
须大胆走出去、请进来。”2018年 4月，为争取重
庆市万州区环卫处定点加油机会，她屡次前往该
单位洽谈，先从公司站点分布、服务质量、内部管
理等方面阐述自身优势吸引对方，再从对方的实
际出发，分析其消费需求，针对他们的用油习惯
及用油人群，提供针对性附加服务。

最终，对方被黄琼的诚意打动，三峡石油与
该单位达成定点加油合作协议，每年增加1000
万元的收入。

自 2011 年三峡石油正式开展非油业务以
来，黄琼便开启了她的“非油之路”，长达7年，一
个人担任非油品管理岗。她见证了公司非油业
务从无到有、从有到优。2019年，三峡石油非油
品年销售额首次突破亿元大关。

“搞非油之初，我也是一头雾水的，一路摸索
而来。”黄琼回忆，为打造非油销售网点，分片区
对各加油站附近商圈、客户消费习惯等进行一一
考察，提出具体的便利店陈设方案。

光有店铺还不行，还得引进特色商品。她引
进万州牛肉干、梁平张鸭子、奉节脐橙和谭木匠
等10余种本地特产，成功吸引到大批过路游客
进店消费。

在做好门店销售的同时，她还开展卓玛泉、
鸥露纸等进社区、进超市、进单位活动，同时积极
开展汽车饰品销售、洗车等新业务，逐步实现业
务辐射拓展。

此外，为保障非油商品供应，她积极筹备中
转仓建设，仅此一项每年就可为公司节约费用
10余万元。

黄琼说：“今年是我进入中国石化的第 21
年，是我入党的第13年。从加油员走到如今的
管理岗位，变化的是岗位、是年龄，而不变的是我
尽最大努力将工作做到更好的决心。”


