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确保“十四五”开好局 以优异成绩庆祝建党100周年

□李海鹰

孤岛油区有多大，胜利油田孤岛
采油厂采油管理十区的管井范围就有
多大——他们管理的油井散布在整个
孤岛油区东南西北边缘，犹如为油区
镶了一圈“油边儿”。

油井分散，成本就高。2020年该
管理区共亏损1602万元，成为胜利油
田10家亏损最大的管理区之一。

“企业不消灭亏损，亏损就消灭企
业。”2020年底，胜利油田对 10家亏
损管理区下达硬任务：2021年必须扭
亏脱损！且在 47.7 美元/桶油价下，
采油管理十区还要实现盈利 134 万
元！

“茫然”，是孤岛采油厂副总政工
师、采油管理十区党支部书记原俊接
到任务时的感受：这1700多万元从何
而来？

但不到半年，该管理区就在全油
田率先扭亏为盈。

脱“贫”之路在哪儿

要“脱贫”，先要搞清楚“贫”在哪
儿。管理十区经理李德军用三个字概
括该区特点：小、偏、难。

和其他管理区相比，管理十区显
得很“另类”：全部是零散断块油藏，油
稠、结蜡，采出程度低；没有注水管网，
无地层能量补充，采油完全依靠天然
能量，自然递减快；没有输油管网，采

出原油需储油罐加温储存、罐车单井
拉运，成本居高不下；承担油区外围大
量低效、无效油气资产，2020年产量
仅占全厂总产量的 1.88%。一言蔽
之，产量规模小与油气资产大的矛盾
格外突出。

“十区扭亏，是先行先试的探索，
最终目的是蹚出一条老油田可持续发
展的路子。因此，扭亏不只是十区的
事，是全厂的事，各职能部门要全力帮
助解决扭亏过程中遇到的问题。”年
初，孤岛采油厂党委书记张衍军的话
给了管理十区领导班子极大信心。

“特区”特办。无数次班子商讨、
与职能部门对接后，“脱贫”路径逐渐
清晰：打破原有体制机制，实行自主经
营承包，由管理区独立核算、自负盈
亏、自主经营、自主用工。

自主经营承包的目标是，做大做
强油气主业、做精做优人力资源及固
定资产创效、做实做细基础管理。自
主经营承包的核心是“经营”，管理区
设专职副经理主管经营，原本“两室一
中心”也增加经营室成为“三室一中
心”。管理区设注采、原油押运、油气
水处理、应急处理4个班站，一线员工
全体起立，由班组长自主选择班组成
员，剩余人员全部外闯市场，人力资源
优化率提高到53%。

“动作大、动静小，队伍稳定。”原
俊最欣慰的是，在改革过程中，尽管变
动大，但每个人都有了适合自己的岗
位。

找准方向拔“穷根儿”

一份与运输分公司签订的“运费
大包”合同，将管理十区持续多年的运
费结算方式由“按台班”改为“按液
量”，单井吨液运费从 30.22 元降至
28.22元。

这是胜利油田第一家由管理区和
专业化单位签订的合同，标志着该管
理区真正踏上了自主经营承包之路。

“自主经营承包就是给管理区‘松
绑’。”张衍军说，“能干什么、怎么干，
以管理区意图为主，不再由采油厂大
包大揽。”

为解决“靠天（天然能量）吃饭”、
无地层补充能量的问题，管理十区与
金岛工程公司合作，在垦123断块开
展就地分水试验，让采出液就地油水
分离，水注入地下，油由罐车拉回，实
现增产量、降运费、补充地层能量一举
三得。

在花钱买服务的同时，管理十区
打破思维定式寻求内在突破。

掰着手指头，李德军算起了账：
“按47.7美元/桶油价测算，要想扭亏，
产量至少得比年初目标超5000吨！”

5000吨，意味着增产近 10%，难
度可想而知。但做大做强主业是采油
管理十区扭亏的必由之路，必须迎难
而上。他们依据各断块油藏特点，通
过“借井网”“转注水”实施“引水工
程”，补充地层能量；实施转冷采、压

驱，实现三合村沙三段特超稠油效益
动用；通过扶长停井、压驱吞吐、动用
多层储量，强化边远零散井治理。

“所有工作都是先算后干，只要能
挣钱就干。”李德军说。

既要挣钱，又要省钱。“运费大包”
合同有效解决了高运费问题，他们又
着手降电费：对储油罐电加热设备实
施间开；持续开展储罐信息化改造，实
现拉油周期、加温周期全程自动化控
制；加大清洁能源利用力度，用太阳能
和空气源热泵取代电加热设备。

经营数据显示，管理十区 1至 5
月提前完成扭亏任务，截至 7月实现
盈利385万元。“自主经营是个不断摸
索的过程，随着各项具体举措逐步落
实，盈利空间会越来越大。”李德军信
心十足。

员工走上“致富路”

每天下班前，注采班长韩吉光都
会统计班员当日工作量，按工作量赋
予相应分值，月底按分值计算绩效。

“刚开始，差距拉得非常大，创效
最高和最低的班员月绩效能差一两千
元，随着大家积极性增强，差距逐渐缩
小，但整体收入都有了明显提高。”韩
吉光说。

作为班长，韩吉光也与管理区签
订了一份班站自主经营承包合同。按
照“自主可控”原则，管理十区将可控
成本分摊到各班站，各班站独立核算、

自负盈亏、自主经营、自主用工。
压力变成了动力。韩吉光明显感

觉到员工的变化，以前员工被动接受
工作，工作节奏拖沓；如今员工一上班
就主动领活儿，工作节奏明显加快。

“工作越来越顺，油井平衡率、采油时
率、现场‘三标’管理都有了很大提
升”。

班站工作提升促进了管理区整体
工作水平提升，在孤岛采油厂 1至 7
月 QHSSE 管理月度综合考核排名
中，管理十区稳居前三名，并四次斩获
第一。

为激励价值创造，孤岛采油厂在
油田“1+2+2”考核基础上对管理十区
实施效益叠加考核，在完成产量、成本
任务后对盈利部分进行超额奖励。同
时，他们改变绩效发放模式，以往是采
油厂下发绩效总额，管理区依据总额
进行分配；如今，采油厂为管理十区设
置资金虚拟账户，收入、支出均由账户
流入流出。管理区可根据当月盈亏，
自主核算金额后从虚拟账户预支绩
效。今年 1至 7月，管理十区人均绩
效全厂第一。

“打破思维束缚，十区的自主经营
承包效果显著，这种模式在各管理区
都可复制可借鉴，为老油田高质量发
展蹚出了一条新路。”张衍军说。

孤岛采油厂管理十区油井散布在整个孤岛油区东南西北边缘，去年底位列胜利油田10家亏损最大的管理区

名单，今年来他们探索自主经营承包，做大做强油气主业、做实做细基础管理、做精做优人力资源及固定资产创

效，前5个月就提前完成扭亏任务，截至7月实现盈利385万元

“小偏难”管理区“脱贫”记

□江 杰

塔河油田12区，经过十多年高速
开发已进入中后期，目前开井330口，
其中低效井多达202口。12区地下，

“山河破碎”，远井储层动用差，次级断
裂油井产能低，地层高闭合压力裂缝
闭合快，含水上升井顶部剩余油动用
难。

对此，西北油田石油工程技术研
究院储改所与采油二厂技术人员积极
尝试各种办法，寻找破解之道。他们
认为，必须重整“地下山河”改造储层，
老区块才能焕发新生机。

“一体化”打开思路

区块开发后期，剩余油和未波及
储层仍是“富矿”，要架起通往这些富
矿的桥梁，储层改造大有可为。今年，
储改所技术人员参加了油田“上产服
务队”，技术团队以“地质工程一体化”
视角重新审视过去的储层改造设计与
工艺，发现过去对油藏和地层的研究
不深入，老区储层改造必须从分析储
层深部油藏潜力入手。

TH12355井投产后，依靠注水替
油维持生产，日产油 14 吨。产油
5800吨后，地层注水困难，日产量降
到5吨以下，低产低效。为恢复生产，

该井曾两次实施近井解堵酸化措施，
但增油效果一次比一次差，第二次酸
化后仅增油223吨。技术团队认真研
究构造，采用深穿透酸化工艺改造，该
井日产油由 3.4 吨跃升至 25.5 吨，有
效期超过 400 天，累计增油 6100 多
吨。

技术团队认真梳理塔河 12区井
史资料，横向看区块、纵向看单井，筛
选潜力单井，“救活一棵树，培育一片
林”。

今年二月底，在筛查低效油井
TH121112CH 井时，技术团队研究
发现该井远井 100 米外发育第二套
储集体，还有丰富的剩余油，于是制
定了固态延迟酸远距离酸化方案。
实施后，这口井日产油由 8 吨跃升
至 21.7 吨，到目前累计增油 1400 余
吨。

“延迟酸”打通油路

随着开发深入，老区井周近井油
气越采越少，要扩大波及范围，原来的
做法是实施多轮酸压。但常规酸压能
力有限，波及距离仅80米左右。到开
发中后期，酸压失效井越来越多，有时
可谓“播下龙种，收获跳蚤”，一次措施
投入上百万元，增油仅百十吨。

酸压要扩大波及范围，就要延长
酸在地层中的作用距离。现有的缓速
酸体系，一般采用增黏实现缓速，但黏
度增加，施工摩阻就会增高，排量就会
降低，进而缩短酸液进入地层的距离，
矛盾纠结，难以调和。

储改所技术人员跳出增黏缓速的
思维局限，在市场中选出12种同类产
品、31种添加材料，经过48次伍配、调

整试验，终于创新研发出适应塔河地
区不同井况的两种延迟酸全新配方。
新体系利用酸岩反应快的本质，可实
现让酸液在作业中能远能近、能停能
走，精确掌控到达目的层的时间，今年
2 月在 TH121112CH 井试验应用成
功，将波及距离一下延长到200米。

“上产队”打通现场

过去，储改所都是在室内编制施
工方案。今年初，西北油田成立了由
相关处室、研究院和工程院技术骨干
组成的“上产服务队”，驻厂驻井成为
主要工作方式。

储层改造技术人员紧盯现场，根
据井中压力及变化情况，把控入井制
剂的用量和质量。过去一般都是酸站
配好酸液，施工单位配好压裂液，运到

现场直接使用。这就造成制剂反应时
间长、效果不佳，而且技术人员无法根
据井下变化实时调整配方。

今年，压裂液和酸液现场调配，技
术人员可根据具体情况调整制剂浓
度、添加材料，更准确地“看碟下菜”。
TH121150井原准备用常规压裂液，
后来地质人员发现地层深部更具增产
潜力，工程人员于是调整设计，在线混
配压裂液。酸化措施实施后，这口井
日产油38吨，实现建产即高产。

TH12285井酸压施工前，技术人
员发现邻井泵压较低，分析该井改造
段位于 12 区暗河厅堂洞，他们结合

“近井致密充填，边部空间有体”的地
质工程一体化认识，决定快速提高压
裂液排量纵向扩缝高，方案优化调整
后，成功沟通大溶洞，该井获日产油
49吨的高产。

西北油田石油工程技术研究院储改所技术人员加入油田“上产服务队”，技术团队依据“地质工程一

体化”思路，梳理老区开发难题，调整储层改造工艺

酸压12区，重整山河觅生机

日前，江汉油田涪陵页岩气田焦页 106-6HF井测试日产量超 13万立方米，创白
马常压区块单井最高产纪录。图为 8月 17日，员工在管汇平台现场操作。

李东勇 戴 莹 摄影报道

本报讯 记者石建芬 通讯员方 丽
潘翠兰报道：今年以来，江汉油田清
河采油厂面对新井有限、产量增加的
困难，立足结构调整，深化油藏认识，
分类挖潜施策，前7个月完成原油产
量 27.4 万吨，各项开发指标持续改
善，其中自然递减率为 7.1%，连续 3
年下降，为近10年来同期最低。

随着开发不断深入，油藏条件日
益变化，老井网适应性逐渐变差。低
油价下，依靠新井投入转换井网的方
式行不通了，创新思路成为当务之
急。该厂技术人员逐区逐块摸底所
有长停井及低效无效油水井，查井
史、查井况、查位置，标注所有可利用
小层，依托新老井测井资料，精细刻
画稠油水线驱油特征，找准剩余油富
集区，提出立体注采调整思路。到目
前，该厂已恢复停产井57口，日增油
39.4吨。

八面河油田注水开发已 35年，
曾担当主力的高孔高渗优质储层，因
高水淹、高采出程度逐渐失去控制。
近两年，技术人员精细刻画断层附近
储层，逐渐恢复这类储层高部位储量
的控制，增油效果显著，为效益开发

打了一针“强心剂”。
今年，该厂进一步深挖“历史主

力层”潜力，将挖潜重点从高部位扩
大到中低部位，对历史高产、后期受
局部高采出程度和高含水影响而放
弃的区域，分析水线、寻找“甜点”。
技术人员在高采出程度储层中找出
低采出区域，结合储层物性好、油水
运移相对较快的特点，选择水淹相对
较轻的区域优选井点恢复生产，同时
对部分水线复杂油井实施剩余油监
测，降低调整风险。上半年，八面河
南区7口井调整后，初期日增油32.7
吨，增加控制储量10.9万吨。

在生产过程中，部分油井因各种
原因没有发挥生产层应有的潜力，成
为“亚健康”井。对此，该厂以深化油
藏认识为前提，强化地质工艺结合，
对低效无效井逐井摸排分析，建立单
井“病例本”，确定低产原因，重新评
估潜力，一井一策开出酸化、二次防
砂、热力解堵、化学降黏等“药方”，释
放储层产能。到目前，该厂已完成
62口“亚健康”井的建档，结合经济
评价，已实施36口，增效35口，初期
日增油75吨。

江汉油田清河采油厂
递减率连续三年下降

常压页岩气井测试获高产

胜利油田孤东采油厂
储量替代率达367%

本报讯 胜利油田孤东采油厂上半年评
估 SEC储量（利用美国证券交易委员会准则
评估的油气储量）877万吨，其中新增 447万
吨，储量替代率达367%，位居胜利油田首位。

SEC 储量是采油厂的核心资产，也是油
田可持续发展的物质基础。今年以来，孤东
采油厂通过保稳产、控递减、降成本，持续增
加SEC储量。

“SEC 储量敏感曲线显示，月产量与 SEC
储量近似呈线性关系，月产量越高，SEC储量
就越大。”孤东采油厂副总地质师、地质所党
支部书记崔文福说，做大SEC储量，稳住老区
产量是最大的贡献。

今年以来，该厂地质技术人员强化动态
分析、精细油藏研究，坚持以“分类施策、控水
降耗”为原则调整产液结构。上半年，他们编
制 5个单元整体流场调整方案，治理低效井
37 口，投转注 24 口，压减日低效无效液量
2294吨，压减日无效注水量 4568立方米，新
增水驱储量 96.4 万吨，累计增油 3795 吨，进
一步筑牢了稳产基础。

技术人员践行“高含水不代表高动用”的
开发理念，针对特高含水单元零散分布的“小
土豆”油藏，通过巧打水平井提高采收率。
GO7-35CP134井是该厂今年投产的第一口侧
钻水平井，于 1月初投产，目前仍日产油 9.2
吨，几乎不含水。

上半年，该厂实施单井提质提效系统工
程，投产新井 38 口，累计产油 1.51 万吨；化
学驱油“一块一策”，因井制宜、精准注采，累
计增油 20.36万吨；稠油井实施复合吞吐、冷
采降黏措施 47井次，日增油 44.8吨，投入产
出比达1∶2.4。

“递减率与SEC储量呈负向非线性关系，
递减率每降低0.1个百分点，我厂SEC储量增
加超10万吨。”该厂厂长杨海中说，水驱储量
是 SEC储量的主力，以“水”为重控递减是关
键。

他们实施水井“长寿命”工程，上半年低
成本长效治理水井 210口，水井“三率”指标
持续提升，含水上升率同比下降 0.49个百分
点，稀油自然递减率同比下降 6.88 个百分
点。同时，该厂利用油田开发激励政策，上半
年治理低效水平井 90口，恢复失控储量 334
万吨，阶段增油 5480吨，还核减成本超千万
元。

“油气生产是一项系统工程，注采输流程
相连，地下油气藏物质相通，经营中多专业协
同，建立系统性的降本理念，才能实现全价值
链管控。”该厂企业管理部经理黄宗杰说。

该厂坚持算大账、细账、长远账，将新增
SEC 储量目标细化分解到采油管理区，分解
到注水、措施、扶长停等方面，做细做实全成
本、全要素、全过程成本管控，初步形成区块
低成本增加 SEC储量目标管理体系。如今，

“增加SEC储量”已经和“一切成本都可控”理
念一样入脑入心、见行见效。

在用电管理业务链中，该厂扎实推进新
能源建设、用能结构调整，协同推进优化系
统、治理低效与日常管理，上半年吨油气综合
能耗同比下降 4.2%，新能源占比达 18.9%，位
居油田开发单位第一。

在资源优化业务链中，该厂着力盘活闲
置、报废资产，上半年创收1000多万元；着力
盘活人力资源，中高端市场项目增加13个。

（宋小花 尹永华）

华北油气彬长探区
盒2层获产能突破

本报讯 8 月 9 日，华北油气彬长探区勘
探评价井长探101井盒2层压裂试气获产能
突破，压裂后返排第二天见气，日产气1.8万
立方米。

鄂尔多斯盆地南部彬长探区古生界是华
北油气重点勘探评价区，呈现“低孔、低渗，高
杨氏模量、高泊松比、高闭合应力梯度”两低
三高的特征，压裂加砂困难、容易发生砂堵。

针对上述难点，华北油气技术人员从压
裂规模、压裂管柱、减少储层伤害等角度，对
长探101井压裂方案进行优化。他们结合储
层测录井显示及储隔层结构特征，提高加砂
强度，采用大规模长缝压裂设计思路，充分改
造储层；优化采用4英寸半套管进行压裂，配
套“前置酸预处理、多段塞、中低砂比”的复合
压裂工艺，确保施工成功率；提高液氮比例，
增能助排，减少储层伤害。

长探 101 井盒 2 层成功压裂，进一步证
实了彬长探区上古生界储层具有良好的含气
性。 （蒋艳芳）

西南油气马井构造
老井挖潜喜获高产

本报讯 8 月 23 日，西南油气马蓬 1H 井
挖潜喜获日产气超 6万立方米，是今年以来
川西气田中浅层挖潜最高产井。

该井位于四川省彭州市三界镇，是西南
油气部署在马井构造西翼的一口以蓬莱镇组
二段为目的层的天然气开发井，于 2008年 3
月完钻，井深1870米。该井挖潜前生产层为
P22层，日产气仅300立方米。西南油气石油
工程技术研究院技术人员经地质和工程充分
论证，决定对该井 P21层进行改造。他们采
用脉冲式柱塞加砂压裂工艺，在确保缝长的
前提下，适当提高砂比，减少入地液量，并优
化压裂液配方，减少致密砂岩水敏伤害，充分
释放储层产能。

马蓬1H井挖潜喜获高产，验证了构造区
域蓬莱镇组 P21层的含气性，为邻区低效井
挖潜提供了技术思路。 （卢 丽 王智君）


