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□ 郑 丹 黄 洁 黄 凯

7月的宁波东海畔，烈日把大地
烤得火热。在中国石化“头号工程”镇
海基地一期项目现场，依然能感受到
项目成功冲刺“决胜 6·30”目标的速
度与激情。

在这一世界级工程建设中，工程
质量监督总站宁波监督站不仅按期完
成各项质量监督任务，而且一条标准
也没有降低，创出高质量的“镇海速
度”。

“决胜 6·30”“奋进 9·30”“锚定
12·30”，在宁波监督站的精心守护
下，昔日的东海荒滩正变成今日的炼
塔林立。

用专业素养监管“超级工程”

“世界级、高科技、一体化”的镇海
基地一期项目，创造了目前国内建设
周期最短、国产化程度最高、数字化应
用最广的石化产业基地建设纪录。项
目建成后，镇海炼化将形成 2700 万
吨/年炼油产能和220万吨/年乙烯产
能。

该项目原定 2021 年底建成中
交。2020年 7月，当听到中交时间提
前半年的消息，宁波监督站党支部书
记、副站长胡联伟第一感觉是：“任务
非常重，措手不及！”

最大的难题是监督力量不足。
2019年，工程质量监督总站实施专业
化重组，宁波监督站作为分支机构挂
牌成立。16名员工来自系统内的 5
家单位，从业经历不同，价值理念也有
差异，更棘手的是年轻员工居多，监管
大工程的经验严重不足。对此，宁波
监督站加强员工基本功训练，分模块

授课、每周一讲评，引导员工“从标准
教材找疑问、在施工现场找问题”，理
论与实战“齐步走”，促进业务水平不
断提升。如今，站里员工的专业能力
突飞猛进，监督工程师持证比例已提
升至83%。

16名员工就能高质量监管一个
超大规模工程，这得益于宁波监督站
主导开发的两个信息化平台——工程
质量监管信息系统和管道施工信息系
统。两个系统投用后，开工报告审查、
停监点设置和报验确认、监督记录等
质量监督关键环节全部实现了信息化
管理，全年信息化管理流程达 15.62
万条，监督检验压力管道安装项目86
个。与传统管理方式相比，信息化平
台最大限度避免了人为因素干扰，工
作效率提升了80%以上。

“宁波监督站全体人员的专业素
养非常高。工程量大、工期紧，但所有
施工程序都按照质量监督流程走，没
有丝毫逾越。”镇海基地一期项目总承
包商中国石化工程建设公司采购经理
张谢军说。

服务加监管，要速度更要质量

“我们也常被埋怨。有人说我们
查得太严了，没有必要，还会影响进
度。”胡联伟一语道出了监督站员工的
无奈。质量和进度就一定是矛盾对立
体吗？不，“头号工程”要速度，更要质
量。

为了实现有质量的速度，宁波监
督站实行“监管+服务”模式，把办公
室“搬到”现场，有问题当场解决。寒
来暑往，披星戴月，建设工地上留下了
无数忙碌的身影。

“我们要求大家多跑现场、多跟施

工单位交心，了解他们的想法，提醒哪
里容易出问题，及时指导帮助解决质
量难题。”宁波监督站副站长胡海波介
绍。

项目最艰难的部分是管道压力试
验。镇海基地项目管道工程共有约1
万个试压包，每个试压包就是一个小
型的管道系统。每天，宁波监督站要
对约 100 个试压包条件进行现场查
验，看每条焊缝、每节材料是否符合要
求，试压包文件是否符合标准规范。

由于工程体量巨大且复杂，管道
施工、试压难度都很大。根据镇海炼
化的需求，宁波监督站和镇海基地项
目管理部成立联合攻关组，推进解决
管道施工试压难题。“监督与服务并
行，大家一块往前推，既保证质量又保
证进度。”镇海炼化工程管理部副经理
周再平说。

为确保项目“决胜6·30”，宁波监
督站坚持做到“试压包当天送审、当天
看完”，“随时报监，随时确认”，并主动
帮助施工单位提升资料水平。“我记得
有一次是凌晨 3点完工，宁波监督站
副主任师赵恩文马上赶过来查看管道
试压结果。”十建公司工程部部长高强
说，“通常，我们什么时候完工，他们什
么时候到现场查验，根本没有工作、休
息时间之分。”

为确保管道试压前实体和资料
“双合格”，赵恩文还要求施工人员做
到“三个及时（及时将焊接信息录入管
道施工系统、及时完成检验批组批、及
时进行报验）”，推动管道专业资料在
施工过程中形成。

正因为监管严格，在镇海基地一
期项目中，管道焊接按底片数量计一
次合格率达98.17%，总部质量大检查
的管道焊接合格率达99%，均超过优

质工程的质量标准。

“花样”检查齐上阵，确保质量受控

“对于质量监督来说，过程管控至
关重要。”胡海波介绍，宁波监督站提
前谋划、优化流程，综合运用停监点检
查、综合检查、专项质量检查、巡检、抽
检复测等方式，加强工程质量监督，及
时查改问题，确保项目质量受控。

“我们的工程师在现场材质报验
时，发现一个钢结构的规格、型号与设
计不符，强度等级低了一级。”宁波站质
量监督部副经理王玉亮说，“我们举一
反三，对别的装置同类型钢结构也进行
筛查，发现这个问题具有普遍性。”

这一问题不容小觑。原材料抗拉
强度和屈服强度不符合规范，会严重

影响钢结构的承载能力和结构安全。
为此，工程质量监督总站成立专项检
查组，3次对镇海基地一期项目实施
钢结构专项检查，确保钢结构性能稳
定。

6月，南方梅雨连绵，连续强降水
给部分项目的土建施工带来了巨大挑
战。针对现场大体积混凝土基础浇筑
施工多、浇筑持续时间长的特点，宁波
监督站土建专业监督工程师韩跟平对
照施工方案，认真开展钢筋隐蔽验收
停监点检查，并加大模板安装验收的
日常巡检力度，保证了大体积混凝土
的施工质量。

□窦 豆 陈平轩 陆 彦

8月 10日，金陵石化烷基苯联合
装置顺利完成检修，一次开车成功，
产出合格烷基苯产品。截至目前，装
置运行平稳，工艺参数和能耗都有明
显优化。

此次烷基苯联合装置检修共有
450多个项目，施工人员超 1000人，
管理难度较大。“检修项目多、人员
多、设备多，只有在精益管理的前提
下，把工作细化，明确各自职责，才能
确保检修绝对安全。”在检修启动会
上，总指挥曹云波特别强调。为此，
该公司烷基苯厂按HSSE检查、工艺
管理、设备管理、开停工等项目，成立
了16个检修小组，明确分工，各负其
责。

在检修前，技术人员特意制定了
《装置检修手册》并组织学习，让每个

人都清楚地了解开停工网络、重点项
目、注意事项等，确保施工安全有序
推进。同时，他们将设备划分为动设
备、静设备、管线及电仪等不同类别，
结合各自特点，分开进行管理，并提
前与施工单位做好对接，合理布局、
优化管理。

为更好地进行安全监管，烷基苯
厂还对施工区域进行了细致划分，将
整个联合装置分为 6个大区域，每个
大区域又划分出 2～5个装置单元网
格区域。每个区域的项目负责人、工
艺员、设备员、安全员、岗长、监护人
员等各自履职，密切配合，形成了多
层级、多专业、多岗位的立体管控网
络，确保“处处有网格、格格有人管、
人人有职责”，实现了安全文明绿色
检修。

“在明示牌上，会对该区域的单
元网格名称、网格区域范围及各责任

人的信息进行详细说明。”烷一装置
监护员介绍，在此次检修中，烷基苯
厂对现场标牌进行细化管理，制定了
项目管理类明示牌 10种 40多个、警
示提醒类明示牌8种60多个、现场管
理类明示牌 20多种 40多个，确保现
场各项工作安全高效开展。

为保证检修安全推进，该公司进
一步实施标准化管理，不断完善承包
商管理体系，严格作业人员准入条件，
同时加强对作业流程、监督检查等方
面的管理，持续提升直接作业环节的
安全管理水平，降低违章作业率。

“在检修现场，我们还专门设置了
开票间，按不同施工单位挂好明示牌，
施工前各自进行签字确认。”据烷基苯
联合装置人员介绍，他们还设立了检
修垫片、盲板、螺栓等小配件临时库，
标明尺寸、数量及型号，专人专管、领
料确认，严把细节关，防止出错。

南京工程公司
建成还原铁项目产出合格产品

本报讯 近日，由炼化工程集团南京工程
公司参与设计的中晋太行矿业有限公司（简
称“中晋太行”）30万吨/年直接还原铁工业
示范装置产出合格海绵铁产品，标志着国内
首套具有自主知识产权的气基直接还原铁
装置开发成功。

气基竖炉还原铁技术是当今世界上最
先进的炼铁技术之一，以天然气为气源，重
整制成合格的一氧化碳加氢气还原气，与氧
化球团通过气固相反应，可生产出直接还原
铁。该工艺具有高效、节能、减排的特点，产
品是冶炼优质钢的最佳原料。

自2013年起，南京工程公司承接中晋太
行30万吨/年焦炉气干重整制还原气项目，
结合中国石油大学（北京）的催化剂和工艺
技术，经过7年多的研发和技术整合，成功开
发出焦炉煤气干重整制还原气工艺包并将
其工程化。干重整装置于 2020年 10月 10
日通过竣工验收。

与传统的高炉加转炉炼钢技术相比，通
过干重整技术与 PERED 竖炉技术有机结
合，二氧化硫减排 74%、氮氧化合物减排
62%、二氧化碳减排32%、颗粒物减排76%，
突破了中国不能生产直接还原铁的瓶颈，为
钢铁行业转型升级、产品结构调整、提高钢
铁品质探索出了一条新的途径。

低碳冶炼是钢铁行业实现双碳目标的
关键所在，而氢能冶炼是钢铁生产实现无化
石冶炼，达到零碳排放的重要技术。南京工
程公司干重整项目团队在开发过程中，形成
了干重整转化炉6项专利，完成了干重整转
化制合成气（还原铁）工艺包，目前正在开发
双重整定制甲醇合成气工艺包，以期形成甲
烷/二氧化碳干重整定制合成气技术的系列
工艺包，满足各类客户需要，为我国早日达
成双碳目标贡献力量。 （石 勇 李 舒）

燕山石化自主开发
物资采购管理信息平台

本报讯 今年以来，燕山石化自主开发
的物资采购管理信息平台在炼化装置检修
中“大显神威”，助力物装中心圆满完成检修
物资供应任务，实现了到货率 100％的目
标。

在大检修中，物资采购进度和到货时间
准确与否，决定着施工能否按进度安排有
序进行。然而，由于物资需求量大、追加项
目多，采购员工作量巨大，易出现采购信息
不准确、供货信息不及时、保供工作效率较
低等情况，影响施工进度。为提高检修物
资保供效率，燕山石化物资采购专家郭洪
潮勇挑重担，仅用 1周时间就开发出了“物
资采购管理信息平台”系统，并于今年 3月
初投用。

物资采购管理信息平台为动态交互式
WEB应用程序，将 IT系统与物资采购业务
有机结合，采用“采购业务实时进度图”的形
式，可显示完整的采购环节及当前进度，并
实现信息实时共享，便于有需求的人员全面
了解每项物资的采购信息和到货状态。

针对各类物资的采购特点，该系统还可
提供适用的信息维护模式，并按照采购业务
关键节点进行预警，提醒业务员及时办理相
关业务，既提高了采购效率，又降低了业务
员的工作强度。此外，利用该系统，还可自
动生成检修（项目）进度报告，方便需求部
门、采购人员随时查看，增强了供应管理的
准确性。

今后，该系统还将继续发光发热，在燕山
石化9万吨/年丁基橡胶卤化升级改造、油品
升级改造配套新建烷基化装置、炼油清洁化
改造等重点项目中进行广泛应用。（王朝辉）

茂名石化
原油商业储备基地项目中交

本报讯 日前，茂名石化原油商业储备基
地项目顺利实现中交，项目工作重心由工程
建设向投油运行转移。

茂名石化原油商业储备基地工程是国
家能源发展战略部署的重点项目，也是集团
公司重点推进项目。炼化工程集团十建公
司主要承揽其中 6台 10万立方米原油储罐
的土建、预制、安装及配套工程。

工程建设伊始，十建公司就面临着建设
区域地质复杂、桩型选择难度大、高温酷暑、
疫情防控、工期紧张等重重困难。全体参建
员工齐心协力，发扬“不怕苦、不怕累，甘于
奉献”的“十建精神”，与参建各方步调一致、
通力合作，确保各项工程关键节点施工有序
推进，提前12天实现了高质量中交。

接下来，十建公司将紧密配合运行部门，
合理配置好各类施工资源，保证充足施工力
量，认真做好投油前的各项准备工作，全力保
证库区一次投油成功。 （孙魁峰 李才华）

本报讯 日前，扬子石化-巴斯夫
有限责任公司（简称“扬巴公司”）新
建两台3000立方米液化气球罐项目
完成焊接工作，一次合格率均达
100%，在行业内处于领先水平。

该项目位于现有生产罐区内，施
工作业与装置生产同步进行，对现场
安全质量要求高。为保证焊接质量，
项目部设计和施工团队精心策划、密

切沟通，设备、质量及施工工程师全
程参与。从球皮压制工作开始，他们
联合球罐供应商共同破解现场难题，
对球皮压制成型和制造质量严格把
关，力争实现焊接一次合格率达99%
以上的目标。同时，该公司严格审查
焊工资质，执行焊工上岗考试制度，
从源头上保证了焊工的技术水平符
合要求。 （陶 炎 丁俊涛）

工程质量监督总站宁波监督站强化专业培训，实行“监管+服务”模式，确保项目建设质量受控

高质量监管守护“头号工程”建设

□本报记者 黄敏清 通讯员 曾林涛

“设备成功并联，两边进料均衡，
混合干泥含水率为 31.43%，处理量
达25吨/日。”近日，广州石化新增污
泥干化设施投用，低温污泥干化处理
能力实现翻番。

此前，广州石化活性污泥一般外
运处理，不仅处理成本高，而且转运
困难，存在安全环保风险。2020年，
该公司首次利用低温干化技术成功
处理活性污泥，将低温干化后的活性
污泥送入CFB炉进行燃料耦合，实现
了固废的资源化、减量化，有效解决
了活性污泥的出路问题。

为进一步实现活性污泥的资源化
和减量化，近日，广州石化新引进一套
同厂家、同技术、同规模的污泥干化设
备。在原来自带完整尾气除尘、降温、
除臭等处理系统，全自动、全封闭干化
模式的基础上，新设备加强了异味治
理功能，优化了公用工程系统，使污泥
干化装置更加环保、更加高效。

“目前，污泥干化装置处理能力
最高达 30吨/日，处理能力翻番，完
全可以满足生产需求，不仅实现了固
废的资源化和减量化，而且每年能节
约活性污泥外委处理费用2000多万
元，实现环保和效益双赢。”水务部经
理翟琦说。

□苏成武

8月 8日夜晚，随着起重工“嘟嘟
嘟”三声清脆的哨音，重达37吨的除
氧器水箱稳稳地落地了。此时，时钟
恰好指向21时 40分。从当天下午4
时吊车进厂，到安全完成吊装作业，
共用时5小时40分钟。

此前，齐鲁石化热电厂经过检
测，发现热电站7号、8号两台除氧器
存在较大安全隐患，他们决定利用今
年装置检修的机会进行升级改造，确
保长周期安全运行。为了让改造顺
利进行，该厂提前准备、精心研究，结
合现场实际情况，有针对性地制定了
改造方案。在拆除过程中，除氧器水
箱吊装是整个改造项目的重中之重。

“迁移过程慢一点不要紧，千万
不能发生倾斜。”吊装当天，在使用轨
道把水箱牵引到吊装口位置的过程
中，热电厂机械动力科负责人朱有利
随时关注箱体状况，不停叮嘱施工人

员安全平稳操作。
1厘米、2厘米……庞大的水箱

在轨道上缓慢地移动，19时，终于被
牵引到了吊装口。起重工迅速地将
绳扣捆绑在箱体一端，吊车司机开始
尝试起吊。

“超过 18吨？这样不行！”就在
现场人员刚松了一口气的时候，吊车
司机根据车载电脑指示，发出暂停信
号。这种单股绳扣捆绑的方式，在起
吊过程中存在“断绳”风险，必须将箱
体牵引回轨道上，重新系挂双股绳
扣。

“大家坚持一下，再来一次，安全
最重要。”朱有利迅速组织现场人员各
就各位，重新将箱体牵引回轨道，并在
箱体两侧开口，再系挂上绳扣，迁移到
吊装口。夜色中，大家分头行动、密切
配合，所有工作程序一气呵成。

“今天再晚也是早，明天再早也
是晚。”汽机车间主任张一帆为现场
员工的坚守点赞。

金陵石化推行标准化管理，细化小组、细化区域、细化标牌

精管理+细部署：打造检修精品工程

新设施让低温污泥干化处理能力翻番

37吨的除氧器水箱稳稳落地

扬巴公司球罐焊接一次合格率达100%

目前，在海南炼化乙烯项目工地，炼化工程集团五建公司承建动力中心
装置施工正有序推进。动力中心是海南炼化 100 万吨/年乙烯及炼油改扩建
项目公用工程的核心装置之一，五建华南分公司精心组织、科学管理，高质
量、高标准地实现了“百日劳动竞赛”节点目标，连续创下多个第一。截至目
前，该装置土建施工已进入收尾阶段，安装工作正全面有序展开。图为五建
公司员工正在进行设备焊接。 王永胜 摄

五建公司有序推进海南炼化乙烯项目动力中心建设

宁波监督站党支部书记、副站长胡联伟在项目现场检查不锈钢管道焊
口质量情况。 黄 凯 摄


