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优化措施提高海上作业效率

今年以来，胜利油田海洋采油厂与井下作业公司、海洋船舶公司讨论制定平台拖航、就位等方
案，通过优化作业、合理安排拖航顺序等措施，提高海上作业效率。前 7 个月，海上作业施工周期同
比缩短约 10天。图为胜利作业 7号平台准备实施封井作业。 张 灿 摄 李海峰 文
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杨 敏 袁旭光

“泸203H58平台有 58-5
井和 58-3井。按以往一支钻
井队有 45人、一台钻机计算，
需要两支钻井队共 90人才能
完成这两口井的施工。现在，
我们一支钻井队有两台钻机，
用 70人就能完成这两口井的
施工。”中原石油工程70225队
平台经理鲍志宽介绍。该队采
用工厂化施工模式，统筹优化
人员、设备、技术等资源，有效
提高平均机械钻速，仅今年上
半年就节省设备费用数百万
元。

今年以来，中原石油工程

推行工厂化施工模式，为一支
钻井队配备两台钻机，同时对
岗位人员进行精减、优化分工、
统一调配。在此基础上，在相
对集中的施工区域内，对井身
结构、技术方案相同的井实施
批量化管理，类似于工厂流水
线，将所有产品某一个步骤全
部完成后再进行下一步工序，
以提高作业效率。目前，工厂
化施工模式已在中原和西南工
区全面铺开，机械钻速增幅位
居各工区前列。

“举例来说，某个平台有
两口井。每口井的一开作业
使用水基泥浆，二开作业使用
油基泥浆，由于泥浆体系不

同，两种作业的转换费用很
高。”中原石油工程技术发展
部高级主管魏振华介绍，“现
在我们采取流水作业，施工人
员对两口井依次实施一开作
业，同一种泥浆可重复利用，
然后再依次进行二开作业，提
高了作业效率，仅泥浆这一项
开销就省了近一半。”

针对工厂化施工模式特
点，中原石油工程推进设备一
体化配套，对主体设备的规格、
结构、参数进行统一，形成统一
操作规范，增强其通用性，提升
资源共享水平。中原石油工程
装备管理部高级主管高岩直
言，假设需要采购10辆车满足

同一需求，那么品牌型号相同
的车辆肯定更有利于操作规范
的统一和维修零部件的储备。

工厂化施工模式除了对人
员、设备进行优化，还打破技术
壁垒，整合技术力量，实现技术
共享。

“井壁上的油膜难以清洗，
影响固化浆与井壁胶结质量。”
7 月，70225 队技术组组长李
勇仓和同事一道，针对 58-3
井的难题进行多次研究，总结
出一套堵漏技术。“因同一平
台、同一区块的地层特性相似，
这套技术直接用于比58-3井
施工进度稍慢的 58-5 井，没
再发生井漏事故。泸203H58

平台平均机械钻速较该区域的
平均水平高出7.58%。”

通过对各工区技术进行梳
理，截至目前，该公司已提炼形
成中原、涪陵等14个工区的技
术模板，成为可借鉴推广的通
用“教科书”。

为了充分发挥工厂化施工
模式优势、让钻井队专注于提
升施工效率，该公司打造专业
化服务队伍，将专业的事交给
专业的人做。

抽调设备安装骨干人员，
成立搬迁安装专业队，切实提
高搬迁安装效率。“以往，钻井
队打完一口井后需要自己搬迁
至新的井位进行安装。现在，

搬迁安装专业队负责片区内所
有井队的搬迁安装作业。”中原
石油工程生产指挥办公室主管
周巍巍说。搬迁安装专业队将
总结收集的现场搬迁安装经验
做法集纳成册，推进搬迁安装
作业标准化。今年以来，该公
司搬迁安装周期同比大幅降
低，平均单个钻井队减少搬迁
工作量8车次。

建立中原、西南等多个设
备维保基地，组建设备维保专
业队。他们通过制定设备维护
保养方案、定期开展上门巡检
等方式，提供更加专业的维修
服务，及时满足各工区钻井队
需求，保障设备正常运转。

邵凯杰

“姚站长，我们公司下午
需要会议用水，可以送来吗？”
8月 3日，江苏扬中石油城北
加油站站长姚云接到周边某
公司办公室负责人的电话。
由于天太热，周边其他商超都
不愿意送水，因此对方希望加

油站能帮忙。
早年间，该公司选购了易

捷饮水机，一直配套使用卓玛
泉。放下电话后，姚云二话不
说，马上查阅台账，发现加油
站库存不多，便联系周边加油
站调拨货源，跑了3座加油站，
才凑齐40桶卓玛泉。

姚云和同事立即将水送

到该公司所在的写字楼。这
是一幢老建筑，没有电梯。每
桶卓玛泉 12升，40桶卓玛泉
约半吨重。他们硬是一桶一
桶地搬运至该公司办公室。

一个多小时后，他们搬完
最后一桶水，已是脸颊通红，
汗流浃背。“下次有需求，尽管
联系。”临走时，姚云气喘吁吁

地跟对方说。
“关键时刻还是你们顶

用。”该公司办公室负责人感
激地说。

常换芳 赵占奎

8 月 7 日，河南油田水电
厂甘陕项目部员工史锡波、侯
新军在甘肃平凉市胡家洼村，
对 10千伏高压线末端进行巡
检。这是河南油田承揽的外
闯市场项目，两人负责检查甲
方线路是否存在隐患，确保安
稳运行。

史锡波像往常一样，沿着
线路穿过一片西瓜地，只见西

瓜地边的水泥路上停着一辆
货车，几个村民正向车上码放
西瓜。几个孩子在路边树荫
下一边悠闲地吃着西瓜，一边
玩耍。

当史锡波绕过人群，走近
高压线249T21T3号变压器台
时，映入眼帘的情景让他吓了
一跳。原来，这几天下的暴
雨，导致一台变压器的引线断
落，距离货车不足10米。引线
一端连接着带电设备，一端在

距离地面约半米处悬着，来回
晃动，十分危险。

“你们千万不要走到变压
器附近！”他赶忙向村民告知
危险，同时让他们看护好自己
的孩子和牲畜。

“我们在这里干活儿也没
注意到，多悬啊。要不是你及
时发现，真得出事。”村民惊出
一身冷汗。

“这是一台正在带电运行
的变压器，必须立即处理。”告

知村民后，史锡波仍不放心，
又打电话让侯新军赶到现场
进行看护，防止群众误入变压
器区域。紧接着，史锡波用专
用工具顺利处理了引线断落
隐患。然后，两人继续在巡线
的路上奔波。

“你们不吃西瓜，我们心
里很过意不去。”8月 9日，几
个村民抱着西瓜来到河南油
田水电厂甘陕项目部表示感
谢。

把优化做到极致
肖 乾

乙烯产量创近 4年同期最好水平，高
附加值产品收率位居炼化企业前列，加
工损失率在炼化企业同类装置中最低。
天津石化持续开展优化，让原本规模小、
能耗高、高附加值产品比例低的 20 万吨/
年乙烯装置开出新活力、创出高效益。

对增效创效而言，生产是基础，关键
在优化。同样的装置、同样的设备、同样
的工艺流程，会因优化工作的深度、精度
不同，导致成本效益大不一样。要想变
无效为有效、低效为高效，就必须在“深”
和“精”字上下功夫，把优化做到极致。

优化工作涉及运营流程的再审视、
生产要素的再组合和潜能价值的再挖
掘，覆盖生产运行全过程和各方面，必须
系统谋划、做深做实。如果仅仅停留表
面、浅尝辄止，就难以达到全过程降本、
全链条增效的目的。

抓优化不仅要全面出击，还要重点
突破。效益流失点在哪里，优化方向就
指向哪里；效益沉睡点在哪里，优化触角
就伸向哪里；效益增长点在哪里，优化重
点就放在哪里。有了点对点的靶向调
整、精准聚焦，才能从根本上补齐短板、
消除瓶颈，实现效益最大化。

优化是经营创效的基本功、内涵发
展的驱动力。对炼化企业而言，无论扛
起核心职责，还是强链、延链、补链，增强
产业带动力，都要通过抓优化来筑优势、
强实力。各级干部员工唯有增强优化思
维、提升优化本领，才能将优化做深做
精、做到极致。

上海石化
单月汽油出厂量创新高

本报讯 7月，上海石化汽油出厂量超
32万吨，创单月汽油出厂量新高。

上海石化与相关公司保持密切联
系，时刻关注市场需求变动，在陈山油
库、闵行油库设置应急库存。同时，为防
止市场需求不足导致库存上升，他们预
备好机动船只，随时做好走海运出厂的
准备。针对闵行油库部分储罐实施检修
的情况，与上海石油24小时保持联系，动
态调整输送计划，及时召开碰头会，通报
产销信息，提升出厂效率。截至目前，汽
油产销两端保持通畅，达成预期目标。

（胡拥军 宋 冉）

中科炼化
完成重醇收储罐项目改造

本报讯 近日，中科炼化完成重醇收
储罐项目改造。该项目将闲置海水压载
水调节罐改造成重醇收储罐，并建设配
套管线，节省重醇废液的运输费用。

为了确保施工安全，中科炼化技术人
员商讨制定详细的重醇管线清洗吹扫方
案。区域管理人员扎根现场，通过加盲板
隔绝、氮气吹扫、蒸汽吹扫等方法，使原有
的重醇管线达到改造的条件，于预定工期
完成管线改造工作。该项目投用后，进一
步提升重醇废液的接收能力，增设的管输
设施可避免汽车转输重醇废液过程中的
风险，为装置安全生产提供有力保障。

（张 欢 李宪弼 赵浪婷）

福建石油
配合政府开展打非治违

本报讯 1月至7月，福建石油积极配
合政府部门建立打非治违长效机制，协
助各级政府出台市场整治文件73份，配
合政府部门取缔非法加油站17座、橇装
站 8座、黑窝点 296处，查处非法加油车
辆 191 辆、走私油船舶 29 艘，收储油品
4945吨。

福建石油高度重视打非治违工作，充
分发挥自身网络优势，提供线索、收集证
据，配合执法部门开展摸底排查，协助做好
罚没油品的储运和保管等工作。利用微
信、报纸、网站等媒介，广泛宣传打非治违
工作的重要性，营造净化成品油市场环境
的良好氛围。进一步加强与政府部门协作
配合，及时提供非法经营线索，助力实现精
准有效管理。 （陈彦强 张璐婕）

重庆石油
保障果蔬运输车油气供应

本报讯 7 月 30日，重庆江津出现 2
名确诊病例，当地最大的综合性一级农
产品批发市场紧急关闭。重庆石油全力
做好资源调度、油气保障等工作，保障全
市蔬菜水果市场有序运转。

重庆石油立即召集海领、花枝市场附
近6座加油（气）站负责人召开紧急会议，
开通绿色通道，增加一线人员，优化排班时
间，全天候、无间歇保障果蔬运输车辆用油
用气，确保果蔬运输车辆到站即加。加强
资源调度，油库与加油（气）站保持联动，确
保油气资源供应充足。同时，督促员工做
好防疫措施，坚持戴口罩上岗，做好营业场
所消杀工作，努力为客户提供安全健康的
消费环境。 （孙丽萍 周高利）

中原石油工程在中原和西南工区，统筹优化人员、设备、技术等资源，对井身结构、技术方案相同的井实施批量化

管理，有效提高平均机械钻速

工厂化施工模式促钻井降本提效

针对南京、扬州等地疫情影响，华东石油局完善员工健康档
案，认真核验施工人员健康码、行程和体温等信息，确保员工在做
好防护的情况下开展施工。图为 8 月 10 日，员工戴着口罩在帅页
3-7井进行固井作业。 沈志军 摄 王治国 柳长春 文

紧急消除甲方高压线隐患

40桶卓玛泉送到客户办公室

本报讯 8月6日，在中安联
合甲醇制烯烃（MTO）装置新建
急冷水系统改造项目现场，操作
人员开启阀门、投料试车。经过
一段时间稳定运行、对比分析进
出口物料，急冷水系统过滤效果
明显，达到设计要求，标志着该
项目试车一次成功。

中安联合煤化工业务开
始商业运营以来，甲醇制烯烃
装置一直保持高负荷运行，为
下游装置稳产高产提供了充

足的生产原料，是该公司实现
增产增效的有力保障。随着
该装置运行时间不断延长，急
冷水循环系统中催化剂固体
颗粒含量过高的问题逐渐显
现，易造成换热器、空冷器等
设备堵塞，成为分离和换热效
果下降的直接原因，导致装置
长周期稳定运行受到影响。

急冷水系统改造项目采用
华东理工大学开发的沸腾床过
滤技术，主要作用是对急冷水

进行过滤，从而改善甲醇制烯
烃装置急冷塔和分离塔的运行
工况，这也是该技术在中国石
化同类甲醇制烯烃装置的首次
应用，具有废水回用率高、分离
效率高、能耗低、投资小、运行
及维护费用低等特点。

在项目建设过程中，他们
克服边生产边施工、高温、暴
雨、疫情等因素的影响，先后
完成“三查四定”、问题整改、
吹扫、填料装填、气密、氮气置

换和投用条件确认等工作，为
项目按计划进行做好充分准
备，有效保障项目顺利中交。

项目投用后，将脱除急冷
水中的催化剂细粉，减少废水
中的悬浮物含量，同时降低急
冷塔、换热器、空冷器等设备
的堵塞和清洗频率，有效节约
维护费用，大幅提高装置运行
的稳定性，对甲醇制烯烃装置
长周期稳定运行发挥重要作
用。 （赵天奇）

本报讯 8 月 5日，石油工
程建设公司江汉油建公司经
过16天作业，在国家管网中俄
东线（泰安—泰兴段）1.2公里
的加长管上焊接了66道口，这
是中国石化首次焊接大口径
高钢级加长管。

国家管网此次在中俄东
线（泰安—泰兴段）试点应用
11.7公里加长管，其中的1.2公
里加长管的作业任务交由江
汉油建公司负责。中俄东线
管径 1219毫米、X80钢级，其
中每段常规管长12米、重达8
吨，加长管长 18米、重 12吨。
在管道焊接过程中，使用加长
管可比常规管减少三分之一
的焊接量，降低了人为影响，
对长输管道的建设质量和运
行安全具有积极意义。

此前，中国石化曾对管径
508毫米、X65钢级的加长管

实施焊接，此次焊接的加长管
口径更大、钢级更高，运输、吊
装、组对、焊接等作业环节都
存在新挑战。

面对超长、超重钢管的
施工建设难题，江汉油建反
复研究，学习借鉴国外建设
公司经验，编制施工方案。
根据钢管厂家技术要求，定
制专业吊具、吊钩，保障吊装
安全，防止损坏管口。与焊
机制造厂商联系，增加操纵
杆、焊把线、混合气管等设备
工具长度，满足组对焊接需
求。针对加长管的电流、电
压传输损耗问题，适当调整
焊接参数，保持数字化传输
稳定性，以一次合格率 97%
的成绩完成焊接任务，比该
项目创建国家优质工程的质
量目标高出一个百分点。

（张 龙 江巧玲）

本报讯 记者刘芳芳 通讯员
唐 伟报道：8月初，来自天津渤
化和烟台万华的 46吨丙烯在
齐鲁石化完成卸车，标志着齐
鲁石化打通丙烯进厂流程，为
丁辛醇装置满负荷生产提供
充足原料，助力增产创效。

日前，随着丁辛醇市场
行情向好，产品边际贡献提
高，齐鲁石化紧抓市场机遇，
做大丁辛醇产量。以往，生
产丁辛醇所需的丙烯原料均
由齐鲁石化自产自供。但 8

月以来，该公司化工装置启
动四年一次的大检修，乙烯
装置停工，造成丙烯原料供
应不足。

5月开始，齐鲁石化提前
谋划，与化销华北多次对接，
协调外购丙烯资源。落实资
源后，立即寻找合适的卸车电
机和压缩机等物资，对炼油厂
暂停使用的相关设施进行改
造，及时投用丙烯进厂设施，
成功打通各项流程，为丁辛醇
装置满负荷生产创造了条件。

本报讯 记者雷 丽 通讯员
梁 榜 王 进报道：近日，在国家
能源行业页岩气标准化技术
委员会组织的行业标准研究
项目审查会上，由江汉油田研
究院牵头承担的海相页岩气
田开发水平分级指标体系、页
岩气藏地层能量预测技术规
范、页岩气保存条件评价方法
和页岩气开发选区评价方法
等4项行业标准的研究项目通
过审查验收。

4项行业标准的研究项目
均于去年初启动，目的是对相
关领域开展研究，精准确定量
化参数，攻关形成配套技术，
为行业标准制定工作提供理
论依据和技术支撑。历经一
年多的攻关，各项研究任务圆

满完成，充分展示江汉油田在
页岩气行业发展中的示范引
领作用，为页岩气行业标准制
定工作提供了充分依据。其
中，海相页岩气田开发水平分
级指标体系可进一步转化为
能源行业标准，目前已启动相
关标准编制工作。

研究成果紧贴科研生产
实际，建立了可行的页岩气保
存条件评价方法、页岩气开发
选区评价方法，确定了精准的
页岩气藏地层能量预测和海
相页岩气田开发水平分级指
标及参数界限值，并形成具体
技术要求，对页岩气勘探开发
工作起到重要指导作用，为启
动标准制定工作提供了充分
依据。

中安联合MTO急冷水改造项目试车成功
将有效过滤急冷水，降低设备清洗频率和维护费用，提高装置运行稳定性

江汉油田页岩气行业标准研究项目通过验收

齐鲁石化打通外购丙烯进厂流程

江汉油建完成中俄东线加长管焊接作业


