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2020年北美大型页岩油气交易

新冠疫情长期持续和国际油价低迷，导致美国页岩油
气资产经营困难。在遭遇一波“破产潮”后，部分美国页岩
油生产商期望通过并购在短时间内抱团取暖、扩大规模、
增强实力，提升自身对严峻市场环境的抵御能力。资金实
力雄厚的国际巨头和大型石油公司借机扩大资产规模，使
公司资产产生协同和规模效应，以降低生产成本。

例如，康菲石油公司并购康乔资源公司后，将成为美
国最大的独立石油公司和领先页岩油生产商。同时，因为
两个公司有大面积的油气矿权区毗邻，可以形成连片油气
区域，共用水利设施、工程技术服务等可降低桶油成本，产
生良好的规模效应和协同效应。

未来几年，美国页岩油气的并购整合仍将继续，具有
相邻油气区块的优质公司之间的并购整合，将成为资产交
易市场的主流，之前依靠华尔街等外部资金来支持生产的
模式正在结束，北美页岩油气行业正进入寡头时代。
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美国页岩革命为什么能成功？

迄今为止，油气行业发展到今天，美
国是全球唯一上演系统、彻底、富有效率
和冲击力的页岩革命的国家。美国页岩
油气资源丰富、勘探开发体制机制灵活、
技术创新能力强，是页岩革命能够在北
美成功上演的主要推手。

谁在开发美国页岩油气？

美国有数以万计的企业参与页岩
油气的勘探开发，这些企业包括生产

商、金融机构、技术服务商等，八仙过海
各显神通，依靠众企合力支撑页岩革
命。

在前些年的高油价时期，页岩油气
曾炙手可热，跨国油企也一度积极尝试
系统参与页岩油气勘探开发。为此，埃
克森美孚、雪佛龙等公司专门剥离海外
资产，退守美国本土。大公司取代中小
公司成为页岩油气主体的页岩革命新阶
段似乎就要到来。

但后来，相继发生油价滑坡及新冠
肺炎疫情等黑天鹅事件，油价出现剧烈
动荡，跨国油企不得不削减上游投资，导
致进驻页岩油气领域步伐放缓。

页岩革命成功的法宝是什么？

各类企业参与美国页岩油气行业，
形成了取长补短、抱团取暖、具有顽强生
命力的运行机制，降低了页岩油气行业
的生产成本，使得页岩油气行业始终能
够在各类环境中保持旺盛的生命力。

从美国的情况看，大量企业主体的
参与是页岩油气行业取得成功的重要法
宝之一。不仅仅是国内企业，外资企业
对于美国页岩油气生产也做出了重大贡
献。这个经验对于后来者而言同样适
用。

上半年全球
液化天然气船订单激增

本报讯 英国造船和航运市场分
析机构克拉克森研究所近日公布的
统计数据显示，今年上半年，全球共
订购高附加值船种的液化天然气
（LNG）船152.9421万吨，比去年同期
的36.3629万吨增长了320%。其中，
韩国接到订单143.3562万吨，占上半
年全球LNG船舶订单量的94%。建
造LNG船需要先进的技术，以保持零
下163摄氏度以下的低温，并尽量减
少气体损失。韩国造船企业在这一
领域拥有独特的竞争力。

克拉克森研究所预计，今年下半
年，全球 LNG 船的订单将进一步增
加。 去年，由于新冠疫情的冲击，全
球造船订单市场状况不佳，但今年随
着疫苗接种的推进和全球脱碳潮流
对生态船舶需求的增加，推动了造船
业的回升。2018年，韩国 LNG船的
订单市场份额达 98%，2019 年降至
94%，2020年更跌至72%。（王英斌）

伊拉克批准
道达尔塔维天然气项目

本报讯 7月25日，伊拉克内阁批
准道达尔能源公司开发天然气田，帮
助提高该国的石油产量。

伊拉克通讯社援引政府发言人
的话说，这家法国能源公司的目标是
每日从塔维气田获取和处理6亿标准
立方英尺的天然气。

道达尔还将建设一座1000兆瓦
的太阳能发电厂，并启动一个油田注
海水项目，旨在提高南部油田石油产
量。今年3月，伊拉克石油部与道达尔
签署了一份初步协议，目前正在等待
内阁的批准。

伊拉克正在花费数十亿美元来
增加天然气产量，减少对伊朗进口的
依赖。它主要使用这种燃料为其发
电厂提供动力。

伊拉克还试图将石油产能提高
到每日450万桶的水平。 （曹海斌）

日本上半年
乙烯产量增长逾10%

本报讯 日本石油化学工业协会
近日公布的统计数据显示，今年上半
年，日本乙烯产量达 312.44万吨，同
比增长 10.9%。分析称，在经济活动
复苏的背景下，工业需求有所回升。
与 2019 年同期相比，产量仅减少了
0.5%，表明正在恢复到新冠疫情前的
水平。

6 月的乙烯生产设备运行率为
93.3%，连续13个月超过90%这一衡
量经营状况的指标。6月乙烯产量为
46.19万吨，同比增长10.4%。

列入统计的 5 种主要树脂产量
中，低密度聚乙烯（PE）、聚丙烯（PP）
和氯乙烯树脂产量均超过2020年同
期水平。所有品种的树脂国内出货
量比上年均有所增长。薄膜和电线
涂层材料的产量比上年有所增加。

三菱化学社长和贺昌之在谈到
需求前景时表示，由于原材料价格不
断上涨，一些客户开始提前囤货。

（王 斌）

不久前，国家能源局组
织召开了 2021 年提升油气
勘探开发力度工作会，会议
围绕油气供应提出了系列重
要油气勘探开发工作方案，
今后要深入推进我国页岩革
命是其中重要一条。

关于我国的页岩革命，
国内专家学者在学术界早已
提出并讨论了很久，但这次
以官方名义正式提出尚属首
次，足见国家对页岩油气的
重视。

我国确立碳达峰、碳中
和目标之后，产业结构今后
将发生重大调整，油气需求
强度在中长期内应该会持续
下降，需求峰值估计在 10～
20年到来。

但在近期特别是“十四
五”时期，预计油气需求还是
会保持平稳增长，因此，确保
国内油气供应顺畅、提升国
家能源安全保障程度依然是
石油行业的重点工作。
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重点页岩气预探井真页1HF井获日产5.03万立方米工
业气流，取得四川盆地外围复杂构造区常压页岩气勘探新
突破，隆页3HF井初试获日产7万余立方米气流，取得盆山
转换带常压页岩气勘探新突破；松辽盆地北部古龙页岩油
勘探取得战略性突破，古页油平1井在青一段页理型页岩
层系获日产油38.1立方米、日产气1.3万立方米。英页1H
井在青一段夹层型页岩层系获日产油36.1立方米、日产气
4416立方米，实现松辽盆地陆相页岩油勘探的历史性突
破；玛湖凹陷页岩油勘探取得重要发现，玛页1井风城组页
岩油直井压裂获日产油50.6立方米。

我国要深入推进页岩革命，
有必要在立足自身特色的同时，
充分借鉴美国页岩油气开发模式
及其经验，发展并努力形成国有、
民营、外资多元主体共同参与的
页岩油气开发模式，以在低油价
态势下站稳脚跟。

应 大 力 鼓 励 不 同 所 有 制 企
业、不同领域企业开展丰富且深
入的技术与管理合作，倡导并积
极探索中国页岩油气“干中学”的
发展模式，在“干中学”中发现问
题、解决问题，通过企业合作全面
推动页岩油气管理与技术创新，
全力实现页岩油气的低成本开发
利用。

美国页岩油气最重要的成功
经验之一就是生产“动起来”，不
停止实践。我国目前已先后开启

了两轮页岩油气矿权招标，虽然
效果与预期有一定差距，但毕竟
在市场化改革方面迈出了重要一
步，其历史意义值得肯定。

今 后 我 国 深 入 推 进 页 岩 革
命，应遵循“让大企业继续前行、
中小企业积极参与，大力吸引外
资进驻，创造条件实现各类企业
全面系统深化合作”的发展思路。

这其中的首要措施就是继续
推进国内页岩区块招标。只是新
一轮的招标更加需要在管理及政
策方面做出改变和调整并予以推
动，吸取之前两轮招标的经验教
训，给予页岩油气投资者更优厚
的政策条件，比如在矿业权价款
及税收政策方面给予支持、给予
页岩油气区块中标者对外油气合
作专营权、通过财税政策优惠吸

引外资进驻国内区块等，通过挖
掘政策潜力充分激发投资主体活
力。

从国内油气上游开放市场实
践方面看，市场化改革取得突破
完全有可能，中曼公司在新疆的
油气勘探突破就是体制机制改革
成功典型的范例。近期北京兴凯
等民营企业再次进驻塔里木油气
区块，说明民营企业对进军上游
油气很有积极性和热情。

我 国 的 油 气 事 业 是 一 个 整
体，应坚持系统发展的理念，在战
略管理过程中有序推进常规油气
与页岩油气等非常规油气对内对
外开放，使之实现并驾齐驱。

借鉴他国经验 立足自身特色

油价在新冠肺炎疫情后出现了一定
程度的复苏，主要受经济恢复增长驱动，
各国实施积极的财政货币政策，导致经
济领域流动性增长。这是油气价格上扬
的直接诱因。

然而，在能源多元化时代，在电动革
命、氢能革命大力推进的能源“战国”时
代，油价上扬实际上被设置了上限。从
油气行业发展的角度看，中低油价符合
行业发展的利益，高油价是把“双刃剑”。

近期，欧佩克+围绕增产问题出现一
定分歧，但很快就达成了共识，各成员国
决策者对油价增长的负面效应心知肚
明。页岩油气行业必须接受低油价的现
实。

总体看，我国的页岩油气产业是在
国家石油公司主导下推进的，国家石油
公司皆为大规模企业。大企业参与是中
国页岩油气行业的特色，与过去的中国
石油工业的发展脉络基本一致，这是我
国页岩油气事业发展不同于美国页岩油
气的地方。美国的页岩油气产业首先从
中小企业开始。大企业主导参与不会否
定中小企业参与页岩油气的优势。美国

页岩油气行业之所以充分依托中小企
业，很大程度上就是基于中小企业运营
成本低的相对优势，大企业的管理成本
相对较高，导致在低油价下开发页岩油
气成本优势不明显甚至成为劣势。

只有在油价上扬且处于相对较高水
平时，大油企进驻页岩油气领域方为可
能。国内企业当前在从事页岩油气勘探
开发时，其实也存在类似问题，比如国内

已开发的页岩气田就普遍面临成本较高
的挑战，需要在一定程度上依赖国家补
贴，否则生产越多，亏损越多。

从美国的经验看，生产厂商在经济
环境困难时期压低服务价格，是改善经
营状况的重要手段之一，过去每遇到低
油价冲击，生产商基本都会如此行事，而
服务商在很大程度上也愿意接受低价以
帮助生产商渡过难关。

我国是继美国之后，为数不多的在
页岩油气领域取得重要突破和重大建树
的国家。

目前，我国页岩气产量位居全球第
二，国内相继建立了涪陵、威远、延长、昭

通等页岩气示范区，新疆吉木萨尔、大港
油田及延长油田被列为国家页岩油示范
区。不久前，延长集团在庆城取得了10
亿吨储量的页岩油大发现，是页岩油气
领域重大突破。

学者还提出大力发展页岩油地下原
位开采等前沿重大技术的建议，以期在
非常规油气领域取得重大突破，从根本
上改变能源安全保障工作面临挑战的局
面。
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