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赵春国

班组是企业中最基本的生产单元，
也是企业内部最具创效活力的细胞。石
化企业中，不仅基层一线班组数量众多，
而且因为长期身处生产经营的最前线，
班组小改小革、提质增效空间巨大，潜力
无限。如何打造创新型班组，深度激发
班组的创新创效活力？笔者认为，要本
着实用原则，从以下三方面着手。

一是培训要实用，以问题为导向。
车间班组管理者应打破以前通用理论为
主、照本宣科的基础培训模式，紧紧围绕
生产经营的重点难点、薄弱环节，坚持学
以致用和问题导向，让实践经验丰富的
专家、技师等，利用师带徒、点餐式培训、
面对面帮扶等形式送技术到一线。注重
班组员工生产现场创新思维和实践能力
的培养，强化提升班组员工在日常工作
中围绕安全生产和降本增效等发现问
题、分析问题、解决问题的能力。

二 是 创 新 创 效 要 实 用 ，用 效 果 说
话。基层班组直接从事生产，对设备性
能、操作参数、工艺特点最为熟悉，因此
要把班组创新创效定位在小发明、小创
造、小革新、小设计、小建议等“五小”活
动上，引导班员利用自身优势，立足本职
从“小”做起，建立内部创新小组，不贪大
求全，不盲目攀比，多钻研“市场买不来、
书上没有讲、生产用得上”的经济实用型
项目，用降本减费和增产增收的实际效
果说话。

三是激励要及时，让员工有实实在
在的获得感。各级管理者要重视班组创
新创效，广泛征求班组员工意见建议，除
给予人力、资金、技术等支持外，还要帮
助解决班组在创新创效过程中遇到的困
难，鼓励员工大胆探索岗位建功。同时
对在创新创效中确实取得成绩的，及时
通过内部评比、表彰奖励等形式，大力激
发班组员工创新创效的内生动力。

安庆石化九江石化
举办化验员职业技能友谊赛

本报讯 7月 29日至30日，安庆石化
和九江石化举办化验员职业技能友谊
赛，创新企业间互学互练互赛的形式，检
验了技能人员分析检验操作水平，搭建
了企业间技术技能交流的桥梁。

此次竞赛由九江石化承办，分为两
个部分。一是技能竞赛，主要比拼油品、
化工化验分析能力；二是技术交流，双方
选定核磁分析、柴油润滑性等优势分析
项目，分别指派技术过硬人员进行现场
操作演示和要点讲解，并将分析项目操
作过程录制视频，作为岗位培训教材。

（邓 颖）

河南油田应急抢险队
圆满完成抗洪救灾任务

本报讯 7月 30日，河南油田应急救
援队56名队员在郑州、新乡抗洪抢险160
多个小时后，顺利完成任务返回油田。

面对近期极端强降雨、罕见城市内
涝，按照河南省委省政府和河南油田党
委指令，河南油田应急救援中心闻令而
动、快速反应，组织2艘冲锋舟、2艘橡皮
艇、9台车辆，56名应急队员星夜驰援郑
州、转战新乡卫辉，快速转移群众 1650
人、物资运送2800余件、排洪排涝3.5万
立方米，为保证人民生命财产安全、保障
抗洪救灾作出积极贡献。 （乔庆芳）

胡凌阳

在党史学习教育中，浙江台州石
油聚焦“我为群众办实事”实践活动，
通过信息化赋能，以“数据跑腿”代替

“人工跑腿”，全面提升工作效率，为
基层减负。

掌上办公，在线审批“零跑秒
办”。通过财务共享费用报销系统和
钉钉系统的流程设置和测试，陆续启
用基建项目结算、零星项目内部申
报、物资采购计划需求等52项事前、
事中审核流程和统一结算流程。支
公司到分公司办事，尽可能通过线上
办理或按业务内容交给分公司的相
关主管部门，由主管部门指定人员统
一办理相关审批等手续，无须支公司
人员逐个部门去办理，实现“最多跑
一次”。审批流程全面优化后，支公
司跑分公司办事人员减少了75%，每

年节省差旅费用2万元以上，审批效
率提高了1倍以上。

集中统一，采购报销“无感智
办”。机关人员下基层调研中发现，
各加油站自行采购的小额物资较多，
员工对采购难、开票难、报销难反响
较大。为此，台州石油又明确基层网
点“一次都不跑”的工作目标，在支公
司推进实施统一采购报销。各支公
司认真梳理办公用品、低值易耗品、
日常维修等油站大部分所需物资和
服务项目，相继实现了统一采购和报
销，促使物资采购的成本降低，报销
的效率和质量明显提高，实实在在减
轻了基层网点的负担。支公司实施
统一采购报销后，网点跑支公司办事
的次数减少了 60%；同时，小额物资
统一采购后单价下降，预计全年可节
约成本15万元，减少差旅费6万元。

线上管控，智慧党建“科学云

办”。台州石油党委实施“党建双线
管理”模式，通过线上线下同发力，强
化对各党支部工作的过程管控。线
上借助钉钉系统开发了“三会一课”
议题审批、党员活动方案预报批、网
格化管理“一键@党员”程序，实现党
委对各支部的精准督导、高效服务。

“三会一课”议题线上审批制，确保了
各支部“第一议题”学习制度落实到
位，党员学习教育、管理更可视化。
线上审核各支部活动方案，既确保请
示报告制度严格落实、党组织工作经
费规范列支，又促进党员活动紧扣中
心工作，强化党政融合互促。推行网
格化管理工作以来，共为基层解决大
小问题600多个。如今，基层员工还
可通过“一键@党员”，将基层无法解
决的困难一键反馈到分公司机关党
员，被“@”的党员以首问负责制跟踪
基层困难高效协同解决。

张建芳

“大热天来根冰棍最爽了！”近
日，十建浙江石化项目部渣油加氢装
置现场气温保持 30摄氏度以上，一
名脸上挂满汗珠的分包员工，吃着项
目部自制的冰棍感慨。

该项目部地处鱼山孤岛，交通不
便，物资匮乏。为了帮助员工度过高
温“烤验”，项目部按照“干两头、歇中
间”的原则调整作业时间，同时购置
了冰糕机。进入伏天后，冰糕机连续
运转，每日生产约1500支冰糕，供应
给员工防暑降温。

项目部提前调研，了解员工喜欢
的口味，购置了冰淇凌粉、雀巢橙汁
粉、柠檬粉、芒果粉等原材料，调制出
各种口味的冰棍雪糕，满足了员工多
样化的需求。项目部还购置了一批
创意模具，制作出来的冰糕口感好、

“颜值”又高。其中，松软不硬、冰爽
解渴的绿豆冰糕备受员工喜爱。“绿
豆洗净，倒入锅中，大火烧开，倒入蜂
蜜或者冰糖，加入炼乳，煮至黏稠
……”项目部综合办公室主任林凡科
对冰糕制作流程如数家珍。他介绍，
综合办公室员工通过网络学习、实践
摸索和员工反馈，已经熟练掌握了多
种冰糕的制作方法，既节约了成本，
又能保证冰糕健康卫生。

每天下午，这些冒着冷气的自制
冰糕就会被送往热火朝天的施工现
场，送到汗流浃背的分包员工手中。

目前，十建公司拥有在建项目53
个，大部分项目都设有员工驿站。每
到夏季，这一几平方米大的员工驿
站，功能便骤然多了起来，集“休息服
务+防暑急救+防暑知识学习+喷雾
降温+防暑秘诀分享”于一体，成为一
线施工人员的好去处。

员工驿站常备盐碘汽水、绿豆
汤、白开水等饮品，员工休息时，按需而
取。同时放置防暑降温急救箱，装有清
热开窍的人丹、清暑去痱的十滴水、和
中祛暑的藿香正气水、用于中暑后临时
处理的医用退热贴等药品。员工驿站
墙上贴着关于高温作业防护的趣味漫
画和防暑降温安全标语，让员工在潜移
默化中学习和吸收防暑安全常识。

林凡科介绍，十建浙江石化项目
部正在落实员工驿站安装蒸发式冷
风机和喷雾降温喷头的消暑计划，在
炎炎夏日中为员工制造清凉。

在员工驿站休息纳凉时，员工经
常分享防暑降温的小妙招。“前几日，
我刚买了同事推荐的一款防晒冰丝
面罩，加长护脖，360度防晒。还有同
事向大家推荐迷你型挂脖风扇，让大
家释放双手，纵享清凉。”十建海南工
程项目部技术员任旭辉说。

吴淑梅

清晨，点点繁星还未完全退去，
第一缕霞光已照亮了白露山油库。
发油台上的各种设备，就像接收到军
令的士兵，做好了迎接一天工作任务
的准备。3个员工奋战在 11个发油
台，收发油有序进行。

江西抚州石油白露山油库始建于
1965年，辐射抚州市11个县区，2020
年吞吐量105万吨，是抚州市辖区功能
最齐全、吞吐量最大的油库，肩负着赣
东地区的保供重任，压力大，责任更大。

2020 年至 2021 年，白露山油库
推进大班组改革。在保证安全、高
效、规范的现场作业前提下，用工人
数从40人优化成26人。改革的顺利
推行，让这座55岁的老油库重新焕发
出年轻的光彩。

注入新鲜血液
激发干部队伍强劲活力

2021年 2月，不久前，1988年出

生的大学毕业生王义忱接到调任抚
州白露山油库副经理的通知，这是
他最后一晚坐在金溪县公司的办公
大楼里。下午任前谈话中，领导的
嘱托久久回荡在他的脑海，他倍感
压力，但更是动力。他刚毕业时第
一个工作的地方就是白露山油库，
也是他后来作为后备干部培养的地
方。两年来抚州石油深化改革工作
全面推进，油库的工作形势和发展
发生了深刻的变化，正处于改革的
攻坚期。适应变化与发展，迅速进
入工作角色是他最迫切的任务所
在。

为了全面推进油库改革工作，抚
州石油在 2021年 2月对白露山油库
领导班子进行了调整，选调了两名大
学毕业生充实到班子队伍中，班子平
均年龄从51岁下降至43岁。两个大
学毕业生一个是油气储运科班毕业，
一个具有丰富的油库工作经历。他
们的加入，让油库主任马剑锋如虎添
翼。

近年来，抚州石油加快年轻干部
成长步伐，以人才发展为要，持续推
进年轻干部双向交流挂职工作，完善
年轻干部发现储备机制。目前该公
司基层领导干部35岁以下占比17%，
有效解决了干部断层问题。该公司
统筹用好各年龄段干部，切实调动了
整个干部队伍干事创业的积极性，确
保关键时刻年轻干部能顶得上、靠得
住。

薪酬改革
让一线生产迸发活力

7月盛夏，白露山油库作业区温
度高达37摄氏度。90后大班长邓程
鹏从生产现场赶往办公区领取工资
条的路上，身上的工作服虽已湿透，
内心却十分愉悦，因为按照新的考核
方法，他预计这个月工资应该增长
15%左右。

“这月除了开始实施新薪酬考核
办法，还要发放季度业绩奖励！”工资
核算员告诉几个大班长这个消息时

有意提高了嗓门。听到这话，邓程鹏
拿过工资条仔细查看“月度考核”栏
中的数字，让他喜出望外，他的月度
薪酬较以前提高了16.3%。

为了顺应油库大班组改革，调动
油库员工干事创业积极性，今年以
来，抚州石油对白露山油库采取薪酬
切块考核制。新的考核办法根据各
个岗位工作内容不同、劳动环境不
同、劳动强度不同、岗位数量不同测
算出每个专兼职的岗位系数，专兼职
系数之和为岗位系数。新的考核办
法让油库员工实现了“我想干、我要
干、我要干好”的转变。

员工薪酬的增长，得益于大班组
改革带来的实惠。这是抚州石油全
面深化薪酬分配制度改革的缩影，更
是全体员工开拓进取的落脚点。

一专多能
全员兼职设备保养维护

7月 30日，大班长张玮带着 2班
全体员工对库区设备进行维护保养，

做到“沟见底、轴见光、设备见本
色”。张玮现在是油库设备维修的

“年轻师傅”，性格幽默风趣，员工都
喜欢跟着他学习设备知识。在张玮
的带领下，油库的专业维修队已具雏
形。

大班组改革带来的最直观表现
就是“一人一岗”到“一人多岗、一专
多能”。每名大班长岗位内容都包含
设备维修，每个员工的兼职岗位也都
有本岗位设备保养维护。

大班组改革后，白露山油库提出
了“以保带修”的设备管理理念，将每
周四作为设备维护保养日。当天由
当班大班长带领员工擦拭管道泵、消
防器材、发油鹤管等重点设备，保持
设备清洁；同时对设备进行全面排
查，发现问题及时上报；检查发电机、
消防泵等设备运行情况；针对法兰、
盲板逐个进行密封性检查，坚决禁止
有泄漏点，并在群里发布巡检图片，
确保检维修工作及时、规范开展，油
库安全稳定运行。

激发班组创新活力
关键在“实”

江西抚州开展大班组改革，采取年轻干部双向交流挂职、薪酬切块考核、设备管理“以保带修”等措施

大班组改革让老油库焕发年轻态

本报记者 常换芳
通讯员 马 燕 李 静 董 蕊

“人命关天，咱们再累也得坚持
住！”7月28日 10时，河南油田消保
中心双江大队队员在河南省新乡卫
辉市开展救援工作，复转军人、大队
长杨雄伟边干边给队员鼓劲加油。
此时，他们从郑州到新乡卫辉市已
经鏖战了近 5天，救援群众 500 多
人，帮助运送物资 20多批，排水近
万立方米。

河南油田目前有 3473 名复转
军人，在岗1361人。他们以军人作
风，带头创效、带头闯市场，带头攻
难关，积极为打造“小而优”新型油
田作贡献。

杨雄伟：
用硬功夫打造油田消防品牌

杨雄伟在四川消防总队消防指
挥学校当过 3年兵，2000年 10月，
转业到河南油田消保中心工作。到
油田工作后，他在部队时学习的各
种救援技能派上了用场，前后参与
了内外部市场多个救援工作。“当兵
3年养成了事事严要求的习惯。”杨
雄伟说。因为工作作风过硬，多次
在救援工作中表现出色，他当选为
河南油田2019年度劳动模范。

2016年 6月，消保中心响应河
南油田号召，积极外拓市场。杨雄
伟克服家庭困难，奔向了中天合创
市场。当地气候恶劣，一年里 5个
月是沙尘暴天气，冬季漫长，救援工
作特别辛苦。2017年 11月的一个
晚上，一辆载有 500吨煤的大客车
侧翻，车上人员随时都有生命危
险。杨雄伟和队友在零下 20多摄
氏度的环境中，鏖战了 4个小时完
成救援任务，被救出的人员没有大
碍。救援结束时，杨雄伟的双腿已
被冻得失去知觉。

在外部市场的 3年里，杨雄伟
和队友保障了甲方的生产安全。甲
方负责人专门给消保中心发来感谢
信：“河南油田消保队员有硬功夫！
我们要长期合作。”

段秀刚：
发挥硬作风提高生产时率

“将漫水桥和管架桥附近油井
的摄像头调整好位置，实时监控水
位。”7月 20日，河南省持续遭遇罕

见的强降雨天气，部分毗邻新庄采
油管理区生产区域的河流直逼警戒
水位，采油二厂新庄采油管理区生
产管理室主任段秀刚立即安排防洪
防汛工作。

2001 年，段秀刚从部队退役，
来到采油二厂工作。他虚心向师傅
求教，不怕苦、不怕累，很快就从采
油工成长为班长、生产管理室主任，
从2016年至 2021年连续获得油田

“优秀共产党员”称号。
7月 23日，王柴 63井要投产，

但抽油机、管线、电缆还没有就位。
该井又急需排液，他组织党员骨干
加班加点铺排油管，为后期投产抢
出了时间。

为了提高生产时率，降低特车
成本，他积极协调，一边优化车辆运
行，一边积极利用现有资源，组织人
员抢时间、抢进度，提高了油井生产
时率，保障了生产连续性。今年，新
庄采油管理区累计节约特车费用12
万元，生产时率提高1%。

苟东风：
用硬技能攻克降本难题

苟东风是采油一厂下二门采油
管理区外操班 20号计量站的采油
工，在原沈阳军区空军航空兵某部
队服过 4年兵役，对航空机械的维
修很在行。

1998年，他到采油一厂下二门
采油管理区工作，满怀信心地走上
岗位，却发现自己对抽油机的维护
保养和油水井管理一窍不通。他很
着急，但不服输：“咱当过4年兵，怕
啥？”他主动学习，在实践中总结出
了不少工作经验，尤其是降本增效
经验。

7月 22日，20号计量站巡井员
肖维在 T4-221 井巡回检查时，发
现抽油机有异常响声，仔细寻找原
因，发现其中一个压杠螺丝断了。

“这个月已经断了3次了，反复换新
的，得花多少钱呀。”肖维巡井回来，
嘴里嘟囔。苟东风得知后，暗下决
心，要找出一个解决办法。经过细
心琢磨，他利用油井偏心井口的旧
法兰固定螺丝解决了问题，效果显
著，还节约了成本。

今年以来。苟东风共解决问题
23 项，节约费用 20 万元。“我是党
员，又曾是军人，就要干事创业走在
前”。

项目现场的员工驿站

“数据跑腿”减负转作风

学党史悟思想办实事开新局学党史悟思想办实事开新局 我为群众办实事我为群众办实事

河南油田复转军人退伍不褪色，在各自岗位
带头创效、带头闯市场、带头攻难关

以过硬作风创新创效

7月 19日以来，河南新乡地区遭遇强降雨，部分区域物流受阻，部分生活
用品供应一度紧张。新乡石油采取多种措施，发挥中央仓的快速补货作用，
保证易捷便利店商品充足供应，保证商品质优量足不涨价，保障生活必需品
的快速补进，受到当地群众好评。图为 7 月 25 日，顾客在新乡市内金穗南加
油站购买商品。 薛宝泉 摄

针对近来疫情散发的严峻态势，高桥石化加强物流疫情防控，对来自高风险区
的运输船、车辆，以及相关人员制定专项防控预案。 8 月 1 日，装载着 1500 吨异辛
烷的运输船自南京抵达高桥石化储运部 1号码头，操作人员身着隔离服，与船方交
接过程采取非接触的方式完成，并在工作区域拉设警戒线，对船方可能接触的物品
进行消杀。图为操作人员正在检查卸料管线。 徐峥辉 摄

高桥石化加强物流疫情防控

大漠中的爽心凉亭

熊 壮

7月 27日 15时，在中原石油工程公
司90107钻井队施工的塔深5井现场，带
班队长胜兆宽带着刚接完单根的内钳工
安凯平，来到“爽心凉亭”喝冷饮降温。

正值二伏，新疆塔河工区进入“烤箱
模式”，14时到16时，正是大漠中一天最
热的时间段。在该队施工的塔深5井现
场，员工在烈日酷暑下，一如既往地坚守
在各自的岗位上，汗水早已浸湿了他们
的工衣。

为保障高温工作时员工身体健康，进
一步改善高温倒休条件，该队在井场边缘
安全处搭建了“爽心凉亭”，并配备冷饮
机，供应果汁、可乐等冰镇消暑饮品，让员
工在高温时段来到“爽心凉亭”休息。

同时，该队指定专人对环境温度进
行监测，合理安排工作时间，尽量避免让
员工在高温下从事重体力劳动；联系专
业维修人员对所有营房空调进行全面检
查，发现问题及时解决；为员工分发藿香
正气水、人丹等防暑降温药品，配置防暑
急救箱以备不时之需，全方位强化夏季
安全，确保不让一名员工中暑。


