
□ 邓 颖

2021年的检修改造是九江石化
“十四五”起步之年的关键一仗，事关
全年生产经营目标能否顺利实现，对
该公司实现高质量转型发展意义深
远。

在这样的背景下，九江石化全体
员工一举接过检修改造接力赛的“最
后一棒”，优化开车网络，实行表单化
管理，全面掌控开车过程，实现了各装
置安全、绿色、准点开车，且开停车燃
动费用较上一周期减少了334万元。

一场漂亮的开车攻坚战后，九江
石化开足马力，以崭新的状态投入下
半年的攻坚创效中。

周 密 网 络 创 造 装 置 开 车
“九江速度”

“开车总体网络图改了8版，那段
时间连睡觉满脑子都是网络图。”九
江石化生产经营部调度室主任徐军
祥谈起制作开车网络图的过程，最大
的感受就是“难”。

制作开车网络图不仅要考虑常
规问题，而且要预想到突发状况。
在检修过程中，物资到货、人员调
配……任何一件事情的提前或滞后
都会引起节点变化。而每一套装置
交付开车时间的改变，也会影响整体
网络图的编排。如何确保开车既安
全高效又平稳节能，徐军祥和同事们
费尽了心思。

在生产流程中，空分装置负责提

供氮气给煤制氢装置，煤制氢装置生
产的氢气又是渣油加氢、加氢裂化等
核心装置必需的物料。所有步骤一
环扣一环，必须倒排网络，提前做好
谋划，不能让装置空转耗能，否则，仅
空分装置多开一天就需花费30万元。

为此，九江石化打破围墙，各部
门多专业协调作战。一方面，负责检
修网络的机动部和负责开车网络的
生产部精诚合作，做好动态预测；另
一方面，专业部门与各装置主管人员
召开专题会，逐一对接装置尾项进
度、开车时间节点、装置上下游物料
走向等。

在纷繁复杂的事务中，九江石化
各部门抽丝剥茧，抓关键、算物料、理
脉络，历时11天，使33套主装置全部
按照网络开车，创造了新的“九江速
度”。

一张表单严把开车“五道关”

“这次开车很顺利，表单化管理
功不可没。”7月 12日，回忆起开车的
点点滴滴，九江石化炼油运行五部副
经理袁强由衷感慨。

炼油五部员工不多，但需要开车
的装置有7套，环保、安全压力巨大。
而由于新项目的建设需要，该部门一
些经验丰富的技术员还被抽调到外
单位进行支援，新选拔的工艺技术、
基层班组员工几乎没有开车经验。
人手少、经验少、事务多，面对这种情
况，负责总体协调的袁强曾一筹莫
展，幸运的是，一张翔实的2021年大

检修开车条件确认表帮了他的大忙。
今年，针对85%的基层单位开车

经验不足、人员紧缺的问题，九江石
化细化开车方案关键步骤、重点检查
项目，并以此为依据，制作涵盖了封
孔确认、盲板拆装、气密检查、联锁调
校、装置投料等“开车五道关”的开车
条件确认表，具体内容甚至细到扳手
等工具是否准备到位。在这张表的
基础上，袁强又细心规划，为每套装
置量身定制“开车套餐”，确保开车过
程中事事有回应、件件有落实。

“酸性气系统和酸性气放火炬系
统气密这两块‘硬骨头’最难啃，好在
还是被我们顺利拿下。”袁强说，表单
化管理不仅理顺了开车脉络，而且固
化了开车关键步骤和经验，让新员工
也能思路清晰地参与到开车工作中。

有了开车条件确认表这个强力
“辅助”，九江石化全厂33套装置的开
车准备工作均高效安全完成。

有条不紊实现9套装置集中开车

“报告调度，4号加氢装置已打通
大循环流程。”

“收到，先保持大循环，等 1号常
压二线、三线出来后，我再通知你们
改流程。”……

5月19日 6时 30分，九江石化生
产调度室一片忙碌景象。调度员一
边紧盯DCS上各装置的物料变化，一
边协调物料输送转运，忙得不可开
交。这一天，1号催化、1号常减压等
9套主装置将要同时开车。

物料协调是此次集中开车的最
大难点之一。过去是按照物料流程
顺序，常减压、催化等装置依次开车，
而今年是首次9套装置同时开车。这
意味着上下游装置物料关联更加紧
密，如同环环紧扣的链条，牵一发而
动全身。

面对前所未有的海量协调工作，
为避免信息过多、指令不明，九江石
化明确了“开车由调度台统一指挥”
的首要原则。生产经营部将责任分
解到人，安排专人各自负责一套装
置，扎根现场，协调库存物料转存，确

认开车关键点执行情况，及时解决遇
到的难题。

此外，根据每套装置的开车节
点，他们逐条梳理收付油流程，提前
组织投用重油管线伴热，并有针对性
地开展管线蒸汽贯通，确保装置开车
阶段的垫料顺畅。

当天，9套主装置全部顺利打通
流程，实现了安全平稳开车。
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高桥石化
上半年丙烯收率同比增长46.9%

本报讯 今年以来，高桥石化2号催化装
置紧盯产品赋能，锚定关键效益点持续发
力，上半年丙烯收率实现同比增长46.9%。

为进一步提高丙烯收率，3月初，该装置
技术人员协同石科院和催化剂厂家，对运行
系统内催化剂进行更新。在置换过程中，技
术人员做好风险识别，精心调整操作，合理
控制催化剂活性，平衡好日常物料工作，密
切关注新型催化剂对产品分布的影响。随
着新型催化剂的逐步替换，装置生产工艺由
原来的加工重油类型转变为多产丙烯的生
产模式。

在日常操作中，岗位人员严格按照新工
况下的工艺卡片规定进行调整，增加催化剂
及产品分析频次，加强现场隐患排查，及时
消除设备缺陷，确保装置安稳运行，为提高
丙烯产量打下坚实基础。 （徐峥辉 李 沪）

青岛石化
设备完整性管理体系上线运行

本报讯 6月29日，青岛石化设备完整性
管理体系上线运行。该体系从2020年 4月
开始建设，青岛石化成立了设备技术支持中
心，组建了专家团队、专业团队、可靠性工程
师团队和区域团队，全面贯彻基于风险和全
生命周期的设备完整性管理理念，完成了近
3万台设备分级，形成了基层单位定时性和
预防性事务清单。

在充分借鉴集团公司第一批建设单位
经验的基础上，该公司结合实际情况做了创
新性开发，在青岛安工院和共建单位齐鲁石
化的大力支持下，初步建成了具有青岛石化
特色、务实高效的设备完整性管理体系。他
们建立了两级管理体系运行模式和包括班
组设备员在内的设备管理网络，独立开发的
智修APP系统实现了数据同源，整合了计划
管理、电子作业票等融合关联功能，大大提
高了体系运行效率。

接下来，该公司设备管理的工作重心将
由体系建设转向体系运行，用智修系统狠抓
定时性事务和预防性维修工作的执行，降低
频发和突发设备故障概率，持续深化技术工
具的应用，积极构建基于风险与全生命周期
的新型设备管理模式。 （官 鹏）

上海石化
应用新材料解决螺栓防腐难题

本报讯 近日，在 6 号冷却塔风机检修
中，上海石化热电部汽机联合装置首次使用
DDP万粘防腐弹性胶，有效解决了潮湿环境
下设备固定螺栓易腐蚀生锈的“老大难”问
题。

DDP万粘防腐弹性胶是以特殊有机硅
胶树脂为主体成分，再添加其他活性助剂制
备而成的弹性涂层密封胶，能够在各种平面
或立面上涂覆，可形成厚度均匀的涂层。待
硬化后，涂层致密性强而且富有弹性，具有优
异的耐气候、耐水、耐盐雾、耐紫外线等性能。

借助此次检修契机，热电部根据设备构
造和各项参数，采用DDP万粘防腐弹性胶新
材料，有效破解了难题，进一步提升了设备
管理水平。 （严雪明 吴 伟）

中安联合
强化LDAR检测助力绿色生产

本报讯 近日，中安联合烯烃部认真落实
环保工作理念，持续强化 LDAR（泄漏检测
与修复）检测工作，助力装置实现绿色生产。

6月以来，烯烃部与协作单位金陵建安
通过组建技术小组、强化过程管控、加强薄
弱环节管理等措施，全力做好VOCs（挥发性
有机物）治理。

以强化监督检查为重点，烯烃部认真部
署、明确分工，建立LDAR工作组织机构，做
好抽检计划安排，严格制定查漏标准，同时
加大检测与修复工作力度，落实区域网格化
管理，按照属地管理原则划好“责任区”，并
明确检测过程中的标准化操作流程，要求漏
点修复必须充分评估风险、落实安全措施。

与此同时，烯烃部还对泄漏点类型与区
域进行总结归纳，动态关注易漏点的情况，
并结合数据分析全面完善检维修方案，加强
薄弱环节管理，做实做细各项工作，助力装
置实现绿色生产。 （李 洛）

□黄 慧 黄红霞

近年来，面对化工市场激烈竞
争、产品价格大幅波动等状况，江汉
盐化工结合绿色企业创建工作，以降
低装置能源消耗为重心，加强生产管
理，提升技术水平，大力推进节能减
排工作，先后实施了漂粉精装置辅助
生产废水利用、1号制盐装置节能新
材料应用等技改项目，每年可降低能
耗3662吨标准煤、减少污水排放13.2
万立方米。日前，该公司荣获 2020
年度“湖北省工业节水型企业”称号。

设备助力，
推动煤炭消耗持续下降

在江汉盐化工热电运行部的化
水装置上，有两台“节煤神器”。“这是
换热器，可以对热电装置进行改造，
帮助我们降低煤耗。”热电运行部班
长向阳介绍。

1号制盐装置的回水温度为80~
100摄氏度，以往都是直接排掉，十分
可惜。为减少热量浪费，热电运行部
在化水装置上安装了两台换热器。
改造完成后，生产回水和除盐水分别
从不同管道进入换热器，随后进行热
量交换，可将冷除盐水的温度从16摄
氏度提升至50摄氏度左右，有效减少
了除盐水加热的煤炭消耗。

近年来，江汉盐化工强化措施、
狠抓落实，积极投用新设备、新系统，
优化调整运行参数，大力提升节能技

术水平，确保煤炭消耗持续下降。
为防止锅炉内部结灰影响传热

效果，热电运行部安装了一套吹灰系
统，可将残存灰渣吹走，提高热效
率。在运行过程中，技术人员还根据
实际情况对吹灰器控制系统进行修
改，调整了 PID 参数，改善了吹灰效
果，使锅炉排烟温度由155摄氏度降
至140摄氏度左右。

回收利用，
减少生产过程水资源浪费

“过去，净化装置产生的盐泥是
回注井下，现在可以直接输送到转鼓
真空过滤机。通过设备净化，盐泥中
的卤水可分离出来进行回收利用，目
前一年的回收量可达5万立方米，效
果非常好。”7月 2日，看到制盐岗员
工熟练地操作净水设备，盐硝运行部
主任黄勇不禁再次为回收措施点赞。

一直以来，江汉盐化工高度重视
用水管理，持续推进水资源回收再利
用工作，经过精心研究，采取技术上
可行、经济上合理、安全环保上合规
的多种措施，减少生产过程中的水资
源浪费。

他们将盐硝装置产生的冷凝水
进行降温处理，作为除盐水输送到锅
炉加热形成蒸汽，再用于加热卤水制
盐。目前，热电装置锅炉使用的冷凝
水回收利用率已从2018年的 45%提
升至62.5%。

“现在，我们正在逐步建立健全

节水管理机制，制定工业节水管理办
法，确定工业用水回收利用率考核指
标，实现以制度规范行为。”热电运行
部副主任杨森说。

优化运行，
推动用电管理再上新台阶

“少开一台循环水泵，每小时可
节约电费103元，算下来一个月就能
省下6万余元。”通过调整循环冷却水
上水压力等措施，氯碱运行部氯氢处
理岗位操作工李海燕刚刚停用了一
台循环水泵。一直以来，循环水温度
受天气影响较大，为减少电耗，操作

人员因“时”制宜，及时根据气温变化
调整循环水泵的运行台数。“操作更
精细，才能出效益。”

近年来，江汉盐化工围绕节电工
作，加强用电管理，通过优化系统运
行、投用节能设备等措施，推动电耗
连年下降。

“落后的、耗电的机电设备都要
淘汰！”按照地方政府和集团公司的
要求，江汉盐化工立即行动，对落后
机电设备进行逐步更换，截至目前，
已更换 1072台高耗能电动机、13台
高耗能配电变压器，累计节省电费30
万元。

“金点子”
挖出大元宝
□刘丽婷

“这项改造技术新、投资少、效果
好，真是一举多得！”近日，茂名石化
炼油分部 22万吨/年芳烃抽提装置
以分壁塔分离新技术替代了传统的
双塔分离技术，获得了众多好评。改
造完成后，不但大幅降低了3.5兆帕
蒸汽的消耗量，而且节约了投资费用
约1000万元。这样绝妙的“金点子”
正是缘于一次小培训。

去年10月，炼油分部联合九车
间工艺主任匡良斌有幸参加了集团
公司炼油装置用能优化研讨班培
训。在大连院一位总工程师的课
上，一项关于分壁塔的节能新技术
引起匡良斌极大的兴趣。凭着对优
化节能工作的熟悉，他立即将这项
新技术与车间即将进行的芳烃抽提
装置技术改造项目联系了起来。

作为茂名石化重点攻坚创效项
目之一，芳烃抽提装置技术改造要
新增双塔分离流程，对装置混芳组
分进行精细加工，用于增产甲苯、二
甲苯等高附加值产品。但在原设计
方案中，技术人员采用的是传统的
双塔分离技术，投资大、加工成本
高。“能不能用最新的分壁塔分离新
技术进行替代呢？”匡良斌脑中灵光
一闪。有了想法，他立即付诸行动。

培训归来后，匡良斌马上对项
目的可行性展开科学调研。他一边
积极主动与大连院专家进行交流，
听取他们对于分壁塔技术应用于芳
烃抽提装置改造的意见和建议；一
边查阅相关技术资料，并与系统内
的企业展开交流，打听相关信息。
得知燕山石化已成功应用此项新技
术后，他马上与燕山石化重整工艺
技术人员取得联系，详细了解新技
术的应用难点与操作要点，并结合
装置实际深入分析、做好记录。

不久，大连院针对芳烃抽提装
置运行工况的初步模拟结果出来
了。得到新技术可行的肯定答复
后，匡良斌按捺不住激动的心情，认
真算了一笔账：“如果将双塔分离技
术改为分壁塔分离新技术，原本设
计的两座塔就可以合并为一座，至
少可以节约投资费用10%以上。”对
于投资上亿元的技改项目来说，这
可是一笔不小的数目。同时，芳烃
抽提装置现场设备布局将会更加合
理，场地拥挤的状况也能得到改善。

万事俱备，匡良斌将收集到的
综合信息向车间和分部进行了汇
报。经过相关部门进一步的科学论
证，应用分壁塔分离新技术的建议
最终得到采纳。近日，该技术改造
顺利完成，采用分壁塔新技术后，不
但节省了投资费用，而且大大降低
了装置能耗。

九江石化精心统筹开车网络，创新采用表单化管理，实现安全、绿色、准点开车

聚力同心跑完检修开车“最后一棒”

江汉盐化工以降低装置能源消耗为重心，落实多个技改项目，大力推进节能减排工作

开启节能阀 放出效益流

近日，扬子石化芳烃硫回
收装置实行全专业双人日常巡
检制度，通过表单互相确认检
查信息，重点监测现场机泵、大
型机组、反应器等设备工况，一
旦发现异常可随时进行交流处
理，用高质量的巡检确保环保
装置平稳运行。图为扬子石化
芳烃硫回收装置操作人员对关
键机组实行双人巡查。

袁荣强 李树鹏 摄影报道

实行双人巡检制度
确保装置平稳运行

九江石化煤制氢运行部员工在空分装置现场，认真做好开工准备
工作。 吴燕萍 摄

江汉盐化工员工正在调节锅炉给水阀门。 李占军 摄

中韩（武汉）石化
多举措提升中水回用率

本报讯 今年以来，中韩（武汉）石化加强
技术攻关，不断提升中水水质，紧盯关键指
标，充分利用App实时预警功能，密切关注
循环水场水质变化，及时调整药剂浓度及反
洗操作，最大限度降低中水对循环水系统的
影响，在提升中水回用率的同时，确保装置
长周期运行。6 月，该公司中水回用量达
16.07 万吨，回用率为 46%，刷新历史纪
录。 （刘荣艳 张务琼 张建文）


