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长城润滑油协办
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强化高风险作业监督确保安全

5 月 16 日，华东石油局泰州采油厂对蔡西 1 平 1 井钻井设备进行解体作业，涉及高处、起重等
10多处高风险作业。员工对高风险作业安全防护措施进行确认，并就近期出现雷雨大风天气，要
求做好极端天气下安全防护，指派专人进行全过程监护。图为监督班人员在现场进行放井架作业
监护。 沈志军 摄 刘生鹏 文
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刘新圣

“4 月份利润贡献较高的
分别是乙烯、聚合级丙烯、纯苯
等产品。5月份将密切关注市
场变化，做好产品结构优化。”
在 5月 11 日齐鲁石化烯烃厂
月度经济活动分析会上，该厂
生产技术科主任师高辉从工厂
利润、装置效益、费用完成情况
等方面，进行财务综合分析，为
下一步生产经营提出建议。

从事计划统计管理工作
10多个年头的高辉，深度发掘
信息化应用潜力，被誉为“挖掘
数据金矿的专家”。

干一行爱一行，对装置
运行了然于胸

1994年，高辉大学毕业后
分配到烯烃厂。烯烃厂为了锻
炼培养人才，把她充实到裂解
车间一线。作为技术经济专业
的文科生，对生产现场的塔、
泵、罐及化工工艺，可谓一窍不
通。

“刚开始，现场的一切都感
到很陌生，连听到各种设备发

出的声音，都害怕得不得了。”
高辉说，“不能爱一行再去干一
行，要干一行爱一行。”高辉没
有气馁，经常跟着师傅到现场
熟悉设备，请教实际操作技能，
并下苦功夫把岗位操作法背了
下来。多年的一线锻炼，让高
辉对装置控制参数、运行情况，
做到了然于胸。

2006年，高辉调到厂生产
技术部门，开始负责乙烯、芳烃
装置绩效数据收集、分析上报
工作。2008年，齐鲁石化生产
执行系统项目启动。她发挥专
业优势，实现系统台账生成后
可自动计算装置吨乙烯原料成
本，提高装置成本分析的准确
性。在 2013年中国石化生产
执行系统技术大比武中，高辉
斩获桂冠。

为了让管理人员能够快
捷、准确地获取装置实时信息，
2015年开始，高辉对全厂计量
仪表数据、中央控制仪表信息
等进行梳理建档。2018年，所
有参与平衡的仪表数据全部纳
入实时数据库，并可随时完成
数据采集，实现数据的自助应

用。其间，她把财务数据导入
生产执行系统，实现工厂利润
分析中的产品利润分解、排序
图表自动生成，财务数据全部
进入数据库管理。

制作数据分析模型，为
生产决策提供支撑

在一般人看来枯燥的数
据，高辉却赋予他们新的含
义。2020 年 3 月，受疫情影
响，石脑油价格断崖式下跌。
当时高辉制作一套模型，把对
生产的影响进行数据分析。

“价格大幅下降，决策者也会
看到这种机遇，但没有数据支
撑，机遇就不好把握。我计算
出相关数据，决策更加科学。”
最终，依托数据，优化原料结
构、调整运行模式、增加石脑
油投入，仅 3个月就实现增效
3500万元。

“干前先算账，干后算好
账。”在生产决策时，高辉会提
供几套由数据测算后的生产方
案，让决策者选择；决策实施
后，她要把结果算出来，来验证
决策的正确性。

现在，她和同事要定期对
乙烯装置 5种炉型 10余种原
料进行模拟计算，每月提供测
算结果 100余组，为公司进行
工艺优化、原料优化、经济效益
决策提供数据支持，同时辅助

公司物资装备部为外购原料定
价作参考。

练就“火眼金睛”，保装置
运行高效稳定

实时数据资源是乙烯装置

高效稳定运行的眼睛。高辉
说，自己一项主要工作就是让
这双“眼睛”更明亮，练成“火眼
金睛”。为此，高辉设计裂解炉
周期运行报表，让15台裂解炉
炉型、运行周期、运行状态、绩
效参数、能源消耗、环保监控指
标、炉水指标等结果同步实时
展示。

针对裂解炉炉水水质对
裂解炉造成的影响，高辉借助
日优化平台的技术力量，实现
裂解炉炉水水质控制合格率
自动判定，让炉水水质管理更
加有的放矢。炉水不合格率
由之前的 37.6%降至 10%，裂
解炉热备时间较标准时间减
少 151个小时，创效 900多万
元。

她 还 将 MES 系 统 中 操
作、调度、统计、优化 4个层面
的数据进行集成，数据以点到
面直观对比，提高数据差异分
析效率。对乙烯装置 323 台
设备的能耗数据进行整合，建
立乙烯装置能耗模型，优化蒸
汽和电混合动力设备运行方
案，创效1200余万元。

挖掘数据金矿的专家
——记2021年全国五一劳动奖章获得者、齐鲁石化烯烃厂生产技术科主任师高辉

高辉（右一）给新入职员工讲解裂解炉循环裂解工艺。
刘新圣 摄

肖 乾

员工能创新，企业增效益。而创新
不仅要有知识、有技术，还要执工匠之
心，守工匠之志。2021年全国五一劳动
奖章获得者、江汉油田高级技师吴继农
用自己的做法和行动印证了这一点。

工匠不仅是踏踏实实干活儿，还要
多用心思、多下功夫，把活儿干得轻巧又
漂亮。正因为执守匠心匠志，吴继农以
创新为己任，凡事都想得比别人多一些、
深一些，总在琢磨怎样改进创新，怎样为
企业多创效。

创效之路不平坦，任何创新都不会
一帆风顺，一蹴而就。正是执着专注的
工匠精神，吴继农从业30年痴迷于创新，
坚守于创新，困难面前不言退，挫折面前
不气馁，失败面前不服输，哪怕几次三番
从头做起，也要将每一项创新进行到底。

有“质”者事竟成。吴继农和他的团
队取得包括多件国家实用新型专利在内
的数百项含金量高、实用性强、效益贡献
突出的创新成果。这得益于他们始终践
行高质量、高标准创新，每个环节、每个
步骤都一丝不苟、精益求精，做到最好水
平，求得最佳效果，从不盲目追求数量。

工匠精神涵养支撑岗位创新。对员
工而言，只有秉持工匠精神，具有“择一
事终一生”的执着专注，“干一行爱一行”
的精益求精，“偏毫厘不敢安”的一丝不
苟，“千万锤成一器”的卓越追求，才能像
吴继农那样成为出色的岗位创新者和价
值创造者。

创新需要有匠心

江苏石油
举办数字化转型培训

本报讯 近日，江苏石油举办数字化
转型数据分析专业能力培训，邀请专业
人员就大数据思维方式、业务数据化基
本知识、数据可视化工具使用等内容，对
经营管理骨干进行培训。

培训结合实际工作场景学习数字化
转换方式，研讨数字化深化应用场景；通
过数据建模知识学习，重点学习用户画
像方法、智能搜索和推荐算法原理等数
据分析技能。通过培训，学习人员掌握
企业数字化转型、数据分析的基本技能，
为企业推进数字化转型储备人才。

（樊世迎）

中韩石化
中水回用量创新高

本报讯 5月 17日，中韩石化炼油公
用工程部“三循、六循回用中水增压”项
目投用。投用后，该公司炼油区域中水
回用量提升至200吨以上，中水回用量、
回用率创新高。同时，炼油吨油取水和
排水指标分别下降0.04吨、0.03吨。

该公司炼油公用工程部以提高中水
使用量、降低循环水场新鲜水补水率为
突破口，提出优化中水回用流程、增加管
道泵加压的方案，解决中水管压不够导
致第三、第六循环水场无法回用中水的
难题。从立项设计、采购、施工到投用，
仅用23天，实现第三、第六循环水场中水
回用目标。 （桂永志 王文伟）

福州石油
开展规范化管理技能竞赛

本报讯 5 月以来，福州石油在全区
117座加油站开展规范化管理劳动技能
竞赛，以提高全员规范化管理技能和服务
质量，进一步落实“一站一策”服务工作。

公司组建督查小组，以视频监控和
后台系统检测等方式，检查现场人员接
卸油作业是否规范、高峰期现场通过率
是否顺畅、后台系统是否有异常数据等，
及时发现、纠正未认真落实制度、违规操
作等行为。同时，对神秘顾客总体得分、
好评数占比、差评数占比、订单评价率、
客户意见反映数量等指标进行排名，设
立月度优胜奖和决赛冠军奖进行激励，
营造比学赶帮超氛围。 （肖 京）

中原石油工程西南钻井
高效衔接缩短钻井周期

本报讯 近日，中原石油工程西南钻
井分公司50693ZY钻井队承钻的四川长
宁天然气开发公司宁209H32-4井顺利
完钻，完钻井深4450米，水平段长 1900
米，钻井周期 66.68 天，较宁 209工区平
均钻井周期缩短 33.68 天，周期缩短
33.56%。

钻井队提前收集调研邻井资料，精
心把握地层特性，实施“一井一案、一段
一策”；与甲方高效衔接，优化生产组织
保障；坚持地质工程一体化，建立地震、
钻前、钻井、录测井等多专业联动工作机
制；固化“旋转导向+螺杆提速”施工模
式，精细钻井参数，确保箱体钻遇率
100%。 （翟文尚 耿 剑）

邓 颖

5月 15日 19时，江西九江
地区遭遇强降雨，部分地方出
现 8级以上雷雨大风，伴有冰
雹。九江石化油品储运运行部
原油罐区当班班长吕堂新立即
下达启动应急预案的指令。

“乐军，你们去原油泵房查
看水位上涨情况，注意安全。”

“建刚跟我一起去污水泵房查
看，随时保持联系。”接到命令

后，大家立即忙碌起来。
“报告班长，原油泵房快淹

了。”抹了一把脸上的水，浑身
透湿的吕堂新刚到泵房，就听
到同事的汇报。他明白，短时
强降水量一旦超出公司雨排系
统泄洪能力，将威胁机泵正常
运行，影响生产装置的稳定运
行。

“雨这么大，看样子，地表水
要改道安全池了。”他立即将情况
向上级汇报。厂区地表水道原

是通向水务运行部的，为缓解水
务压力，须将其改道至安全池。
上级负责人同意吕堂新提出的
方案后，他迅速蹚过10厘米深的
水，开启回收油泵，试图降低水
位。班员也分别清理排水口垃
圾，确保水道畅通。

员工顾梅林冲入雨中，增
设潜水泵，现场确认明沟水道、
机泵运转情况。他蹚过没过膝
盖的水，调大阀门开度，确保水
流畅通。

“污水泵房水位过高，请求
增援。”很快，3辆消防车迅速
出动，赶至现场抽水。不到20
分钟，水位缓缓下降，由于处置
及时，险情排除，泵房水全退
了。外排雨水、工业废水均有
序达标排放。

立即启动清污分流应急预案

樊春华

5月 18日20时，一辆越野
车驶进湖北襄阳石油保康歇马
加油站。站长陈元文跑上来引
导车子，但车子却径直停在营
业室门前。司机下车后说：“我
买 5 公斤 68 号抗磨液压油。
我是保神（保康—神农架）高速
公路项目部的，有一台进口挖

掘机的液压油管爆破，造成液
压油喷出。为赶工期这台挖掘
机还要连夜作业。”陈元文说：

“我们加油站没有这种液压油，
但我联系公司润滑油销售部，
从那里给你弄。”

陈元文与润滑油销售部主
任刘芳联系后得知那里有这种
液压油。但考虑到这么晚了，
又是一个女同志不好让她送

来，陈元文便骑上摩托车向远
在62公里的县城跑。

保康地处大荆山脉最高
段，海拔1800多米。歇马站又
在紧邻神农架的最高处，出山
的道路弯急坡陡险段多。陈元
文独自骑着摩托车在山路上疾
驶，天已完全黑了，山风从耳边
吹过。一束明亮的灯光在山间
来回折射，摩托车一会儿驶入

谷底，一会儿盘旋着爬上山顶。
骑行2个多小时100多公

里，他终于将 5公斤液压油送
到保神高速公路建设项目部的
工地上。陈元文满脸灰土地
说：“没有耽误你们施工吧？”工
地负责人刘承虎从陈元文手中
接过液压油，激动得紧紧握着
他的手说：“太感谢了，你真是
负责的好人！”

为送10斤油 夜骑百公里

本报讯 记者张 欢 通讯员
何云凤报道：5月20日是第22
个世界计量日。今年以来，中
科炼化健全计量管理制度，规
范计量行为，着重抓好进出厂
物料计量监督，提高计量准确
性。1至 4月，原油储运损失
率下降至0.09%。

公司推进计量信息化建
设。立体仓库采用自动化、智
能化固体树脂产品管理代替
人工储运管理。产品从入库
到出库全流程计量数据通过
系统采集，实现数据准确可
靠。在智能化技术应用的基
础上，开展定量包装线精准计
量攻关，加大规范管理力度，
通过配置高精度电子台秤、提

高比对频次、调校电子秤等举
措，缩小单袋产品实际净重与
标注净重的正偏差，每年可降
低 165吨聚烯烃产品损失，创
造效益近100万元。

为防止效益流失，公司将
主要原材料和产品损耗控制
指标分解到责任单位，纳入比
学赶帮超竞赛。围绕指标超
标情况，组织技术团队逐个分
析查找原因，从标准化管理、
过程管理和现场管理三个方
面着手，制定提升措施。措施
实施后，吨包硫黄定量包装平
均实际含量从 1月份的 1003
公斤下降到 4月份的 1000公
斤，环氧乙烷出厂计量允差下
降48%，为公司增创效益。

中科炼化精准计量降低产品损耗

本报讯 今年以来，江汉油
田油气销售中心结合国际原油
价格走势及页岩气价格政策，
优化调整月度油气销售运行计
划，打好时间差、价格差，切实
提升油气资源效益。前 4 个
月，销售天然气 23.13 亿立方
米、原油37.02万吨，实现全产

全销。
该中心与天然气分公司、

国家管网西南公司对接年度计
划、涪陵页岩气就地转输事
项。与万州燃气、重庆利通等
公司进行销售业务洽谈，稳固
现有销售渠道，开发后续潜在
用户，将年度合同销售气量增

加3200万立方米。
为 缩 短 零 散 井 产 销 周

期，该中心与油田事业部、
天 然 气 分 公 司 川 气 东 送 天
然气销售中心沟通，明确零
散井自主销售权；到湖北宜
昌与夷陵区、龙泉镇政府和
中燃公司进行多次谈判，驻

守外输管线建设现场近 1 个
月，推动宜志页 1HF 井试采
投产；在泰页 1 井、忠 1 井，
现场和多家燃气公司对接，
研 究 确 定 最 佳 产 建 和 销 售
方案，推动零散井试采和销
售无缝对接。

（黄慧余庆宏魏虎林）

江汉油田优化运行实现油气全产全销

中原石化开展“五查五严”保安全专项行动
本报讯 近日，在生产调度

会上，中原石化安全环保部对
上周“五查五严”保安全专项
行动开展情况进行通报。该
公司每周都将对“五查五严”
保安全专项行动进行通报并
考核，形成常态化、规范化，保
持安全工作高压态势。

集团公司启动“五查五
严”保安全专项行动以来，中
原石化重点突出公司两级“一
把手”引领示范作用，领导班
子定期组织学习讨论，深入岗
位、班组宣讲，组织参加各类
专项排查，及时解决安全问
题，带动全体员工以强烈责任
感落实好“五查五严”保安全
专项行动。建立“一把手”连
线工作落实机制，做到工作有
部署、有反馈、有检查。建立
领导干部安全履职能力和尽
职情况评估机制，推动领导干

部引领力不断强化。
公司坚持体系思维，形成

工作合力。各部门从制度是
否缺陷、履责是否缺位、检查
是否到位、执行是否刚性 4个
角度深入查摆问题，从管理上
解决短板弱项。“五查五严”保
安全专项行动中排查出的各
类问题，纳入措施清单，确保
制度完备、体系运转高效。

公司明确工作任务，强化
督导考核。各部门强化对“五
查五严”保安全专项行动开展
情况的全过程督导，发挥问题
导向和考核指挥棒作用。监
督部对专项行动中存在形式
主义、官僚主义问题的单位和
责任人严肃追责。各单位将
专项行动开展情况作为重要
指标纳入年度HSSE考核，促
进工作要求有效落实。

（张忠杰 张 良）
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解疑释惑明政策。针对
少数领导人员选人用人政策
不明、知识欠缺、纪律规矩意
识不强等问题，通过面对面座
谈、一对一答疑等方式，宣传
政策、解疑释惑、纠偏正向。
针对个别单位唯干部年轻化
倾向，引导直属单位准确把握
大力选拔使用年轻干部与调
动各年龄段干部积极性的关
系，有效防止了降格以求、拔
苗助长和形成新的年龄盖层
等问题。

强化管理补短板。针对
调研督导中发现的选人用人
薄弱环节、普遍性问题，及时
修订完善制度，加强源头防控
治理，堵塞管理漏洞，有效解
决了干部考评、重要敏感岗位
人 员 交 流 不 到 位 等 问 题 。
2020 年，集中对 2245 名关键
岗位干部进行了轮岗交流。

坚持多措并举，结合重点
工作进行靶向纠治

突出抓好巡视检查发现
问题整改。把巡视检查发现
问题整改作为推动提升选人
用人质量的重要抓手，综合采
用多种方式，对整改落实情况

进行督导检查。2017年以来，
组织两家直属单位开展选人
用人生态治理专项行动，召开
专题民主生活会并现场督导；
对问题比较严重单位的6名党
组管理领导人员提出处理建
议，10余名直属单位组织部长
调离岗位。

突出抓好信访反映问题
查核研判。深入分析信访问
题表象与选人用人导向风气
内在关系，从高频反映问题中
查找选人用人深层次原因，做
到见微知著、睹始知终。2017
年以来，在对信访举报现场查
核中，同步对17家直属单位开
展了选人用人检查，既将信访
查核由“明查”变“暗查”，又掌
握了选人用人整体情况。

突出抓好重点对象帮扶
培训。坚持多方式指导提升，
对选人用人问题较多的 7 家
直属单位，选派专家上门培
训、结对帮扶；对 130 余名新
提任直属单位党委书记、组织
部长进行选人用人业务岗前
培训，提升履职能力；先后办
班 5期，对 298 名新调入组织
部门青年员工进行集中培训，
择优抽调参加选人用人检查，
在提升素质能力的同时，为每
家直属单位至少培养 1 名业
务骨干。


