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日费制 VS 大包制

■ 费用包干

■ 承包商承担风险

■ 能够部分调动乙方的
积极性

■ 易忽视工程质量、易
发生安全环保事故
■ 不利于及时发现和保
护油气层
■ 不利于新技术新工艺
应用

常规开发井及地质
条件清楚的评价井

■ 利于地质工程一体化
分析、减少作业风险
■ 利于提高工程质量、
获得油气发现、掌握施
工进度
■ 利于推动工程技术进步

■ 前期准备工作复杂，
时间较长

■ 对甲方现场管理人员
素质要求高

新区探井、复杂超
深井、技术示范井、产能
建设重点井
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确保“十四五”开好局 以优异成绩庆祝建党100周年
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相比国内石油工程管理常用的大包制管理模式，国外常用的日费制管理模式突出甲方
主导作用，有利于提高工程质量、获得油气发现、推动技术进步。集团公司因此于 2020年启
动日费制试点工作。石油工程技术研究院联合华东、西北、华北等油气分公司及造价中心
等单位，全面支撑油田事业部分试点、完善、推广三个阶段推进日费制工作，圆满完成了建
体系、走流程的试点任务，并取得良好的提速提效成果。其中，编制完成“1121”日费制管理
体系，为日费制推行提供了体系保障；高效完成 3口日费制试点井的现场实施与管理，为日
费制试点进入完善阶段“打好样”。本版今日详细报道，敬请关注。
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石油物探技术研究院
深层全波形反演技术国际领先

本报讯 4月 26日，由石油物探技
术研究院胡光辉党员创新工作室研发
的“面向深层油气储层全波形反演一
体化建模技术”，经江苏省地球物理学
会鉴定，整体达到国际领先水平。

胡光辉党员创新工作室一直致力
于全波形反演技术的前沿研究与推广
应用。针对复杂探区近地表及中深层
速度精确建模、算法非线性和病态性、
生产实用化等技术难点，工作室深入
研究地质构造及深层地震资料特点，
创新研发全波形反演自适应一体化建
模技术，突破了全波形反演技术实用
化瓶颈。

该技术目前已实现大规模应用，
成功处理资料逾万平方千米，均收到
满意效果。 （刘旭跃 杜泽源）

中国石化
东北地区首座储气库建成投产

本报讯 记者张万东 通讯员张 凯
王喜武报道：近日，东北油气孤西储气
库 SN76井、GK1井、GK2井顺利完成注
采测试和地面配套施工作业，实现开
栓注气，标志着中国石化东北地区首
座储气库建成投产。

孤西储气库是东北油气重点建设
工程，也是集团公司重点督办的建设
项目。为早日建成投产，东北油气按
照整体规划、功能紧凑、分期实施的建
设思路，坚持地质工程一体化，统筹优
化气藏工程、注采工程、地面工程方
案，组织方案论证 20 余次，最终确定
按照注采输一体化方案运行，实行“3
注 3察 5采”模式，使预算费用整体下
降 26%、工期缩短 20 多天。储气库设
计最大日注气能力15万立方米、最大
日调峰能力 20万立方米、最大年调峰
能力0.3亿立方米。

除保证质量和安全外，东北油气
还配套建设光伏、风力发电设施，着力
打造绿色储气库。

孤西储气库建成投产后，可有效
破解东北油气“冬季气不够，夏季库存
多”的问题，为全面实施“气化吉林”战
略提供有力支撑。

胜利油田工程技术研究院
发明延时增黏聚合物调驱体系

本报讯 近日，胜利油田石油工程
技术研究院申报的“调剖用延时增黏
聚合物及其制备方法”喜获国家发明
专利。据了解，该项发明可为胜利油
田 10 亿多吨高温高盐水驱油藏进一
步提高采收率提供有力技术支撑，对
国内同类油藏具有重要示范引领作
用。

常规聚合物初始黏度高，但在高
温高盐油藏环境中黏度会越来越低，
严重影响调驱效果。该院三采所科
研人员历经 3 年多攻关，创新研发一
种单组分、低吸附、高稳定性、具有延
时增黏特性的新型耐温抗盐聚合物，
并根据不同油藏温度和矿化度条件，
形成了针对性的调驱配方及工艺技
术，已在胜利高温高盐油藏工业化应
用 30多个井组，调驱后对应油井含水
率降低 2~30 个百分点，增油量和有
效期均为常规调驱体系的两倍，累计
增油3万多吨。 （任厚毅 胡秋平）

□何青水 孙 键 姚云飞

“嘟——嘟——嘟——”早上 8点半，远
程视频连线提示音准时在位于中国石化科学
技术研究中心的石油工程技术研究院远程决
策中心响起。

每天这个时间，由集团公司高级专家胡
群爱带领的日费制项目专家组都会与日费制
试点井的现场监督进行视频连线。

前不久，重庆南川页岩气工区的胜页
14-3HF井现场钻井监督赵小祥汇报：“本井
三开水平段正常钻进，使用专家组优选推荐
的双排齿新型钻头，同地层平均机械钻速由
6米/时提高至12米/时，单日进尺257米，创
同平台单日进尺最高纪录。”

专家组中的钻井专家指导现场：“效果好
于预期，下一步继续维持钻压 140~160 千
牛、转盘转速 90~100 转/分钟、排量 27~29
升/秒等参数钻进。”

钻井液专家指导现场：“钻井液维护要
24小时不间断使用离心机，及时清除有害固
相，注意补充封堵防塌剂，密切观察振动筛返
砂情况。”

这是工程院发挥“一部两中心”职能、全
力支撑集团公司日费制试点工作的一个缩
影。

日费制是国外石油工程普遍采用的管理
模式，相比国内常用的大包制管理模式，其优
势在于突出甲方主导作用，有利于提高工程
质量、获得油气发现、推动技术进步。

基于此，集团公司决定在新区探井、复杂
超深井、技术示范井、产能建设重点井推行日
费制管理，并于2020年启动试点工作。

油田事业部统筹负责项目推进与协调，
油气分公司提供日费制试点井位、甲供物资、
合同管理、HSSE管理等，工程院负责日费制
管理体系构建、专家技术支持、技术示范、监
督服务和现场施工管理（按需）等，造价中心
负责确定计费标准、预算审查和成本分析等。

日费制试点工作启动后，工程院充分发
挥“石油工程业务发展的参谋部、石油工程技
术支持中心和石油工程高新技术研发中心”
的职能，联合华东、西北、华北等油气分公司
及造价中心等单位，全面支撑油田事业部分
试点、完善、推广三个阶段推进日费制工作，
圆满完成了建体系、走流程的试点任务，并取
得良好的提速提效成果。

4 个月形成 40 余万字的
“1121”日费制管理体系，让各
相关方对日费制“产生好感”

管理创新，体系先行。国内石油工程管
理完全照搬国外日费制模式必定水土不服，
需要充分结合自身特点，科学构建管理体系。

接到日费制管理体系建设任务后，工程
院立即成立了日费制项目党员突击队。突击

队充分调研国外油公司日费制管理模式和集
团公司石油工程管理现状，发现日费制管理
要真正落地面临诸多困难：一是当前石油工
程服务市场格局固化，区域装备队伍市场化
选择程度低、市场化定价机制与调节作用弱，
甲乙双方权责利分配存在较大不均衡；二是
日费制项目对甲方工程管理实力提出更高要
求，一方面现场监督（特别是钻井监督）应具
备系统全面的能力，包括工艺技术水平、施工
经验、管理能力、沟通能力和责任心等，另一
方面后方需要强大的专家队伍支撑，部分油
气分公司尚不具备条件；三是与国内普遍合
同样式相比，国外工程服务合同条款烦琐，甲
乙双方认可度不高。

管理体系编制也面临各种挑战。第一，
如何让各相关方对日费制“产生好感”？编制
团队调研了油气分公司、工程服务单位的关
注点和期望，整合各家意见建议，系统优化日
费制运行模式，突出市场化招标及日费制项
目激励机制。

第二，各油气分公司钻完井工程管理力
量、监督力量不均衡，如何让试点工作平稳起
步、走好走稳？编制团队与具有丰富海外项
目运作经验的国际勘探开发公司对接，提出

“直管”和“代管”两种方式，“代管”，即针对部
分工程管理力量较弱的地区，油气分公司可
委托工程院或其他第三方进行日费制现场管
理，并由工程院和国勘公司提供必要的日费
制监督支持，解决了部分试点单位“心有余而
力不足”的问题。

第三，如何使合同模板适应不同地区日
费制管理的需要？国内外日费制合同存在
较大差异，编制团队兼顾国内日费制合同精
炼简洁、国外日费制合同全面严谨的优点，
在体系合同模板编制中采用“菜单式”设计，
即针对市场化程度高的日费制项目提供详
细版合同模板，针对市场化程度低的日费制
项目提供精简版合同模板，油气分公司按需
选用。

一个又一个难题在编制团队头脑风暴、
集体决策下迎刃而解。短短4个月，就形成
了40余万字的“1121”日费制管理体系。

该体系由“1纲领、1核心、2配套、1平
台”构成。1纲领为日费制管理试行实施方
案，明确了日费制管理的工作目标、组织机构
及职责划分，为日费制项目组织实施提供指
导性参考。1核心突出以“监督管理”为核
心，既制定了监督管理制度以规范对监督的
闭环管理，又编制了监督管理手册以指导现
场监督对服务商进行全面管理。2配套为

“日费制项目运行管理制度”与“日费制+合
同模板”，旨在保障日费制项目顺利高效运
行、提供日费制管理依据。1平台为日费制
项目信息管理系统，旨在通过信息化手段，实
现文档管理与多方共享。

“1121”日费制管理体系特色鲜明。在
项目推行方面具有石化特色，该体系提供了
甲方主导、委托管理两种推行方式，以及详细
版与精简版菜单式合同模板，有利于日费制

的推行。在管理模式方面具有多元融合的特
点，该体系借鉴国际日费制管理经验，融合不
同油气分公司石油工程管理现状，形成了“日
费制+”的多元融合模式。在现场实施方面
具有全面规范的特点，体系突出制度化、表单
化、标准化，日费制运行管理全过程有据可
依，可减少管理主观因素导致的运行差异。
在过程管理方面具有运行高效的特点，体系
采用短平化组织管理方式、充分利用信息化
手段，可减少管理与汇报层级，提高管理时
效。

高效完成3口日费制试点井
的现场实施与管理，为日费制试
点进入完善阶段“打好样”

推广应用新技术新工艺，是提高工程技
术服务效率、降低综合成本的有效途径。但
在大包制模式下，承包商希望使用成熟工艺
技术，以确保安全、减少风险，一般不愿意尝
试新工艺技术。而在日费制模式下，投资风
险主要由油公司承担，承包商几乎不存在风
险，所以乐意配合油公司探索新工艺技术。
油公司及时解决新工艺技术应用中遇到的问
题、总结经验，可有效提高工程技术水平。

工程院依托丰富的自主核心技术与行业
成熟技术资源，聚焦区域技术难题，与各油气
分公司共同开展新技术论证，积极将成熟先
进技术纳入工程设计，助力日费制试点井发
挥技术引领和示范作用，推动区域技术水平
提升，实现“四提一降”工程目标。

在日费制试点现场实施中，受华东、华北
油气分公司委托，工程院先后完成了胜页
14-3HF井、胜页14-4HF井、彬4井等3口
日费制试点井的现场实施与管理，为日费制
试点进入完善阶段“打好样”。

在华东油气南川胜页14平台日费制试
点中，工程院引入自主研发的电磁波随钻测
量EMWD工具，解决了浅层漏失、易斜地层
井身质量监测难题；引入等壁厚螺杆/射流冲
击器+高效PDC钻头+人工智能钻井参数敏
感性分析+“三低两强”钾基聚醇钻井液等集
成技术，解决了硅质岩提速等难题；引入单弯
螺杆钻具优选+MWD随钻测量+实时扫描
防碰修正轨迹等集成技术，解决了井口间距
小、防碰风险高等难题；引入高效PDC钻头+
旋转导向系统+强封堵低黏高切油基钻井液
等集成技术，解决了井壁失稳、储层保护难
题。

其中，胜页 14-3HF井钻井周期 45.42
天，创南川工区井深超5000米页岩气水平井
钻井周期最短纪录；胜页14-4HF井全井平
均机械钻速达10.75米/时，比同平台其他井
提高13.57%。经实践检验的电磁波随钻测
量、“三低两强”钾基聚醇钻井液、低黏高切油
基钻井液等技术得到甲方认可，作为技术模
板在南川工区推广。

在华北油气彬4井日费制试点中，工程
院引入基于岩石力学参数和人工智能的钻井
参数敏感性分析、大扭矩等壁厚螺杆、特制高
效PDC破岩钻头及预弯曲钻具组合，有效提
高中下部泥质粉砂岩机械钻速；在上部井段
引入低坂含、低黏、低切、强抑制聚合物钻井
液技术，解决了地层造浆、多压力层系长裸眼
漏失难题，在下部井段引入强封堵、强抑制、
低坂含成膜钻井液技术，解决了井壁坍塌及
储层污染难题。

彬4井完井周期39.79天，较工区平均水
平127.9天缩短68.89%；平均机械钻速16.04
米/时，较工区平均水平提高 180.65%；生产
时效达 98.77%。彬 4井在晚于邻井彬 3井
（大包制管理）10.88天开钻的情况下，实现
快速赶超，并创彬长区块钻完井周期最短、机
械钻速最高纪录。该井应用的集成提速技术
和钻井液技术被列为工区重点推广技术。
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